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iS YATIRIM

Fonun getirisi Sermaye Piyasast Kurulu yaymlarmdan almmustir. Gegmis donem getirisi gelecek donemler icin bir gosterge olusturmamaktadir.



editdriin KosesI

Kiiresellessek mi,
kiiresellesmesek mis

"Kiiresel", is diinyanuzda cok sik telaffuz edilen bir kelime. Bilindigi gibi kiiresel kelimesinin
birden fazla anlami var. Birinci anlami global, yani diinyasal, digeri ise geneldir. Peki nedir
bu kiiresellesme? lyi midir kétii miidiir?

Onceleri posta arabasi ile ulastirilan mektuplarla yapilan haberlesme, sonra telgraf ve
telefonun icadiyla gelismis ve cagnmizda bilgisayarlarin iletisim altyapisiyla birlikteligi sonucu
yer ve zaman kavramini ortadan kaldirmistir. Bir mizab¢imuzin séyledigi gibi insanlar artik
"iletisiyor." Yer ve zaman kavramimn giderek ortadan kalkmasi iste o kiiresellesme
dedigimiz olguyu da beraberinde getirmistir.

Iletisim sayesinde rakiplerimizin neler yaptigimi aminda Sgreniyoruz; yeni finansal iiriinler
gelismis piyasalarda ortaya ciktigi anda, hatta daha gelisim asamasimdayken haber alryoruz;
New York Borsasi’nda on-line islem yapabiliyoruz; oradaki meslektaslarimizla bilgisayariniz
basimda goriintiilii olarak konusabiliyoruz. Cok istesek, gece ucaga atlayip sabah mesaisine
New York’ta baslayabiliyoruz. Buraya kadar kiiresellesme diisiincesi iyi goriiniiyor.

Kiiresellesme beraberinde benzesmeyi de getiriyor. Iste burada dikkatli olmanuz gerekli.
Internet ve TV artik is ve ézel hayatimizin bir parcasi. Bunlar sayesinde diinyada trendler ve
hatta davrams bigcimleri sekilleniyor. Ugsuz bucaksiz Gobi ¢oliinde sakiz cigneyen, markali
t-shirtler giymis, belleri acik Mogol geng kizlar da kiiresellesmenin eseri. Bir an icin giinliik
hayatnmizdaki davramglarimizin Amerika’daki, Tayland’daki veya Cin’deki bir is adamu ile
ne kadar benzestigini diisiinelim. Eminim oradaki is adamlar: da bizler kadar, mide asidini
yok eden ilag tiiketiyorlardir. Simdi tekrar diisiinelim. Acaba bir zamanlar iinlii bir yazar ve
diisiiniiriimiiziin dedigi gibi "kiiresellesme tek disi kalmis bir canavar nu?"

Diinyanin gelismis piyasalar: 6ksiirdiigii zaman, gelismekte olan bir piyasaya sabip bizler
grip olup yataga diisiiyoruz. Arjantin ekonomisinin ¢okiisii, iilkemizdeki yatirimciy: ve is
adanum aminda tedirgin ediyor. Artik ne iilke, ne piyasalar, ne sirketimiz ve de ne birey
olarak kendimizi dis alem olusumlarimdan uzak tutmamiz olast degil.

Kiiresellesme dedigimiz gelisim altinda sirketler de globallesiyor. Sumr engelleri olmaksizin
birbirleriyle birlesiyor veya biiyiik olan kiigiik olani yutuyor. Diinya belirli konularda hizli
bir tekellesmeye gidiyor. Iyi olan daha iyi oluyor, kétii olan ise daha kotii. Bir kez daba
diisiinelim. Kiiresellesme iyi mi kotii mii?

Bu konuda kesin bir kanrya varmak ¢ok kolay degil. Onemli olan kiiresellesmeye olan bakis
acumiz ve nasil bir globallesme siireci izlememiz gerektigi. Kiiresel olan herseyi kendi etik ve
is kurallarnmiz icinde, kendi kiiltiiriimiizle yogurarak alip benimsemenin hicbir zarar: olmasa
gerek. Daha biiyiik bedefler, yani, kiiresel hedefler pesinde kosmak, ama akillica ve hesapl
bir sekilde kosmak da iyi. Kendi kiiciik diinyamizda kalmayip bizden daba iyi olanlarla da
"iletigmek " iyi.

Peki kiiresellesmenin teblikeleri ne?

Kendi ézelliklerimizin, kiiltiiriimiiziin yok olmasi pabasina kiiresellesmek kotii. Kiiresellesme
ugruna, baskalarmm, sanal bir ortam i¢inde bizden daha iyi olduklarmi sandiklarmmizin,
yaptiklarini aynen yapmaya kalkismak da kotii. Tabi ki kiiresel egilimleri izleyecegiz, en son
yenilikleri adapte edecegiz. Ama kendi is kiiltiiriimiizii ve degerlerimizi de koruyacagiz.
Bunlara sabip ¢iktigimiz, teknoloji ve yeni iiriinler gelistirebildigimiz dl¢ciide bizler de
kiiresellesme siireci icinde 6rnek alinan birey ve kurumlar olabiliriz.

Ulke ekonomisi ve isletme birimleri olarak saglam zemin iizerine bastigimz siirece kim
korkar hain kiiresellesmeden?
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Basglica rinansal gostecgeler

Baglica Finansal Tablo Rakamlar:

Net Kar ve Ozsermaye

islem Hacmi

(mﬂyar TL) (milyar TL) (milyar TL)
net kar hisse senedi

o Gusermaye TRVl Toner?
Bilan¢o 2000 2001 2002 60, 00
Menkul Kiymetler 15,648 35,420 13,780

50, 00 25, 000
Doner Varliklar 48,124 69,959 24,370
Aktif Toplami 49,753 86,729 64,782 40,0 20, 000
Ozsermaye 18,561 42,847 55,599 30,0 15, 000
Odenmi§ Sermaye 7,000 17,000 38,000 20, 0 10, 000

10,0 I 5,000 I I I
d .
9 0 0 0 9 0 0 0

Gelir Tablosu 2000 2001 2002 Yatirim Fonlar: Portfoy Hisse Senedi Yatirimei
Net Sat1§lar 6,890,296 8,351,002 5,712,145 Bityiikliigii (milyar TL) Sayisi (000) ve Pazar Pay: (%)
Hisse Senetleri 2,068,704 1,856,781 1,976,104 A Tipi Degisken Fon
Devlet Tahvilleri 3,362,129 2,526,948 1,047,820 B Tipi Degisken Fon
Hazine Bonolar 1,438,230 3,889,520 2,672,505 70, 00 600 40
Diger Menkul Kiymetler 6,107 60,897 124 60. 00
Komisyon Gelirleri 7,923 14,619 8,082 ' 500 39
Diger Hizmet Gelirleri 8,201 2237 6,441 50,0 400 38
Satiglarin Maliyeti (6,870,035) (8,311,110)  (5,679,300) 40,0 300 3
Faaliyet Giderleri (11,745) (21,235) (17,079) 30,0
Esas Faaliyet Kari 8,516 18,657 15,765 20,0 200 3
Faaliyet Kar1 16,097 32,031 17,232 10.0 100 35
Vergi Oncesi Kar 16,377 34,245 17,257 ' o
Net Kar 10,790 22,088 10,561 © 9 0 0 o ® 9000

Uriin ve higmet
cesitliligi

Yatirimcilarin beklentilerine uygun ¢oztimler
tretebilmenin 6n sartlarindan biri her tirla
sermaye piyasasi faaliyetini ve yatirim aracini
hizmete sunabilmektir. Yatirimei
memnuniyetini en ust diizeyde tutmak amact
ile pek cok alternatif arasindan yatirimei
beklentilerine en uygun bilesimi olugturmak
Is Yatirim’in profesyonellik alanlarindan
biridir.

Is Yatirim, Yatirim Danismanligi, Portfoy
Yonetimi, ulusal ve uluslararasi piyasalarda
tiim yatirim araglarimin alim-satimina
aracilik, halka arza aracilik, repo-ters repo
islemleri, kredili menkul kiymet islemleri ve
tirev Grtinlerin alim-satimina aracilik gibi
tiim sermaye piyasasi faaliyetlerinde hizmet
sunabilen az sayidaki araci kurumdan

biridir.

Is Bankasr’nin iilke geneline yayilmis 837
subesi birer Is Yatirim acentesidir. Bu
subelerde bulunan yatirim hesaplari dikkate
alindiginda Tirkiye’de sermaye piyasalarina
yatirim yapan bireylerin yada kuruluglarin
%38’inin borsaya, [s Yatirim aracilig ile
ulagtigi gorulmektedir.

Yatirim Danigmanlari her tiirlii sermaye
piyasasi araci ve bu araclarin iglem gordigi
piyasalari izleyerek yatirimcilarini
bilgilendirmektedirler. Arastirma
Mudiirligi’niin trettigi bilgiler, analizler,
yorumlar ve tavsiyeler yatirnmeilarin
yonlendirilmesinde asil rolii oynamaktadir.

Sermaye piyasalarinda yasanan dalgali seyir,
yatirimcilari daha az riskli yatirim araglarina
yoneltmig, 2001 yilinda oldugu gibi 2002
yilinda da devlet tahvili ve hazine bonolari
en ¢ok tercih edilen yatirim araci olmusgtur.

Uriin yelpazesinde bulunan iki adet degisken
fon, yatirimcilar tarafindan biiyiik ilgi goren
diger yatirim araglaridir. 2002 yilinda Is
Yatirim A Tipi Degisken Fon tim A Tipi
fonlar i¢inde %32.13 ile en yiiksek getiri
oranina ulagirken, Is Yatirim B Tipi
Degisken Fon %50.90 getiri orani ile 13.
sirada yer almigtir.

Is Yatirim’in 2002 yilinda gelistirdigi Ozel
Portfoy Yonetimi hizmeti ile yatirimerya risk
tercihlerine ve getiri beklentilerine gore
kisisellestirilmis bir portfoy sunulmaktadir.

Kurumsal Finansman faaliyetleri, halka arza
aracilik, 6zellestirme danigmanligy, stratejik
planlama ve finansal danigmanlik, satin alma
ve birlesmeler ile girisim sermayesi
damismanhg: gibi hizmetleri kapsamaktadir.
2002 yilinin en 6nemli Kurumsal Finansman
faaliyeti Ozellestirme Idaresi Bagkanlhigi’na
ait olan Petrol Ofisi hisselerinin uluslararas:
bir halka arz ile satilmasi olmustur. Bu
projede Is Yatirim, Deutsche Bank ile
birlikte Ortak Global Koordinator olarak
gorev almigtir.
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KISQ KISQ... KISQ KISQ...

2002 yihinda Is
Yatirnm’da gorev
degisikligi

Ilk cokuluslu sirket
2003’te halka acilvyor

Kurulusundan itibaren Is Yatirnm’da Genel
Miidiir gorevini iistlenen Ozcan Tiirkakin,
2002 yilinin Mart ayinda Is Bankasi Genel
Mudir Yardimcihigi gorevine getirilmistir.

Is Yatirnm’in giindeminde, Tiirkiye’de bir
ilke imza atacak, ¢ok onemli bir halka
arz projesi bulunmaktadir. Coca-Cola
Igecek A.S., Citigroup ve Is Yatirim’in
liderliginde halka arzinin 2003 yili iginde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Daha 6nce Is Yatirim’da Genel Miidiir
Yardimciligr gérevinde de bulunan Is Risk
Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. Genel
Miidiir’ii Ilhami Kog, Is Yatirim’in yeni
Genel Midir’t olarak atanmustir.

Petrol Ofisi halka acild:

2002 yilinda, Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 portfoyiindeki Petrol Ofisi hisselerini
uluslararasi bir halka arz ile 6zellestirmistir. 50 trilyon TL tutarindaki sermayesinin
%42.3’tine tekabiil eden bu hisselerin satisina Is Yatirim ve Deutsche Bank ortak-global
koordinatorler olarak aracilik etmislerdir.

Ulke ¢apina yayilmis en genis istasyon agina sahip Petrol Ofisi, Tiirkiye’nin en biiyiik
rafine petrol trtinleri dagitim, pazarlama ve depolama sirketidir. Petrol Ofisi hisselerinin
satist, iilkemizde ekonomik krizden sonra yapilmis olan en biiyiik halka arzduir.
Uluslararast kisminda da "Satisa Yetkili" olan Is Yatirim’in liderliginde kurulan yurtigi
konsorsiyum, 26 araci kurumdan olugmustur.

Ikincil pazarda iyi bir performans sergileyen Petrol Ofisi’nin halka arz islemi, duyuru

(27 Subat - 6 Mart 2002) ve talep toplama (13 - 15 Mart 2002) olarak iki agamada
tamamlanmusg, satis 21 Mart 2002 tarihinde gerceklesmigtir. Toplam 168.2 milyon ABD
dolarina ulagan satiglarin 143.1 milyon ABD dolari yurtiginde, 25.1 milyon ABD dolar ise
uluslararasi piyasalarda gerceklestirilmistir. Is Yatirim ve acenteleri bu islemde maksimum
sayidaki yatirimciya ulagma bagarisini gostererek en fazla satisi gerceklestirmisgtir.
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"Yatirunct Merkezli - Piyasa
Odakly Hizmet" anlayist ile
dogan "Ozel Portfoy
Yonetimi"

Yaurimeilarin gittikge daha karmasgik hale
gelen piyasalari yorumlayarak
tasarruflarindan maksimum getiri elde
etmeleri olduk¢a zordur. Is Yatirim, ayri
bir uzmanlik isteyen bu is icin profesyonel
bir destege ihtiya¢ duyan yatirimcilara
yonelik bir hizmet gelistirmigtir. Yatirimci
Merkezli - Piyasa Odakli hizmet anlayigt
ile dogan bu hizmet Ozel Portfoy
Yonetimi’dir.

Ozel Portféy Yonetimi’nde yatirimeilarin
risk tercihleri ve getiri beklentilerine gore
cesitli portfoy gruplari olusturulmus ve her
grup icin ayri karsilagtirma ol¢itleri
hedeflenmigtir. Bu hizmeti alan yatirimci,
portfoy gruplarindan risk tercihleri ve
getiri beklentilerine en uygun olanim
secerek portfoyiiniin yonetimini Is
Yatrim’a devreder. Portfoy Yoneticisi’nin
amaci hedeflenen karsilagtirma olgiitiint
gecmektir. 2002 yilinda yonetilen tim
portfoylerde bu kistaslarin {izerinde getiri
saglanmugtir.

Yepyeni bir is alam:
Girisim Sermayesi

Is Yatirim, risk sermayesi olarak da ifade
edilen girisim sermayesi fonlarina
gereksinimi olan yerli ve yabanci sirketlere
danismanlik hizmeti vermektedir.
Tiirkiye’de 6ncii bir hareketle Is Bankast ve
Is Yatirim, 2000 Ekim ayinda, Is Risk
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’yi

20 trilyon TL sermaye ile kurmuslardir.
2002 yilinda Is Yatirim, Is Bankasi’nin bu
sirketteki hisselerinin tamamini satin
alarak paymni %45’e yiikseltmigtir. Is
Yatirim kurulusundan itibaren Is Risk
Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.’ye,
yatirim yapmayi planladig: sirketlerle ilgili
olarak teknik ve yonetim danigmanligi
hizmeti vermektedir.

Faaliyet Raporu
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Izmir Devlet Senfoni Orkestrasi sezona
Is Yatirnim’in katkilariyla “merbaba” dedi

Fazil Say solistliginde gerceklestirilen
sezon agilis konserine destek saglayan Is
Yatirim, yenilenen Izmir Subesi’nin
hizmete girisini de konser oncesi
duizenledigi bir kokteyl ile kutlad:.

Izmir Devlet Senfoni Orkestrasi, 2002-
2003 konser sezonuna, 7 Ekim 2002
tarihinde, Fuar Atlas Pavyonu’nda
gerceklestirilen konserle "merhaba" dedi.
Is Yatirim sponsorlugunda diizenlenen
konserde, 200 kisilik dev bir kadroyla
sanatseverlerin kargisina ¢ikan

orkestrayi, Devlet Sanatcisi Sef

Rengim Gokmen yonetti. Diinyaca tunli
piyano sanat¢imiz Fazil Say’in da
orkestraya solist olarak eglik ettigi
konsere, Izmirli sanatseverler yogun ilgi
gosterdi.

Yenilenen Izmir Subesi igin ayr1 bir agilis
toreni yapmak yerine, konser oncesi bir
kokteyl diizenleyen Is Yatirim, deneyimli
ve yatirimcl odakli hizmet kadrosuyla
I[zmirlilerin hizmetinde olmaya devam
etmektedir.

Uluslararast sermaye
pivasalarinda aracilik

Is Yatirim, tiim Avrupa, Uzak Dogu
tilkeleri ve ABD’de genis bir muhabir
kurum agi ile calismaktadir. Sirket,
Turkiye’de yatirimcilarina ABD
piyasalarinin acik oldugu saatlerde

Latin Amerika tahvilleri, ABD borg ve
hisse senedi piyasalarinda alim-satim
hizmeti verebilen birkac kurulustan
birisidir. Yatirimcilarina sundugu aracilik
hizmetlerinde en son teknolojilerden
yararlanan Is Yatirim, bu sayede
elektronik islem platformlari da dahil
olmak tizere uluslararasi piyasalarda
islemleri zamaninda ve en uygun aracilik
komisyonlari ile gergeklestirebilmektedir.

Turkiye’de bir araci kurumda gorev yapan
en deneyimli uluslararasi sermaye piyasasi
kadrolarindan birisine sahip olan ve ISMA
(International Securities Market
Association) iiyesi olan Is Yatirim,
yatirimeilara tercihleri dogrultusunda, risk
ve getiri profillerine uygun uluslararasi
yatirim secenekleri sunmaktadir.

Yatirim fonlarinda oncii ve lider bir kurum:

Is Yatiruim

Yatirim fonlar1 kiigik bireysel
yatirimcilarin likit kalmalarini ve
profesyonel yatirim yonetimine erigimlerini
saglarken ayni zamanda 6nemli vergi
avantajlari da getirmekte, yatirnmcilara
farkl: risk ve getiri bilesimleri
sunmaktadir. Turk sermaye piyasalarinin
oncii ve lider kurumu olan Is Yatirim,
yatirim fonlarinin yénetiminde de ayni
basariy: strdirerek her zaman yuksek
kalite ve getiri hedeflemektedir.

Is Yatirim tarafindan kurulmus olan ve
yonetilen iki adet degigsken fon
bulunmaktadir. 2002 yilinda her iki yatirim

fonu da kistaslarinin tizerinde getiri
saglamigtir.

Portféyiiniin en az %25’i IMKB’de kote
olan hisse senetlerine yatirilmis olan Is
Yatirim A Tipi Degisken Fon’un net aktif
buyuklugi 2002 yil sonu itibariyle
3,641,918 milyon TL’dir. Portfoytiniin
tamamu sabit getirili menkul kiymetlere ve
para piyasasi araglarina yatirilmis olan Is
Yatirim B Tipi Degisken Fon’un buyuklugu
ise 32,721,149 milyon TL’ye ulagnustir.*

1 Ocak - 31 Aralik 2002 tarihleri arasinda
Is Yatirim A Tipi Degisken Fon %32.13

getiri orani ile tim A Tipi Fonlar arasinda
birinci sirada, B Tipi Degisken Fonu ise
%350.90 getiri orani ile tum B Tipi Fonlar
arasinda 13. sirada yer almigtir.”

* Fonlarin getiri ve performanslarina ait veriler SPK
yaymnlarindan alinmistir. Ge¢mis dénem getirileri
gelecek donemler igin bir gosterge
olusturmamaktadir.
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vOonetim Kurulu Baskanr’nin mesajr

»» Yusuf Ziya Toprak
Yonetim Kurulu Baskani

IMF destekli ekonomik programin 1s13inda
elde edilen makro-ekonomik basarilar ve
Meclis’ten gegirilen yapisal reformlar,
Tiirkiye’de piyasalarin 2002 yilina belirgin
bir iyimserlikle baglamasina neden olmustur.
Ancak, Bagbakan’in saghigina iligkin kaygilar
ve koalisyon iiyeleri arasindaki uyumsuzluk
erken segimlere yol agarak bu iyimser havayi
dagitmistir.

Secimlerin sonucunda tek parti hitkiimetinin
kurulmasi, uzun siiredir beklenen politik
istikrar1 saglayacagi umudu ile piyasalara
tekrar canhilik getirmistir. Turkiye’nin AB
tiyeligine basvurusu ile ilgili olumlu
beklentilerle birlesince piyasalar ikinci kez
buyiik bir iyimserlik dalgas: yakalamistir.

Ote yandan Kopenhag’daki AB zirvesinden
sonra biitiin olumlu beklentiler o giine kadar
zaten fiyatlara yansitildigindan, piyasalar
Irak savast olasiliginin yarattig: belirsizlikle
bas basa kalmustir.

2001 yilinda dalgali kur rejimine gecilmesi
ile birlikte doviz, Tiirkiye piyasalarinda
yeniden 6nemli bir yatirim araci haline
gelmistir. Pozitif ve negatif gelismeler doviz
piyasalarinda buytk dalgalanmalara neden
olurken, 2002 yilinda belirgin 6l¢iide alim-
satim firsatlar1 olugsmustur.

Dalgali kur rejimi, yerli yatirimeilarin
yabanci para cinsinden iiriinlere olan talebini
artirmug, Tirk Hazinesi’nin ihrag ettigi
Eurobond’larin ve doviz cinsinden ig
bor¢lanma senetlerinin iglem hacimlerinin
2002 yilinda 6nemli 6l¢tide yiikselmesine
neden olmustur.

Yatirimlari
yonlendirme
konusunda
profesyonel
uzmanlik

zooz yilinda, 6zel portfoy
yonetimi adr altinda
alternatif bir yatirim
tirtinii gelisticerek

uygulamaya basladik.

2001 Subat krizinden sonra IMF’'nin
destekledigi revize edilmis ekonomik program,
politik ortama ragmen enflasyonu istenen
seviyelere diisiirmede basarili olabilmistir.
Enflasyona paralel olarak kisa vadeli faizlerde
ongoriilen diisiis beklentileri, yatirrmcilarin
alistig1 kisa vadeli yiiksek reel getirileri
siirlamistir. Ote yandan, uzun vadeli getiriler,
piyasalarin riske kargi tutumuna bagli olarak
belirgin dalgalanmalar gostermistir. Hisse
senedi piyasasinda yil boyunca kisa sureli
dalgalanmalar yagsanmis, IMKB-100 Endeksi
yili bir 6nceki yila gore %235 gerileyerek
kapatmugtir.

Piyasa kosullarindaki degisimler yatirimeilari,
yatirimlarini yonlendirme konusunda
profesyonel uzmanlik arayisina yoneltmistir.
Bu gereksinim karsisinda, 2002 yilinda, Ozel
Portfoy Yonetimi adi altinda alternatif bir
yatirim tiriintinii gelistirerek uygulamaya

Faaliyet Raporu
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Yonetim gurulu

Yusuf Ziya Toprak Yénetim Kurulu Baskani, Riza Thsan Kutlusoy Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, H. Ahmet Ergenekon Uye,
A. Erdal Aral Uye, Turgay Giimeli Uye, Ufuk Ersoy Uye, Oya Akinci Uye, Banu Ertiirkiiner Denet¢i, Kaan Tokat Denetci

Banu Ertiirkiiner, Turgay Giimeli

Riza Thsan Kutlusoy, Kaan Tokat

Oya Akinci, Erdal Aral
|

basladik. Ozel Portféy Yonetimi, bireylere
kendi risk-getiri profillerine uygun profesyonel
yatirim yonetim hizmetleri sunmaktadir. Bu
hizmetin, Turkiye sermaye piyasalarinda
nispeten yeni olmasina ragmen, kisa siirede
yonetilen tiim finansal varliklarin énemli bir
yuzdesini kapsamasi beklenmektedir.

2002 yili i¢inde, Kurumsal Finansman
Mudiirligiimiizii yeniden yapilandirarak,
hizmetlerini giintin kosullarina uygun olarak
endustriyel segmentlere gore yeniden belirledik.
Uyguladigimiz matris organizasyon yapisi
altinda, bundan boyle daha yiiksek kalitede
gereksinimlere uygun Kurumsal Finansman
¢oztimleri uretebilecegimize inantyoruz.

Y1l i¢inde Petrol Ofisi’nin biiyiik boyuttaki

uluslararasi halka arz isleminde ortak global
koordinator olarak gorev yaptik. Yine gecen
yil i¢inde gerceklestirilen ti¢ 6zel sektor halka

arz igleminin ikisinde lider olarak gérev aldik
ve bu konudaki liderligimizi zor kosullar
nedeniyle arzlarin oldukca azaldig: bir yilda da
strdiirdik.

2002 yilinda, IMKB Hisse Senedi
Piyasas’ndaki ikinci siradaki yerimizi
koruyarak, bir 6nceki yil %4.8 olan pazar
payimizt %4.9’a yiikselttik. Hisse senedi islem
hacmimiz ise %15.87’lik bir artigla 10,312
trilyon TL’ye artmstir. IMKB Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda iglem hacmi agisindan araci
kurumlar arasinda tigiincii olduk. Bir 6nceki
yila oranla %123.66 artis gerceklestirerek,
4,689 trilyon TL islem hacmine ulagtik.

Yatirim fonlart konusunda 6ncii ve lider
kurumlardan biri olan I Yatirim, 2002
yilinda, A Tipi Yatirim Fonu’nda elde ettigi
%32 getiri orant ile tim A Tipi fonlar
arasinda birinci sirada, B Tipi Yatirim

Fonu’nda ise, %351 getiri orani ile tim B Tipi
fonlar arasinda 13. sirada yer almistir.

Yonetim Kurulu adina, iilke ekonomisi ve
finansal piyasalar icin cesitli zorluklarla ama
Kurumumuz i¢in basarili gegen bir yili daha
geride birakirken, Is Yatirim’in sermaye
piyasalarindaki liderligini korumak i¢in buytik
ozveriyle gayret gosteren caliganlarimiza
tegekkiir ederim. Ana kurulusumuz Is
Bankasi’na, sermaye piyasalarini gelistirme
gorevimizi yerine getirirken sagladig: siirekli
destek ve bize verdigi cesaret icin ozellikle
tesekkiirii bir borg bilirim. Ayrica, Is Yatirim’a
duyduklar giiven igin yatirimeilarimiza ve is
ortaklarimiza da sonsuz tegekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Yusuf Ziya Toprak
Yonetim Kurulu Bagkani
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veniden Yapilanma

2001 yilinda yasadigimiz ekonomik kriz
sonrasinda sirketlerin finansal ihtiyaclari
gerek sayisal olarak gerekse iglem cesitliligi
acisindan artmugtir. Halka arzlarin yerini
birlesme-devralma, stratejik planlama ve
finansal danigmanlik hizmetleri almaya
baglamistir. Bu gelismeyle birlikte, 2002
yili iginde Is Yatirim, Kurumsal Finansman
Midirligi’ni yeniden yapilandirarak,
endistriyel segmentler ve ¢oztimler mantig
altinda matris bir organizasyon yapisina
kavusturmustur. Bu yeni yapida, Kurumsal
Finansman hizmetleri endistri odakl
yaklagim tizerine konumlandirilmigtir.

Yeni matris organizasyon yapisi
altinda belirlenen endiistriyel
segmentler:

¢ Enerji, ingaat ve madencilik

e Hizli tiiketim uirtinleri

¢ Bilgi ve iletisim teknolojileri

e Uretim ve toptan satis

¢ Finansal hizmetler

e Saglik, turizm ve diger hizmetler

kKurumsal fFinansman

Biyume ve yeniden yapilanma

Bu segmentlere sunulan Kurumsal
Finansman hizmetleri:

e Halka arzlar
® Danigmanlik hizmetleri
e Aracilik hizmetleri

Faaliyet Raporu
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Kurumsal Finansman
Hizmetlerinin Tamami is
vatirim’da

Is Yatinm’in Kurumsal Finansman
Midirlugii, kamu ve 6zel sektor
sirketlerinin birincil ve ikincil halka arz
islemleri, ¢gesitli bor¢lanma senetlerinin
halka arzlari, sirket birlesmeleri ve satin
almalarina danigsmanlik, "private equity",
girisimci sermayesi projeleri, stratejik
planlama ve yeniden yapilanmayi kapsayan
genis bir hizmetler serisi sunmaktadir.

Is Yatirnm Kurumsal Finansman
Midirlugi’nde gorev yapan ekip,
konularinda Tiurkiye’deki en yetkin ve
deneyimli uzmanlardan olugmaktadir.
Ortalama yaslar1 29 olan 14 geng
profesyonelden olusan bu ekip, en gelismis
sermaye piyasasi kurumlarinin kalitesinde
ve kapsaminda her tiirlii Kurumsal
Finansman hizmetlerini verebilmektedir.
Uzmanlarin sekizi MBA, biri Doktor
unvanina sahiptir. Ekibin, Kurumsal
Finansman alanindaki is deneyimi ortalama
yedi yil, yoneticilerin ise 15 yildir.

Is vatirim’in Yaygin ve etkin
pagriim Ag1

Kurumsal Finansman faaliyetlerindeki
glicimiiztin bir nedeni de yaygin ve etkin
dagitim agimizdir. Is Bankasi subeleri, bazi
sermaye piyasasi faaliyetleri agisindan Is
Yatirim’in acentesi olarak hizmet
vermektedir. Boylece, Is Yatirim
Turkiye’deki tek entegre ve tam otomatik
menkul kiymet dagitim sistemi olan Is
Bankasi Yatirim Hesabi Sistemi yoluyla
genis bir yatirimei tabanina
ulagabilmektedir.

Is Bankasi Yatirim Hesabi Sistemi
sayesinde yatirimcilar, iilke ¢apina yayilmig
837 Is Bankasi subesi, 2,388 ATM,
Internet, Interaktif Telefon, Cagr1 Merkezi
ve Netmatik’ler araciligiyla diger sermaye
piyasasi hizmetlerinin yani sira halka
arzlara da kolaylikla katilabilmektedirler.

ozellestirme idaresi’nin Halka
Arzlarinda Liderlik

Is Bankasi ve Is Yatirim, Ozellestirme
Idaresi Bagkanligi’nin giiniimiize kadar
diizenledigi halka arzlarin tamaminda yer
almug, Is Yatirim toplam 28 arz projesinin
25’inde lider kurum olmustur.

2002 yilinda, Ozellestirme Idaresi’ne ait
Petrol Ofisi hisse senetlerinin satisi, yil
icinde gerceklegtirilen en biiyiik halka arz
olmustur. Is Yatirim’in Deutsche Bank ile

birlikte Ortak Global Koordinator olarak
gorev aldigi bu arzda toplam 168.2 milyon
ABD dolari tutarinda satig gerceklestirilmistir.
Yurtigi talebin %22’si [s Yatirim
tarafindan toplannustir.

ozellestirme idaresi
saskanligrna verilen
panismanlik Hizmetleri

Is Yatirim son yillarda gerceklestirilen
ozellestirme projelerinin ¢ogunda Ozellestirme
Idaresi Bagkanlig’'na danigmanlik hizmeti
vermis, 2002 yilinda, Petrol Ofisi’nin halka
arz1 diginda alt1 projede Ozellestirme
Idaresi’ne danismanlik hizmeti
sunulmugtur.

Bunlardan TAKSAN, IGSAS, TZDK ve
Gerede Celik icin OIB tarafindan ihale
acilmig, ancak satig iglemleri
gerceklestirilememistir.

ozellestirme idaresi’nin

Halka arz projeleri

Yil Arz Halka Arz
Adedi Biiyiikliigii

(milyon ABD dolari)

1988 1 13
1990 11 378
1991 10 172
1993 2 23
1994 1 332
1998 1 650
2000 1 872
2002 1 183
Toplam 28 2,623

is varicim’in sundugu kKurumsal finansman Hizmetleri

Halka Arzlar

Danismanlik Hizmetleri

Aracilik Hizmetleri

e Halka arz yoluyla 6zellestirme

e Ozel sektor halka arzlar

o Ozel sektor tahvil ve bono ihract

e Varliga dayali menkul kiymet ihraci

¢ Ozellestirme

e Satin alma ve birlesmeler

e Stratejik ve finansal ortakliklar

e Ozel amagch ihraglar (Private Placements)
* Borcun yeniden yapilandirilmasi

® Gayrimenkul Yat. Ort. damgmanlik

e Girigimci Sermayesi Yat. Ort. danigmanlik

e Sermaye artirimlari

e Temettti 6demeleri

e Hisse degisimi

e Cagri yoluyla hisse senedi toplanmasi
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kKurumsal fFinansman

Schroder Solomon Smith Barney’in
uluslararasi danigman olarak gorev yaptig
Tekel (Tiitiin, Tiitiin Mamulleri, Tuz ve
Alkol Isletmeleri Genel Miidiirliigii A.S.)
projesinde Is Yatirim yerli danigman sirket
olarak atanmustir. Halihazirda Tekel’in
yeniden yapilandirilmasi ve 6zellestirilmesi

stratejileri hazirlanmaya devam edilmektedir.

ozel sekt6r nalka Arzlarinin
Tartisilmaz Lideri

Sermaye piyasalarinin temel finansman araci
olan hisse senedi halka arzlarinda Is Yatirim,
tilkemizin lider aract kurumu konumundadir.

Is Yatinm’in kurulusundan giiniimiize
gercgeklestirilen halka arzlardan elde edilen
693 milyon ABD dolari tutarindaki yurtigi
satig hasilatinin %401 Is Yatirim
tarafindan gergeklestirilmisgtir.

Is Bankasi ve kurulusundan itibaren de Is
Yatirim 1990 yilindan giintimiize yapilan
251 halka arz projesinin 57’sinde gorev
almig, bunlarin 29’unda lider kurum,
16’sinda es-lider, diger projelerde ise
konsorsiyum tiyesi olmustur.

2002 yilinda gergeklestirilen ti¢ adet 6zel
sektor halka arzinin ikisinde Is Yatirim,

Sirketler

200z vilinda panismanlik Hizmeti verilen 6zellestirme projelert

Verilen Hizmet

Taksan Makine Alet A.S.

Istanbul Giibre Sanayi A.S.

Tiirk Zirai Donanim Kurumu A.S.

Gerede Celik Konstriiksiyon ve Donanim
Fabrikasi Sanayi ve Ticaret A.S.

Stimer Holding A.S. (17 sirket)

Petrol Ofisi

Tekel

Damigmanlik-degerlendirme
Danmismanlik-degerlendirme
Damismanlik-degerlendirme

Damismanlik-degerlendirme
Damismanlik-degerlendirme
Halka arz

Danigmanhk

ozel sektor Halka Aczlarct

Is Yatinm’m
Gorev Aldigi Halka
Arzlarin Hasilat

milyon

Yil Adet ABD dolar
1997 4 RY)
1998 104
1999 57
2000 2,311
2001 0
2002 33
Toplam YNEY

S

—_
Qo O Wi

[ %)

zo0z vili Halka Arz islemlerr

Proje Gorev

Atakule Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.
Besiktas Futbol
Yatirimlari San. ve
Tic. A.S.
Petrol Ofisi A.S.

Konsorsiyum Lideri

Konsorsiyum Lideri
Ortak Global Koordinator

Is Yatrm’in
Gorev Aldig
Halka Arzlarin
milyon  Toplam Halka

Adet ABD dolar1  Arzlara Oram
29 420 %355
20 383 %27
10 91 %63
35 2,806 %82

0 0 0]

4 56 %359
3,756 %73

Toplam Halka
Arz Hasilati

Satis Hacmi
(milyon ABD dolari)

Satis Hacmi
(milyar TL)

18.8 25,357

18,773
227,283

201,075 271,413

konsorsiyum lideri olarak gorev yapmis ve
yaklagik olarak 33 milyon ABD dolar1
tutarinda satis hasilati elde edilmistir.
Petrol Ofisi’nin halka arz1 da eklendiginde,
2002 yili iginde lider kurum olarak gorev
yapilan halka arzlarda elde edilen hasilat
tutar1 201 milyon ABD dolarina ulagmistir.

Is Yatinm’in halka arzlardaki basarisinin
temelinde, dagitim aginin yayginhg: ve
etkinligi, satig sonrasi verilen danigmanlik
hizmetlerinin kalitesi, Kurumsal Finansman
ekibinin deneyimi, Arastirma, Yurtici ve
Yurtdisi Satig Mudiirlikleri’nin bagaril
¢aligmalari yer almaktadir.

Gunumiiziin ekonomik kogullar1 6zel
sektor sirketlerinin bor¢lanma araglari
ihrac etmelerini ve yatirimcilarin da bu
araglara yatirrm yapmalarini cazip
kilmamaktadir. Bu nedenle 6zel sektor
tahvili ve finansman bonosu gibi
bor¢lanma araclari uzun bir siiredir ihrag
edilmemektedir. Ekonomik kosullar
elverdigi zaman, bu tiir araglar ihra¢ etmek
tizere hazirliklar devam etmektedir.

panismanlik Hizmetlerinde
Benzersiz peneyim ve uzmanlik

Sirket birlesmesi ve satin alma projeleri
konusunda Is Yatirim’in Tiirkiye’de
benzersiz deneyimi ve uzmanlig
bulunmaktadir. Halihazirda, stratejik ve
mali ortak bulma ve yeniden yapilandirma
konularinda cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren 20’nin tstiinde girkete
danigmanlik hizmeti vermektedir.

Is Yatirim, ayni zamanda, ana ortag Is
Bankasi’na, Kurumsal Finansman
projelerinde dinyanin 6nde gelen
kuruluglarindan Schroder Solomon Smith
Barney (SSSB) ile birlikte yeniden
yapilanma konusunda danigmanlik hizmeti
sunmaktadir.

2002 yilinda Kurumsal Finansman
Mudurlagi tarafindan sonuglandirilan en
onemli projelerden biri, her ikisi de
Turkiye’de yatirim bankaciliginin
gelismesinde onemli roller tistlenmis olan
Sinai Yatirim Bankasi A.$.’nin Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan
devir alinmasidir. 2002 yili sonlarina
dogru danigmanlik yapilan en 6nemli proje
ise, Is Dogan Petrol Yatirimlart A.S.’nin
Petrol Ofisi A.S. ile birlesmesi projesi
olmustur.

Faaliyet Raporu
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Arastirma

Zamaninda ve dogru bilgi

Sermaye piyasalarinda isabetli kararlarin

arkasinda dogru ve givenilir bilgi yatmaktadur.

Gerek Yatirim Danigmanlari ve Portfoy
Yoneticileri gerekse Kurumsal Finansman
uzmanlari bilgiye dayali olarak
calismaktadirlar. Is Yatirim’in para ve sermaye
piyasalarini etkileyen bilgileri derleyen, tireten,
analiz eden ve yorumlayarak yayimlamaktan
sorumlu birimi Aragtirma Midurlagi’diir.

nitelikli uzmanlar

Arastirma Mudurlagu, yas ortalamasi 30, ig
deneyim ortalamasi ise beg yil olan sekiz
analist ve ti¢ yoneticiden olusmaktadir.
Aragtirma Mudirlagi’'nde ¢aliganlarin
%641 lisans, %36’s1 yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Ayrica iki kisi CFA -
Chartered Financial Analyst unvanina
sahiptir.

Analistler yalnizca ulusal degil, uluslararas:

para ve sermaye piyasalariyla ilgili bilgi

kaynaklarina da ulasabilmektedirler. Ulusal
ve uluslararasi ekonomik beklentiler ile
sektor ve sirketlerle ilgili gelismeler birlikte
degerlendirilmekte, bu sayede daha dogru
ve giivenilir sonuglar elde edilmektedir.

Yapilan analizler, Tiirkge ve Ingilizce olarak
yayimlanan,

e Piyasalarda Bugiin - Daily Market Watch
e Piyasalarda Bu Hafta - Week Ahead

e Aylik Analiz - Monthly Analysis

e Sirket Raporlar1 - Company Analysis

e Sektor Raporlari - Industry Analysis

e Odak Noktasi - Focal Point (Politik,
makro-ekonomik ve sektorel gelismeler
hakkinda kisa raporlar)

raporlarinin okuyucular yerli ve yabanci,
kurumsal ve bireysel yatirnmcilardr.
Uretilen bilgiler, hem dogrudan hem de
Yatirim Danigmanlari araciligiyla
yatirimcilara ulagtirilmaktadir.

Bilgi Her zaman Yaninizda

Is Yatirim, bilgiyi dogru ve giivenilir
olarak tretmenin yani sira, yatirimciya
zamaninda ulagtirmanin da 6nemine
inanmakta ve bu amagla elektronik
dagitim kanallarini etkin olarak
kullanmaktadir.

Tiim arastirma raporlari ve yorumlara,

e Sirket’in web sitesi olan
WWwWw.isyatirim.com.tr ve
e Is Bankasi'nin finans portali olan

wWww.isteyatirim.com.tr
adreslerinden kolaylikla ulagilabilmektedir.

Ayrica, yabanci yatinnmcilar, global veri
saglayicilari Bloomberg ve Internet
Securities Inc. (ISI) aracihigiyla da Ingilizce
raporlara erigebilmektedirler.
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“Turkiye’nin en genis kapsaml ve
en buyuk hacimli 6zellestirmesini
gerceklestirdik.”

Ilhami Kog
Genel Miidiir / Is Yatinm
|

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi mezunu olan Ilhami Koc,
1986-1996 yillan arasinda Is Bankast’nda
gorev yaptiktan sonra 1997 yihmda
kurulan Is Yatinm’a gecmistir. Genel
Miidiir Yardumciligr gorevindeyken, 2001
yilimda Is Bankast Grubu biinyesinde yeni
kurulan Is Risk Sermayesi Yatirim
Ortakhg A.S.ye Genel Miidiir olarak
atannustyr. Kurulusundan itibaren Is
Yatinm’da Genel Miidiir olarak gorev
yapan Ozcan Tiirkakin’m Is Bankas: Genel
Miidiir Yardumcis: gorevine getirilmesinin
ardmdan 2002 yilimin Mart ayinda ilhami
Koc Is Yatirnm’in Genel Miidiirii olmustur.

S: Son birkag yildir halka arz faaliyetleri
onemli élgiide azalms goriiniiyor. Sizce bu
egilim devam edecek mi?

C: Iginde bulundugumuz ekonomik kosullar
halka arza imkan vermiyor. Bu yalnizca
ulkemiz icin gegerli degil, genel olarak basgka
tilkelerde de durum ayni. Belki 2003 yilinin
ikinci yarisinda boyle bir firsatin
olabilecegini digsiinityorum. Ancak, sirketler
acisindan baktigimizda, yatirrm bankaciliginin
sundugu tek finansman kaynag: halka arzlar
degil. Ozellikle, finansal agidan sikinti geken
sirketler i¢in yatirim bankaciliginin bagka
¢oziim onerileri de var.

S: Bu yontemleri biraz detayl anlatabilir
misiniz?

C: Ik 6nce Kurumsal Finansman
calismalarinin amaci ile baglayalim.

=
..1:1."""' s
o

Bankalar gibi araci kurumlar da
tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasi igin
faaliyet gosterirler. Finansal araglara yatirim
yapan yatirimcilar ellerinde fon fazlasi olan
kurum ve bireylerdir. Bu fonlar araci
kurumlar tarafindan organize borsalar
araciligiyla fon gereksinimi olan sirketlere
aktarilir.

Fon gereksinimi duyan sirketler hisselerini
halka satarak veya bor¢lanma enstriimanlari
ihrac ederek fon temin edebilirler. Gerek
hisse senetlerinin, gerekse bor¢glanma
enstrimanlarinin halka arz yoluyla satilmasi
Kurumsal Finansman ¢aligmalarinin
kapsamina giren 6nemli bir uzmanlik isidir.
Ulkemizde uzun yillardir hiikiim siiren
yuksek enflasyon ve beraberinde getirdigi
belirsizlik ortami, genelde uzun vadeli olan
sirket bor¢lanma enstriimanlarinin ihracin
olanaksiz kilmistir. Hatta oyle ki, bir yil

Faaliyet Raporu
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vadeli olan finansman senedi dahi ihrag
edilememistir. Is boyle olunca banka
kredisine veya mevcut sermayedarlarin
fonlarina bagvurmadan fon temin etmek
sadece hisselerin halka arzi1 ile miimkiin
olabilmistir. Ancak ekonomik sikintilar
nedeniyle, son birkag yilda oldugu gibi,
zaman zaman halka arz da cazibesini
yitirebilmektedir.

Hepimizin 6zlemi, sirketlerin dilerlerse
hisselerini, dilerlerse bor¢lanma
enstriimanlarini halka arz ederek fon temin
edebilecekleri bir ekonomik ortama bir an
once kavusmak.

Sirket birlesmeleri ve satin almalar1 da
giiniimiizde 6énemli bir konu haline
gelmistir. Bityime organik yolla
gerceklesebilecegi gibi birlesme veya satin
alma yoluyla da olabilmektedir. Ortaklar:
tarafindan taze sermaye ile desteklenemeyen
sirketler satin alma hedefi haline
gelmektedir. Birlesen sirketler piyasalarini
genisletebilmekte, satig hacimlerini
artirabilmekte ve farkli kurum kilttrlerine
acilabilmektedir.

Burada finansal ortaklik da s6z konusu.
Sirketlere yalniz stratejik ortaklik degil,
sirkete stireli olarak yatirim yapmay
planlayan “private equity”, girigimci
sermayesi fonundan da kaynak
saglayabiliyoruz.

S: Diinyadaki genel egilimlere baktigimizda
zaman zaman sirketlerin kiiciilmeyi tercib
ettiklerini, zaman zaman satin alma veya
birlesme yoluyla biiyiimeyi amacladiklarim
goriiyoruz. Sizce degisen bu egilimlerin
arkasinda yatan etkenler nelerdir?

C: Gozlemleriniz dogru. Kiigtilmek ya
faaliyet alani digindaki sirketlerin satig1

ya da bazi rutin faaliyetlerinin “outsource”
edilmesi seklinde olabiliyor. Outsourcing
bircok sirket i¢in cazip geldi ve yine bircogu
ana faaliyet konularina donerek zaman
icinde farkli faaliyet alanlarindaki
istiraklerini elden ¢ikarma yoluna gittiler ve
kigtildiller. Bu egilim kismen giiniimiizde de
devam ediyor. Kii¢iilmenin amaci yonetimin
tek bir konuya odaklanarak yonetim
kalitesinin artirilmasini saglamak ve gereksiz
maliyetlerden armmaktir. Bu egilim
sayesinde bir¢ok konuda etkinlik saglanmig
ve outsourcing sayesinde yeni faaliyet
alanlari olugsmustur. Biytimeye gelince bakis
acist biraz farkli olabiliyor. Son yillarda
iletigimin ¢ok hizli geligmesi aslinda

dinyay: kiicultmustiir. Televizyon,

Internet ve diger iletisim ve ulagim araglart
diinya genelinde ortak begeniler ve tercihler

yaratabilmektedir. Is boyle olunca
sirketlerin sadece bir bolge ile sinirh
kalmalari artik miimkiin olamamaktadir.
Uriinlerinizi diinya genelinde
yayginlagtiramazsaniz rakibiniz gelir ve sizin
tilkenizde ayni tirtinti belki de daha ucuza
satar. Bu olgu sirketleri biiytimeye ve
yayginlagsmaya zorlamaktadir. Kendi
olanaklari ile biiytimeleri zaman alacagi igin
bazi sirketler satin alma veya birlesme
yolunu tercih etmektedirler.

Kurumsal Finansman hizmetleri sunan bir
kurum olarak biz birlesme ve satin alma
konusunda da uzmanlhga sahibiz. Gegen yil
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nin Sanayi
Yatirim Bankast ile birlesme siirecinde
ustlendigimiz gorev, Tirkiye’de bu konuda
bugiine kadar gerceklestirilmis en genig
kapsamli Kurumsal Finansman ¢aligmasiydi.
Tiirk sirketlerinin disa acilimlar siirditkge
veya yabanci sirketlerin Turk sirketlerini
satin alma veya onlarla birlesme istekleri
devam ettikge sanirim ontimiizdeki birkag
yil iginde daha genis kapsamli caligmalara
girebilecegiz.

S: Ogzellestirme calismalanimz da Kurumsal
Finansman hizmetleri kapsamina m
giriyor?

C: Evet. Tipik bir 6zellestirme ¢aligmasi
aslinda Kurumsal Finansman araclarinin bir
cogunu kapsar. Ozellestirilecek sirketin
once satiginin yapilabilir hale getirilmesi
gerekir. Bu caligma tiretimin ve
pazarlamanin etkinliginin artirilmasi,
sirketin kara gecirilmesi ve yonetiminin
etkinlestirilmesi asamalarini igerebilir.
Sonraki agamada sirketin piyasa degeri
hesaplanir ve ne sekilde ozellestirilecegi
belirlenir (halka arz, blok satis vs.).

En son asamada ise halka arz iginin
organizasyonu ve gerceklestirilmesi yapilir.

Is Yatirim olarak Tiirkiye’nin en genis
kapsamli ve en biiyiik hacimli 6zellestirme
islemi olan Petrol Ofisi’nin halka arzini
gergeklestirmis olmaktan gurur duyuyoruz.
Bu islem gerek kapsam gerekse hacim
acisindan gelismis piyasalarda yapilan
Kurumsal Finansman ¢alismalarina esdeger
bir caligmaydi.

S: Anladiguim kadariyla Kurumsal
Finansman ¢calismalan icinde damsmanhk
hizmetleri de 6nemli bir yer tutuyor.

C: Elbette. Ornegin, halka arz edeceginiz bir
firma icin 6nceden yapmaniz gereken bir
¢ok is var. Sirketin halka arz edilebilir olup
olmadiginin belirlenmesi gerekir. Eger sirket
o an itibariyle istenen kogullarda halka arz
edilebilir 6zelliklere sahip degilse hazirhk
asamasinda danigmanlik hizmeti verilir.
Sonra sirket hisselerinin degerlemesi yapilir
ve halka arz gerceklestirilir. Sirketlere
verilen danigmanlik hizmeti halka arzlarla
da sinirh degildir. Sirketlerin yeni
yatirimlarinin fizibilite caligmalarinin
yapilmasi, stratejik planlarinin gelistirilmesi
ve uygulama agsamasinda yonetim
danigmanlik desteginin verilmesi, gerekli
durumlarda nereden ve ne gekilde finansman
destegi saglanabilecegi konusunda yol
gosterilmesi verdigimiz danigmanlik hizmeti
konularinin sadece bazilari.

S: Bizleri Kurumsal Finansman
calismalarimiz hakkinda verdiginiz
bilgilerle aydinlattiniz. Cok tesekkiir ederiz.

C: Ben tesekkiir ederim. lyi giinler
dileklerimle.
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uluslararasi sermavye prvasalart

Yatirimct odakli takim ruhu ile
kaliteli hizmet anlayisi

kaliteye ve tiriin gesitliligine 6nem veren is vatirim, uzun vadeli yaticimer iligkilert yaklagimi

sayesinde hedeflerini gergeklestirerek uluslararast piyasalardaki giiglii konumunu siirdiirmiistiir.

politik Belirsizlikler ve
Dalgalanmolarla polu Bir vil

Uluslararasi sermaye piyasalarinda 2002
yili gtindemini agirlikli olarak, ABD
ekonomisinin biiytime hizi, son bes yilda
ilk kez goriilen biutge agig1 ve
uluslararasi sirketlerdeki muhasebe

skandallar1 olusturmustur.

Gelismekte olan ekonomilerde ise
gundemi Brezilya’da ve Turkiye’de
meydana gelen politik calkantilar ve
secimler belirlemistir. Secimlerden
onceki ilk ti¢ ceyrekte, politik
belirsizlikler egemen olmus, her iki
tlkenin finansal piyasalari agisindan
zorlu bir donem geg¢mistir. 2002 yilinin
son ¢eyreginde ise Irak savas ile ilgili
riskler ve secim sonucu iktidara gelen
yeni hiikiimetlerin ilk uygulamalar:
belirleyici olmustur. Savas riski ile
yiikselen petrol fiyatlari nedeniyle Rusya

yilin en iyi performans gosteren

piyasalarindan biri olurken, stratejik
konumu 6n plana c¢ikan Turkiye’de ise
secimlerle iktidara gelen AKP
hitkiimetinin AB uyeligi yontundeki
yogun cabalar1 ve Kopenhag Zirvesi
sonucunda 2004 yili i¢in tarih
verilmesiyle yilin son iki ayinda, piyasalar

giiclt bir performans gostermistir.

Uluslararasi piyasalarda yatirimcilar,
2001’de oldugu gibi, dustk riskli ve likit
araglarda kalmay1 sirdurmuslerdir.
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Ancak yilin ikinci yarisinda yatirimlar
agirlikli olarak Turk Eurobond’larina
yonelmis, Turkiye disindaki piyasalarda
ise Rusya devlet ve sirket tahvilleri

yatirimcilarin genel tercihi olmustur.

Deneyimli uzmanlari ile uzun yillardir
uluslararasi tahvil ve hisse senedi
piyasalarinda aracilik hizmeti sunan Is
Yatirim, uluslararasi piyasalardaki
konumunu siirekli genigleyen muhabir
ag1, gelismis altyapisi, artan yatirimei
sayist ve iglem hacmi ile giiclendirmeye
devam etmistir. 2002 yilinda Is Yatirim,
yatirimci talepleri dogrultusunda
Turkiye disindaki diger gelismekte olan
tilke piyasalarinda yatirimcilarina

sundugu hizmeti artirmigtir.

Avrupa, Uzak Dogu ve ABD’de genis bir
muhabir agi ile ¢alisan Is Yatirim,
tlkemizde ABD piyasalarinin acik
oldugu saatlerde uluslararasi piyasalarda
alim-satim hizmeti verebilen sayili
kuruluslardan biridir. Is Yatirim,
islemlerinde en son teknolojilerden
yararlanmakta, bu sayede elektronik
islem platformlari da dahil olmak tzere
uluslararasi piyasalarda islemleri etkin

fiyatlama ile zamaninda gerceklestirmektedir.

is vatirim Neden vluslararast
vatirimcilar Tarafindan reccih
ediliyor?

2002 yili icinde Tiirk sermaye
piyasalarinin inis ¢ikigh seyri, yabanci

islem g6ren uluslararast

enstriimanlar
I

Sabit Getirili

Tiirk Eurobondlar:

Sirket Tabvilleri

Gelismekte Olan Ulke Tahvilleri
G7 Ulke Tahvilleri

Hisse Senedi

yatirimcilari daha istikrarli olan
piyasalara ve araglara dogru
yoneltmistir. Turkiye yilin ikinci
yarisinda, ekonomik sorunlarin
ustesinden gelmeye calisirken ortaya
cikan politik belirsizliklerden rahatsiz
olan yabanci yatirimcilarin piyasaya
olan giivenleri azalmistir. Tum bu
degisken ve olumsuz kosullara ragmen,
Is Yatirim, uzun vadeli yatirimci
iligkileri yaklagimi sayesinde hedeflerini
gerceklestirerek uluslararasi
piyasalardaki giiclii konumunu

sirdarmustur.

Bu gelisme ozellikle hisse senedi araciligi
igslemlerinde belirgin olmustur. Yabanc
kurumsal yatirimcilara sunulan hisse
senedi aracihigi islemlerinde islem hacmi
ABD dolar1 bazinda bir onceki yila gore
%355 oraninda artig gostermistir.

Is Yatirim’in yabanci yatirimcilara
sundugu hizmetler yalnizca hisse senedi
aracilik islemlerinden olusmamaktadir.
2002 yilinda yabanci yatirimeilara
yonelik olarak TL, tahvil ve bonolarin
satigina Ozel onem verilmistir. Aragtirma
Miduarlagi’niin destegi ile bu tir
trtinlere ilgi duyan yatirimcilara
ulagilmig ve yabanci yatirimer kaynakh
iglem hacmi ABD dolar1 bazinda %130
oraninda artmigtir. Yabanci
yatirimcilara sunulan bir diger hizmet
olan repo islemlerinde ise piyasa
kosullarinin sonucu olarak islem hacmi

azalmistir.

vabanci vatirimcilar Adina

rapilan islemler
I

Hisse Senedi
Repo
Tahvil

Is Yatirim’in yatirimci
odaklt yaklagimi zooz gibi
zor bir yilda da basariyr

beraberinde getirmistir

Is Yatirim’in yatirimcr odakli yaklasimu
2002 gibi zor bir yilda da basariy:
beraberinde getirmistir. Bu yaklasim ile

Yurtdisi Satig Mudurlagt, yatirimeilar:
piyasa gelismeleri hakkinda strekli
olarak bilgilendirmis ve iglemlerini
eksiksiz, hatasiz ve zamaninda yerine
getirmis, bu tavriyla da piyasadaki
konumunu korumustur. Her kosul
altinda yatirimer odakli takim ruhu ile
kaliteli hizmet veren Is Yatirim diinyanin
onde gelen sermaye piyasasi
kurumlarinin aradig is ortag: haline

gelmistir.




“tkonomistlerin ‘rasyonel
karar verict’ olarak

ditstindiigi insan, aslinda
‘duyqusal’ bir varlik.
Belicsizlik ve cisk aninda

verilen kararlarda bu
duggusalhk agir basiyor”

is vatirim’in konugu olarak
tiirkiye’ye gelen 200z Nobel
tkonomi 6diilii sahibi paniel
kahneman psikolojik
arastirmalarda ortaya ¢ikan
bulgularin ekonomi bilimine
entegrasyonu ve belirsizlik
karsisinda karar verme
konusundaki calismalarint
vatirimcilarcla paylast.

"Homo economicus" konusundaki
yerlesik yargilarin sorgulanmasina yol
acan ¢aligmalariyla 2002 Nobel Ekonomi
Odiilinii alan Psikoloji Profesorii Daniel
Kahneman, 6diil toreninin hemen
ardindan, Is Yatirim’in 6zel konugu
olarak Tiirkiye’ye geldi. Is Yatirim
tarafindan "Genis Ag1" adiyla Istanbul’da
gergeklestirilen toplantida bir konugsma
yapan Kahneman, ertesi gin de medya
temsilcileriyle bulustu.

Daniel Kahneman’1 Turkiye’ye davet eden
Is Yatirim Genel Miidiirii Ilhami Kog,
basin toplantisinda yaptigi agiklamada,

Is Yatirim’in "iilke kalkinmasi ve sermaye
piyasalarinin gelisimine katkida
bulunmak" misyonu cercevesinde bugiine
kadar pek ¢ok "ilk"e imza attigini
belirterek "Genis A¢1" toplantisinin da bu
¢abalarin bir devami oldugunu soyledi.

Daniel Kahneman, yerlesik ekonomi
teorisindeki temel yanilginin, bireyi,
piyasada var olan tiim bilgilere ulasabilen,
duygusal ve iggiidiisel faktorlerden
bagimsiz karar veren rasyonel bir varlik
olarak tanimlamasi oldugunu ifade etti.
Karar verme siirecinin, énceki
deneyimlerden kaynaklanan 6nyargilar,
algisal hatalar ve duygular tarafindan
etkilendigini genis kapsamli deneylerle
kanitladiklarini belirten Kahneman,
bireysel yatirimcilarin yani sira,
profesyonel yatirimcilarin da, zaman
zaman zihnin hazirladig1 tuzaklara
dusebilecegini vurguladi.

Asir1 iyimserlikle cesur tahminlerde
bulunmanin; gereginden fazla 6zgiivenle
hareket etmenin; olasiliklar1 dogru
degerlendirememenin; kisa vadeli
yaklagimin ve genis bir perspektiften
bakamamanin yatirimeilari bekleyen
diger tuzaklar olduguna dikkat ¢eken
Kahneman, su ana bagliklar tizerinde
durmustur:

kisa vadeli yaklasim ve
dar bakis kaybettiriyor
Bireyler, yatirim kararlarini verirken,

2002 Nobel Ekonomi Odiillii Kabneman’in yatinmcilara onerisi:

“Genis aciyla bakin”

uzun vadeli bir bakisla "servetlerini"
artirma uzerine degil, kisa vadeli bir
bakigla ve "kazang-kayip" yaklagimiyla
hareket ediyor. Bu durum, riskten
kag¢inmay1 ve kisa vadeli kazanglarla
yetinmeyi beraberinde getiriyor.

gurumsal yatirimcilar daha sansh
Kurumsal yatirimcilar, bireysel
yatirimcilara oranla olaylara daha genis
bir aciyla ve daha uzun vadeli bakabilme
yetenegine sahiptirler.

asten giiven” rehlikeli

Pek cok konuda, bireyler asir1 6zgiivenle
ve kendilerinden olduk¢a emin hareket
etmelerine ragmen, her an kotii
surprizlerle kargilasabileceklerini goz ard:
ediyorlar.

8,000 bireysel hisse senedi
yaticimcist arasinda yapilan
arastirma

Amerika’da 8,000 bireysel yatirimciy1
kapsayan ve milyonlarca islem ve veri
gozden gecirilerek yapilan bir
arastirmada, kisa vadede kar amaci ile
elden cikarilan hisse senetlerinin, elde
tutulan hisse senetlerinden daha iyi getiri
elde etmis oldugu gorulmistiir. Bu
aragtirmaya gore, yatirimcilarin "kazanc"
gordiikleri anda hisse senedini elden
¢ikardiklari, degeri diigen hisseleri de, kisa
vadedeki kayb1 goze alamayarak elde
tutma egiliminde olduklar: ortaya
cikmustir.

kKadin yatirimcrlar daha basaril
Ayni arastirmada, kadin yatirimcilarin
daha basarili oldugu gozlemleniyor.
Cunkii kadinlar, erkek yatirnmcilara gore
daha az alim-satim yapiyor, kisa vadeli
hareketleri daha az ve dolayisiyla, hisse
senetlerini daha uzun siire ellerinde
tutarak kazanglarini artiriyorlar.

Kimse istisna degil

Belirsizlik karsisinda karar verme
noktasinda, en rasyonel kararlari almasi
beklenen kisi ve kurumlar da ¢ok sik
yanilabiliyor.

Faaliyet Raporu
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Sizden ¢ok degil bundan sadece bes yil oncesini
1997 sonunu hatirlamanizi istiyorum. Tayland
hiikiimetinin tlkenin en buytk 58 finans
kurulugsundan 56’sinin kapatildigini duyurdugu
guni. Bu Asya krizi diye adlandirilan ve tim
diinyay1 sarsan buz dagindan kopan ilk buz
pargast idi...

Kriz birkag ay i¢inde tiim Asya’ya yayilmisti.
Bangkok sokaklarinda "eski zengin" yazan
t-shirtler ile dolasan insanlar bundan sonra
servetini kaybedecek bir¢ok insanin sadece kiigiik
bir yiizdesi idi. Kriz kisa zamanda hammadde
fiyatlarini etkiledi ve buna bagh ekonomilerden
basta Rusya nasibini aldi. Domino taslari artik
birbiri ardina devriliyordu!

Rus ekonomisindeki gerileme 1998 yilinda da
devam edince yabanci yatirimi tesvik etmek amaci
ile ruble tahvillerin faizleri %20’lerden %70’lere
kadar yiukseltildi. IMF’nin Rusya’ya yardim
edecegi beklentisi ile bircok banka ve fon bu
oyunu oynamaya devam etti.

Her sey dogru olamayacak kadar iyi idi... %5 ile
dolar bor¢lan ve %70 getirili kiymetlere yatirim

yap...

Gergekten fazla iyi olan bu oyun 17 Agustos 1998
tarihinde Rus hikiimetinin hem devaltiasyon hem
de konsolidasyon aciklamasi ile sona erdi.

Krizin bundan sonraki durag: Brezilya idi.
Rusya’da buytk zarar eden finans kuruluglar:
bor¢larini 6demek i¢in diger gelismekte olan
tlkelerdeki pozisyonlarina hiicum ettiler ve
burada yasanan satig baskisi Brezilya, Kore,
Masir, Israil ve Meksika’y1 da etkiledi.

Butiin bunlari anlatmamin sebebi su: Bir yatirim
yaptiginizda sadece yatirim yaptiginiz ulke ve
yatirim aracini bilmek ve takip etmek bugiiniin
diinyasinda yeterli degil. Oniiniizde biiyiik bir yap
boz var ve sizden sadece birka¢ parga ile biitin
resmi hayal etmeniz bekleniyor.

Nobel odilli eski fizik profesorlerinden Murray
Gell-Mann diyor ki: “Yeryuziiniin var oldugu ilk

Yakin gelecekte herkesin bir
Yatirim Danismani olacak

) p Banu Taskin
Miidiir, Yatirim Danigmanlhig

glinden baslayarak, fiziksel, biyolojik ve insan
kiiltirtintin evrimine bagh olarak gittikce
karmagiklasan sistemler olustu. Bu siire¢ dyle bir
noktaya geldi ki biz insanlar artik olaganiistii
karigik politik, ekonomik ve toplumsal
problemlerle karsi karsiyayiz ve bu problemleri
¢cozmek igin kiiciik parcalara ayiriyor, bunlar
tizerinde diigtinerek bir araya getiriyoruz. Ancak,
dogrusal olmayan karigik bir sistemde, sistemi
pargalarina ayirip her agisini incelememiz yetmez,
her bir parca arasindaki iliskiyi incelememiz de
gerekir. Sistemin biitiintinii ancak bu sekilde
tanimlayabiliriz. Bitiin sistemi ciddi ve
profesyonel bir genel bakis ile incelemenin 6nemli
oldugunu disiinen bir insanlar topluluguna
ihtiyacimiz var.”

Yatirim Danigsmanhigi ve Portfoy Yonetimi de
gelismis piyasalarda olduk¢a yogun kullanilan
hizmetler. Herkesin yatirimi i¢in tiim piyasalari
izlemesi, analiz etmesi ve islem yapmasi oldukg¢a
zor ve bunun sonucu dogan ihtiyaci kargilamak
tizere bu hizmetler ortaya ¢ikmustir.

Yatirim, Danigman ve Yatirim Danismanlhig:
tanimlarina bakinca amag ortada... Thtiyag;
yatirimlar kisilerin getiri ve risk beklentilerine
gore yapmak, ancak bunun icin piyasalari
yakindan takip etmek ve bu konuda
profesyonellesmis olmak gerekiyor ve bu noktada
devreye danigman giriyor. Danigman, yorumlarini
givenilir kaynaklara dayandirarak olusturuyor ve
yatirimciya yol gosteriyor. Yatirimct bu
dogrultuda kendi kararini vererek iglem yapiyor.

Piyasalara uzak ve ilgilenemeyen yatirimcilarin bu
is icin profesyonel yardim almasi biiytik bir
ihtiya¢. Nasil biz hastalandigimizda profesyonel
yardim aliyorsak, yatirimlarimiz igin de
profesyonel yardim almamiz gerekli.

Isaac Newton borsada 20,000 pound kaybettikten
sonra bakin nasil bir yorum yapmus;

“Varliklarin hareketlerini hesaplarken, insanlarin
deliliklerinin boyutunu hesaplayamiyorum...”

Bir¢ok yatirimci bugiin bile dogru hisse senedini
dogru zamanda se¢menin dogru yatirim olduguna
inanir. “Distince al, yiikselince sat.” Ancak iyi
zamanlama hem ¢ok zor, hem de riskli ve olduk¢a
maliyetlidir.

Calismalar gosteriyor ki bir avu¢ dolusu iyi giinii
kagirdigimizda, portfoyiintiziin getirisinin biiytik
boliimiinii kaybediyorsunuz. Basarili yatirim
anahtarinin dayandig: strateji; hedef getirilerinizi
belirlemeniz ve bu dogrultuda disiplinli yatirim
stratejilerinizi gelistirip uygulamaniz.

Hedef

Her yatinmcinin portfoyiine, yasina, yaptigi ise
vb. faktorlere bagh olarak yatirim hedefleri
degisiktir. Bu hedefler zaman iginde de degisime
ugrar. Bu durumda yatirimer ve yatirnm
danismani kisilerin hedeflerini belirlemeli ve
donemsel olarak bu hedefleri degerlendirmelidir.

Hedefe ulasim ve kaldirilabilecek risk diizeyi nedir?
Yatirimer olarak bir zaman diliminde hedefinize
ne kadar siklikla ulastiginiz ve gelir elde ettiginiz
bundan sonra alabileceginiz risk diizeyini de
belirler. Alinabilecek risk diizeyi yatirim stratejisi
belirlemede en 6nemli adimlardan birisidir.

Varliklarin dagilimi?

Belirli bir yatirim aracina odaklamak yerine,
degisik triinlerden olusan bir sepet olusturmak
risk dagilimi i¢in uygundur. “Tim yumurtalar:
aym1 sepete koymayin!”

Is Yatirim olarak biz, yatirim 6nerisi yapmadan
once miisteriyi tanimak gerektigine inaniyoruz.
Miisteri kimdir? Hedefi, yatirimlarinin zaman
dilimi, gelir ve likidite ihtiyaci, alabilecegi risk
diizeyi, vergi durumu nedir? Yatirim tercihlerinde
riski seven veya kacan bir yapiya mi sahip?
Kisilerin davranig aliskanliklarinin analizi yapilir,
yatirim araglari risk ve getiri agisindan analiz
edilir. Bunun yani sira piyasalar ile beklentiler
kurum i¢inde degerlendirilerek kurum gortisii
olusturulur. Yatirim Danigmani bu kurum
goriisiini musterilerin yatirim tercihlerinin
analizi dogrultusunda ayiklayarak, musterilerine
iletir.

Russ Alan Prince’in Yatirim Danigmanhg ile
ilgili kitabinda yaptiklar1 arastirmada;

“Memnuniyetsiz miisteri dogal olarak iyi referans
olusturmuyor. Yiiz memnun olmayan miisteri
ancak 135 referans verirken, bu sayiy1 iki katina
¢ikarmak bu 100 misteriyi memnun etmek ile
miimkiin. Ancak esas 6nemli nokta bu 100
miisterinin gergekten ¢ok memnun oldugu
durumda oluguyor. Ytz ¢cok memnun miisteri
ortalama 66 yeni miisteriye referans oluyor. Bir
yil i¢inde herhangi bir aktif pazarlama yapmadan
%66 biiytime oldukga iyi bir rakam...”

Turkiye’de yeni yeni 6nemi anlasilan ve gelisen
bir is “Yatirim Danmismanhgi”. Kisa bir siire
sonra nasil bir¢cok insanin bir dis doktoru,
avukati, mali miisaviri varsa bir de finansal
yatirimlar igin bir danigmani olacak. Biz sermaye
piyasalarinin gelisimini misyon edinmis bir
kurum olarak, bu isin en iyi sekilde yapilmasi ve
gelecek i¢in bir temel olusturmasi konusunda
biiyiik adimlar attik ve atmaya devam edecegiz.
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Yurtici pivasalar

IMKB Hisse Senedi Piyasasi’nda
%4.9 pazar payi

2002 yili Turkiye i¢in hem siyasi hem
de ekonomik belirsizliklerle dolu bir yil
olmustur. Finansman ac¢iginin
kapatilabilecegi 10 milyar ABD dolari
tutarinda ek kaynak paketi beklentisi ile
2002 yilina iyimser baglanmig ancak,
Irak’ta savas olasihiginin yarattig
tedirginlik ve hitkiimet ortaklar
arasinda yasanan gerginlikler
piyasalarda endige yaratmistir.
Bagbakan’in saglik sorunlari ile
koalisyon partileri arasindaki
uyumsuzluk derinleserek erken secimi
gundeme getirmis, ABD ve Avrupa’da
yasanan sirket skandallar1 6zellikle hisse
senetleri piyasasinda sert
dalgalanmalara yol a¢cmustir.

Gegtigimiz yil, IMKB-100 endeksi
8,500-15,000 araliginda seyretmis ve
2002 yilinda TL bazinda %25 deger
kaybetmistir. TL hazine bonolarinin
faiz oranlar1 %48-77 seviyelerinde
seyretmistir. Ozellikle secim sonrasinda

islem hacimler
(milyon TL)

IMKB Hisse Senedi Piyasast
IMKB Repo/Ters Repo Piyas:
IMKB Tahvil ve Bono Piyasa
Takasbank Para Piyasasi

raticim fonlart portfoy sliyiiklagi

(milyon TL)

A Tipi Degisken Fon
B Tipi Degisken Fon

Bilesik Faiz IMKB-100
(Hazine Bonosu)

100 r 16500
- 15000
907 - 13500
i L 12000
10500
70 9000
7500
60 L 6000
sod - 4500
3000
40 T e e e e e e e e e e e e rrrerereT 1500
Ocak 02 = [MKB-100 === Bilesik Faiz Aralik 02

8,899,909,897
20,037,138,000
2,096,242,901
2,864,846,000

61,927,181
23,640,782

faiz oranlar1 hizla diigmiis ve reel
getiriler tekrar %20 seviyesine inmigtir.
Doviz piyasalarinda da gelismelere
paralel olarak dalgali seyir izlenmigtir.

Bu yatirim ortaminda, Is Yatirim’in
yatirimcilara tavsiye ettigi ana sermaye

2001 2002
10,312,412,956
11,981,331,000
4,688,526,009
2,619,625,000

Degisim (%)
15.87
(40.20)
123.66
(8.56)

2001 2002 Degisim (%)
3,190,000 (94.85)
31,403,000

vatirim fonlart getici performansi (%)

Benchmark
A 85
B 118

Getiri Benchmark Getiri
91 23 32
132 47 51

piyasasi araci, Hazine’nin ihrag ettigi
TL tahvil ve bonolar olmustur. Yilin ilk
ve son ceyreginde hisse senetlerinde de
alim tavsiye edilmistir. Genel olarak TL
urunlere yatirim yapilmasi onerilmesine
ragmen, tasarruflarini doviz olarak
tutmayi tercih eden yatirimeilar Hazine
ve Turk sirketleri tarafindan
uluslararasi piyasalarda doviz cinsi
tzerinden ihrag edilen tahvillere
yonlendirilmistir. Daha fazla risk
alabilen yatirimeilar ABD ve Avrupa
hisse senetleri piyasalarina da yatirim
yapmuglar. Bu alanda, altin girketlerinin
hisse senetleri en ¢ok tercih edilen
yatirim araci olmustur.

IMKB Hisse Senedi Piyasast

2002 yilinda Is Yatirrm IMKB Hisse
Senedi Piyasasi’ndaki ikinci siradaki
yerini korumus, bir 6nceki yil %4.8
olan pazar pay1 %4.9’a yukselmistir.
Genel ekonomik kosullara bagli olarak
cok biiytk islem artiglarinin

Faaliyet Raporu
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yasanmadi@i Hisse Senedi Piyasasi’'nda
Is Yatirim, %15.87 oraninda artisla
10,312 trilyon TL islem hacmi
gerceklestirmistir.

IMKB Tahvil ve Bono Piyasast Kesin
Alm-Satum Pazan

Is Yatirim, 2002 yilinda, IMKB Tahvil
ve Bono Piyasasi’nda araci kurumlar
arasi islem hacmi siralamasinda u¢tincii
sirada yer almugtir. Bir onceki yila
oranla %123.66 artis elde eden Is
Yatirim, 4,689 trilyon TL islem
hacmine ve %9.4 pazar payina
ulagmigtir.

IMKB Tabvil ve Bono Piyasast
Repo-Ters Repo Pazar

2002 yilinda, IMKB Tahvil ve Bono
Piyasasi Repo-Ters Repo Pazari’nda
araci kurumlar arasi siralamada

sekizinci sirada yer alan Is Yatirrm’i
islem hacmi 11,981 trilyon TL olarak
gerceklesmis, pazar pay1 ise %3.2
olmustur.

YATIBRIM DANIS MANLIGI

Yaririm Dan1§manh<§1 portfoyi
Hizla Bliyiiyor

Is Yatirim yatirimcilara geleneksel
alim-satim araciliginin 6tesinde Yatirim
Danismanh@i hizmeti sunmaktadir. Bu
hizmet kapsaminda her yatirimeiya bir
Yatirim Danismani tahsis edilmekte ve
Is Yatirim tarafindan gelistirilen
“Yatirimc1 Merkezli, Piyasa Odakl
Yaklagim” ilkesine gore yatirim
kararlar1 yonlendirilmektedir. Bu
yaklagimin bir geregi olarak oncelikle,
yatirimeinin risk/getiri analizi
yapilmakta, bu sekilde yatirimcinin
hangi piyasa kosullarinda, hangi
araclara, ne olciide yonlendirilebilecegi
belirlenmektedir. Yatirim Danismanlari,
arastirma analizlerini, piyasa beklenti ve
onerilerini degerlendirerek
yatirimeilarin ozelliklerine gore ozel
yatirim onerileri haline
dontigtiirmektedir. Bu onerilere gore

sunulan yatirim enstrimanlari arasinda
hisse senetleri, hazine bonolari, repo,
uluslararast menkul kiymetler, A ve B
Tipi yatirim fonlar1 ve T.C.
Hazinesi’nin ihrag etmis oldugu
Eurobond’lar yer almaktadir.

Yatirim Danigmanligi hizmeti alan
yatirimeilarin toplam portfoy
buyukliugi 2002’de %65 oraninda
artmistir.

genel ekonomik
kosullara bagl olarak
¢ok biiyiik islem
artislarinin yasanmadigi
Hisse senedi piyasasrnda
Is Yatirim, %15.87
oraninda bir artisla

10,312 trilyon TL islem

hacmi gergeklestirmistic




Yurtici piyasalar

vatirimcr merkezli -
pivasa odakli yaklasimla
sunulan hizmet
kapsaminda
yaticimcilara birer
Yaticim panigsmant fahsis
edilmektedir

J L

e rarimm g

PORTFOY YONETIMI

vatirimar teccihlerine gore
portfoyler

Yatirimar tercih ve beklentilerine gore
yeni sermaye piyasasi triinleri
gelistirmeyi hedef edinen Is Yatirim,
2002 yilinin ikinci yarisinda, Ozel
Portfoy Yonetimi hizmetine
baglamistir. Bu 6zel hizmeti alan
yatirimcilar, Is Yatirim’in yatirim
ilkelerine gore olusturulmug portfoy
gruplarindan risk ve beklenti
tercihlerine en uygun olani
belirleyerek portfoylerinin yonetimini

tamamen [s Yatirim’a

devretmektedirler. Yil ortasinda
baglanan Ozel Portfdy Yonetim
hizmetleri sonucunda baslangi¢ igin
onemli sayilabilecek bir portfoy

buyuklugune ulasilmistir.

Bu hizmetin ¢ok yeni baglamig
olmasina ragmen, hizli bir sekilde
uriin gesitlendirmesine gidilmis,
risk-getiri konusunda degisik bireysel
ve kurumsal yatirimer beklentileri
dikkate alinarak farkli portfoy
gruplari olusturulmustur. Bu portfoy
gruplarina ek olarak buytik portfoyi
olan yatirimcilarin risk alma tercihleri
ve getiri beklentileri icin degisik
portfoy gruplari da belirlenebilmektedir.

Faaliyet Raporu
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Yatirim fonlarina Arastirma
DesTe(;i

Is Yatinm’m yonettigi iki yatirim
fonundan, A Tipi Degisken Fon %32.13,
B Tipi Degisken Fon ise %50.90 getiri
saglamistir. Is Yatirrm A Tipi Degisken
Fon, tum A Tipi yatirim fonlari
arasinda getiri agisindan birinci sirada

yer almustir.

Aragtirma destegi bu basarinin
arkasindaki temel faktordir. Yatirim
stratejileri, portfoy yoneticilerinin,
arastirma analistlerinin ve st yonetimin
katilimiyla her hafta dizenlenen
Yatirim Komitesi toplantilarinda
belirlenmektedir. Yonetilen portfoylerde
risk ve getirinin optimum bilegiminin
saglanmasi i¢in gesitli senaryo analizleri
yapilmakta, her tiirli arastirma
kaynagina bagvurulmakta ve piyasalar
yakindan izlenmektedir. Bu sayede
dinamikleri degisken olan Ttirk
sermaye piyasalarinda meydana gelen
gelismelere aninda tepki verilebilmektedir.
Profesyonel yaklagim, deneyim ve
takim ruhunun birlesmesinin yarattig
sinerji ile Is Yatirim, yatirimci
beklentilerinin tistiinde bir hizmet
kalitesi sunmaya ve getiri saglamaya
caligmaktadir.

SUBELER

subelerin Basarili performanslart

Is Yatirim, 1998 yilinda faaliyete gecen
Ankara ve Izmir subeleriyle 2000 yilinda
acilan Kalamis subesinde bireysel ve
kurumsal yatirimcilara sunulan Yatirim
Danigmanligi hizmeti kapsaminda her
tirlti sermaye piyasast aracinin alm

satimina aracilik yapilmaktadir.

2002 yilinda sermaye piyasasi
islemlerinde genel bir disiis egilimi
goriilmesine ragmen, Is Yatirim’in
Ankara, Izmir ve Kalamis subeleri
onceki yillarda oldugu gibi basarili bir

performans sergilemiglerdir.

Ankara ve Izmir subeleri 2002 yilinda,
hizli ve guivenilir bir teknik altyapi ile
donatilmis ve Is Yatirim’in mimari
kimligine uygun olarak dekore edilmis
yeni ofislerine taginmuglardir. Her iki
subenin yenilenmesi bir kokteyl ile
kutlanmugtir. Ayrica Izmir subesinin
acilisinda Izmir Devlet Senfoni
Orkestrasi’nin Fazil Say solistliginde

gerceklestirilen sezon agilisi konserine

sponsor olunmustur.

profesyonel yaklasim, deneyim ve takim ruhunun
birlesmesinin yarattigi sinecji ile is vatirim, yaticimcr
beklentilerinin tistiinde bir hizmet kalitesi sunmaya ve getiri
saglamaya ¢alismaktadir
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Is Yatirim

insan kaunaklarrt

Yiksek performansa odakli
calisanlar

vatirimcrya vansitilan gliven

Sermaye piyasalarinda basarinin “olmazsa
olmaz” kosullarinin baginda nitelikli insan
kaynaginin yer aldigi kuskusuzdur. Is
Yaurim’t diger kurumlardan ayiran
ozelliklerden biri de meslegini seven, iginin
ehli, kendini ve kariyerini gelistirmeye
hevesli, sermaye piyasalarini gelistirmeyi
misyon edinmis insan kaynagidir. Daha da
onemlisi, siirekli degisen piyasa kosullarina
ragmen bu nitelikli insan kaynaginin
stirekliliginin saglanabilmesidir.

Is Yatinm’in insan kaynaklari politikasi,

e Cok giiglii bir temel egitime sahip,

® Yetenekli ve vizyon sahibi,

® Meslegini seven,

e [sinde uzmanlasabilmesi i¢in sunulan
firsatlardan yararlanabilen,

e Hizli ve gelisen bir yapiya uyum
saglayabilen,

® Bireysel basarilar1 takim bagarisina
dontistiirebilen

kisileri kazanmak ve geligimlerini kalict
kilacak bir ortam saglamak esaslarina
dayanmaktadir.

Gelisim ve yiikselme olanaklari agisindan
tiim ¢aliganlara esit firsatlarin sunuldugu
bir ortamda tiim Is Yatirim calisanlar:
yetkinliklerini devamli gelistirerek, yiiksek
performans gostermeye odaklanmiglardir.
Temel bagari kriteri yatirimeinin
memnuniyetidir.

Is Yatirim, 2002 yilinda da biiyiimeye
devam etmis, 2001 yili sonu itibariyle 176
olan ¢alisan sayisi, 2002 yili sonunda 179
kisiye yiikselmistir. Is Yatirim’in geng
kadrosunun yag ortalamasi 30’dur.

is vatirim’t diger kurumlardan ayican 6zelliklerden bici de

meslegini seven, isinin ehli, kendini ve kariyerini

gelistirmeye hevesli, sermaye piyasalarini gelistirmeyi

misyon edinmis insan kaynagidir

Calisanlarin %87’si tiniversite mezunudur.
Yas ve 6grenim durumu itibariyle,
ogrenmeye acik ve arastirmaci bir kimlik
tasiyan galisanlar, Is Yatirim’a faaliyet
gosterdigi sektorde ayri bir rekabet
avantaji ve dinamizm saglamaktadir.

veni pecformans pegeclendirme
sistemi

2002 yilinda uygulamaya gecirilen yeni
performans yonetimi sistemi, Is Yatirim’in
geng, iyi egitimli ve dinamik kadrosunun
beklenti ve gereksinimleri dikkate
alinarak tasarlanmistir. Tim ¢alisanlarin
hedefler ve yetkinlikler diizeyinde
degerlendirilmesine olanak veren bir yap1
olusturulmustur. Hedeflerle, somut
verilere dayanarak is sonuglarinin
degerlendirilmesi saglanirken, yetkinlikler
araciligiyla ¢alisanlarin hedeflerine
ulagmak igin sergiledikleri tutum,
davranis ve kisilik 6zellikleri mercek

calisan sayisi

2002 2001
Genel Miidiirlitk 143 139
Subeler 36 37

Toplam Calisan Sayist 179 176

altina alinmigtir. Yetkinlik duzeyinde
yapilan degerlendirmelerde, “360 derece”
yontemi uygulanmak suretiyle, caliganlarin
performansi hakkinda daha kapsamli ve
daha objektif veriler elde edilmesi
hedeflenmistir.

Performans degerlendirme sonuglarinin
insan kaynaklar1 uygulamalarina sagladig:
girdiler tasarlanirken kisisel gelisim 6n
planda tutulmustur. Dolayisiyla
performans degerlendirme sadece maag
artisina etki eden bir stire¢ olmaktan ote,
kariyerini yonlendirme ve egitim
gereksiniminin belirlenmesi acisindan da
onemli bir uygulamadir.

Her kosul Alhinda vazgegilmez Bir
faaliyer olarak egitim

Is Yatinm’da insan kaynaklarina ayrilan
biit¢enin en 6n siralarinda egitim

harcamalari gelmektedir. Kaliteli hizmet

is vaticim ¢alisanlacinin €gitim

Durumu

%
Yiiksek Lisans 20
Lisans 67
Diger 13
Toplam 100

Faaliyet Raporu
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anlayigini ve sektordeki liderligini
stirdiirebilmek amaciyla mesleki ve kisisel
yetkinliklerini siirekli olarak gelistirmek
isteyen geng ¢alisan kadrosu icin egitim
temel bir gereksinimdir.

2002 yili egitim biitge rakamlari
incelendiginde, 2001 yilina gore egitim
harcamalarinda yaklagik bes kat, egitime
katilan kisi sayisinda da yaklasik iki kat
artis oldugu gozlemlenmektedir. 2002
yilinda egitimler toplam 599 kisilik katilimla
gerceklesmistir. 2002 yili ortalama ¢alisan
sayisina gore kisi bagina diisen ortalama
egitim stresi 65 saat olmustur.

kurumsal iletisim egitimi

Eigiﬁmlefe Katilimcr sayilact

2002 2001
Temel Egitimler 345 51
Uzmanlik Egitimleri 29 42
Yonetici Gelistirme Egitimleri 28 27
Diger 197 135
Toplam 599 255

2002 yilinin en 6nemli egitimlerinden biri,
tiim Is Yatirim calisanlarinin kendilerini ve
¢aligma arkadaglarini daha iyi tanimalarini
saglayarak, olumlu iletisim becerilerini
kazandirmak amaciyla sirkete 6zel
tasarlanmis olan “kurumsal iletigim”
egitimidir. Bu beceriler sayesinde,

¢alisanlarin ortak sirket hedefleri

dogrultusunda igbirligi icinde ¢aligmalari
hedeflenmistir.

mesleki E(“;irimlef

2002 yilinda egitim faaliyetlerinden biri de,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
¢ikarilan Teblig geregi, sermaye piyasasi
alaninda c¢aliganlarin mesleki
yeterliliklerini, bilgi ve becerilerini
belirlemek amaciyla katilmakla yukumla
olduklar: lisanslama sinavlari olmustur.

Bu sinavlara hazirlik siireclerinde, Is
Yatirim ¢aliganlarina gereken destegi yine
egitimler araciligiyla vermistir. Lisanslama

egitimleri baghg altinda, ilgili meslek

kuruluglari, Gniversiteler ve sermaye
piyasalarinda uzman kisilerle igbirligi
icinde diizenlenen programlar sayesinde
calisanlarin sertifika sinavinda basarili
olmalari i¢in tim olanaklar sunulmustur.

vurtdist programlara gkatilim

Is Yatirim ¢alisanlari, bu yil iginde de,
uzmanlik alanlarinda uluslararasi 6lgekte
bilgilerle donatilmak tizere yurtdisinda
diizenlenen egitim ve sertifika
programlarina gonderilmigtir. Ayrica,
faaliyet gosterilen sektordeki giincel
gelismeleri ve yenilikleri izleyebilmeleri i¢in
¢aliganlarin tilkemizdeki konferans ve
panellere de katilimlari saglanmugtir.




Bile1 teknolojilect alaninda konusunda uzman bagimsiz bir
g ] g

piyasalara aninda erisim

Bilo1 Teknolojist

Uzaktan erisimle gerceklesen
hizli ve hatasiz islemler

Is Yatirim, 2001 yili sonunda devreye
giren IMKB’ye uzaktan erisim projesi
kapsaminda artik tiim IMKB piyasalarina
kendi ofislerinden online olarak
erigebilmekte ve islem yapabilmektedir.
Benzer bir erigim, web sitesi tizerinden de
saglanmaktadir. Yatirimcilar,
www.isyatirim.com.tr sitesi tizerinden hisse
senedi fiyatlarina ti¢ dakika gecikmeli
olarak ulasabilmektedir. Yatirimcilar
ayrica bu site araciligi ile portfoylerinin
degerini izleyebilmekte ve glinliik hesap

denetim firmast tarafindan zooz yili i¢inde is vatirim

biinyesinde 1t denetimi yapilmistir.

dokiimii alabilmektedirler.

giiclii ilisim sistem aAltyapisi

Is Yatirnm’da kullanilan hazir yazilimlar
arasinda Windows 2000, Microsoft Office
XP ve Finbase yer almakta, veri hizmetleri
ise abonelik bazinda Reuters, Euroline,
Foreks ve Bloomberg’ten temin
edilmektedir.

Ayrica, dileyen yatirimcilarin ofislerine de
Reuters, Euroline ve Foreks baglantisi
saglanabilmektedir.

veni projeler

Biligim teknolojilerine yatirimlarini 2002
yili iginde de siirdiiren Is Yatirim, Ankara
ve [zmir subelerinin altyapilarini yenilemis
ve yedek data hatlari olusturmustur.
Boylelikle ortalama kesintisiz baglanti
“seviyesi” %99.991 olarak gerceklesmistir.
Ayrica, Genel Midiirliik ve subeler arasinda
telefon sistemi Gizerinde dahili hat ile
goriigebilme olanag: saglayan sistem
devreye alinmugtir.

Merkezi Faks Sistemi Is Yatirim geneline
yayilarak tim Yatirim Danigmanhg:
yatirimcilarina elektronik faks
gonderilebilmesi saglanmis, Acil Durum
Merkezi (Disaster Recovery Center) ve
yedekleme sisteminin kapsami kapasitenin
%90’ 1na genisletilmis ve mobil kullanicilar
icin Security Id’li Uzaktan Erigim Token’lari
devreye alinarak, RAS kullanicilari igin
Token kullanimi zorunlu hale getirilmistir.
Toplu mail génderimleri icin Ig-Net ile
Co-Location anlagmasi yapilmis ve rapor
gonderim performansi bu sayede yeniden
diizenlenmistir.

Bilgi teknolojileri alaninda konusunda
uzman bagimsiz bir denetim firmasi
tarafindan 2002 yili iginde Is Yatirim
biinyesinde IT denetimi yapilmistir. Kurum
icinde yapilan caligmalarin benzerleri, Is
Yatirim’in igtiraklerinde de yapilmig ve bu
kurumlara IT destegi saglanmugtir.

vaticimcilar,
www.isyatirim.com.tr sitesi

tizerinden hisse senedi

fiyatlarina tig dakika gecikmeli

olarak ulagabilmektedir

Faaliyet Raporu
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is vatirim menkul pegerler a.s.

31 Aralik 2002 Tarihi Itibariyle

Mali Tablolar







Denetim Serbest
Mali MUsavirlik A.S.
Bliyukdere Caddesi
Yapi Kredi Plaza,

B Blok Kat: 5, 80620
Levent - istanbul

Turkiye Deloitte
Tel : (212) 283 15 85 (Pbx) & TOUChe

Fax : (212) 283 15 93
www.deloitte.com.tr

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

1 OCAK 2002 - 31 ARALIK 2002 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

1. Is Yatirm Menkul Degerler A.S.'nin ("Sirket") 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle diizenlenmis bilangosunu ve bu tarihte
sona eren hesap dénemine ait gelir tablosunu incelemis bulunuyoruz. incelememiz, genel kabul gormiis denetim, ilke, esas
ve standartlarina uygun olarak yapilmis ve dolayistyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontrolii ile
gerekli gordiigiimiiz diger denetim yontem ve tekniklerini icermistir.

2. Goriislimiize gore, s6z konusu mali tablolar Sirket'in 31 Aralik 2002 tarihindeki gercek mali durumunu ve bu tarihte

sona eren hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve bir dnceki hesap donemi ile tutarl bir sekilde
uygulanan genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

DENETIM SERBEST MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member Firm of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Hasan Kili¢
Sorumlu Ortak Bas Denetci
Istanbul, 7 Subat 2003



is vatirim menkul pegerler A.s.

Bagimsiz Denetlemeden Gegmis Ayrintili Bilanco
(Milyon TL)

CARI DONEM
31 ARALIK 2002

ONCEKIi DONEM
31 ARALIK 2001

AKTIFLER (VARLIKLAR)

I- DONEN VARLIKLAR 24,370,379 69,958,785
A- Hazir Degerler 2,280,875 226,373
1- Kasa 0 0
2-  Bankalar 2,280,875 226,373
3- Diger Hazir Degerler 0 0
B- Menkul Kiymetler 13,780,660 35,419,817
1- Hisse Senetleri 928,838 4,608,440
2-  Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolart 0 359,790
3- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1 13,006,535 30,602,955
4-  Diger Menkul Kiymetler 0 0
5-  Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karsilig (154,713) (151,368)
C- Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 3,566,879 25,279,642
1-  Alcilar 2,495,213 8,530,611
2-  Alacak Senetleri 0 0
3-  Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0
4- Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 1,071,666 16,749,031
5-  Alacak Reeskontu (-) 0 0
6- Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 0 0
D- Diger Kisa Vadeli Alacaklar 665,580 614,522
1-  Ortaklardan Alacaklar 0 0
2- Istiraklerden Alacaklar 0 0
3-  Bagh Ortakliklardan Alacaklar 0 0
4- Kisa Vadeli Diger Alacaklar 665,580 614,522
5-  Alacak Reeskontu (-) 0 0
6- Siipheli Alacaklar Karsilig (-) 0 0
E- Stoklar 0 0
F- Diger Donen Varliklar 4,076,385 8,418,431
II- DURAN VARLIKLAR 40,411,450 16,769,960
A- Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0
B- Diger Uzun Vadeli Alacaklar 75,715 75,635
1-  Ortaklardan Alacaklar 0 0
2- Istiraklerden Alacaklar 0 0
3-  Bagh Ortakliklardan Alacaklar 0 0
4- Uzun Vadeli Diger Alacaklar 75,715 75,635
5-  Alacak Reeskontu (-) 0 0
6- Siipheli Alacaklar Karsiligi(-) 0 0
C- Finansal Duran Varliklar 37,746,112 14,941,143
1-  Bagh Menkul Kiymetler 16,435,283 13,722,726
2- Bagh Menkul Kiymetler Deger Diisiis Kar. (-) 0 0
3- Istirakler 21,290,000 1,200,000
4- Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0
5- Istiraklere Deger Diisiikliigii Kargihig1 (-) 0 0
6- Baglh Ortakliklar 0 0
7- Bagh Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0
8- Bagl Ortakliklar Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) 0 0
9- Diger Finansal Duran Varliklar 20,829 18,417
D- Maddi Duran Varliklar 1,180,552 728,156
1- Arazi ve Arsalar 0 0
2- Yeriistii ve Yeralt1 Diizenleri 0 0
3- Binalar 0 0
4-  Makina Tesis ve Cihazlar 1,657,859 870,784
5- Tasit Arag ve Geregleri 105,107 75,604
6- Doseme ve Demirbaglar 341,282 113,148
7- Diger Maddi Duran Varliklar 0 0
8- Birikmis Amortismanlar (-) (923,696) (331,380)
9-  Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0
10- Verilen Siparis Avanslart 0 0
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,409,071 1,025,026
1- Kurulug ve Orgiitlenme Giderleri 0 0
2- Haklar 139,870 141,818
3- Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0 0
4- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,269,201 883,208
5- Diger Maddi Duran Varlik Itfa ve Tiikenme Paylari 0 0
6- Verilen Avanslar 0 0
F- Diger Duran Varliklar 0 0
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 64,781,829 86,728,745




CARI DONEM

31 ARALIK 2002

ONCEKI DONEM
31 ARALIK 2001

PASIF (KAYNAKLAR)

I- KISA VADELI BORCLAR 8,663,878 43,498,477
A- Finansal Borglar 0 5,207,844
1- Banka Kredileri 0 5,207,844
2- Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 0
3- Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 0
4-  Cikarilmis Bonolar ve Senetler 0 0
5- Diger Finansal Borglar 0 0
B- Ticari Borglar 882,595 24,818,601
1-  Saticilar 0 0
2- Borg Senetleri 0 0
3-  Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
4- Diger Ticari Borclar 882,595 24,818,601
5- Bor¢ Reeskontu (-) 0 0
C- Diger Kisa Vadeli Borglar 842,946 1,142,741
1-  Ortaklara Borglar 0 0
2- Istiraklere Borglar 0 0
3-  Bagh Ortakliklara Borglar 0 0
4-  Odenecek Giderler 0 0
5-  Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 330,404 252,715
6- Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklar 0 0
7- Kisa Vadeli Diger Borglar 512,542 890,026
8- Borg¢ Reeskontu (-) 0 0
D- Alinan Siparis Avanslari 0 0
E- Bor¢ ve Gider Kargiliklar 6,938,337 12,329,291
1-  Vergi Karsiliklari 6,695,905 12,157,204
2- Diger Borg ve Gider Karsiliklart 242,432 172,087
II- UZUN VADELI BORCLAR 518,472 383,329
A- Finansal Borglar 0 0
B- Ticari Borclar 0 0
C- Diger Uzun Vadeli Bor¢lar 0 0
D- Almnan Siparis Avanslari 0 0
E- Borg ve Gider Karsiliklar 518,472 383,329
1-  Kidem Tazminat: Kargiliklar 518,472 368,994
2- Diger Bor¢ ve Gider Kargiliklar 0 14,335
III- OZ SERMAYE 55,599,479 42,846,939
A- Sermaye 38,000,000 17,000,000
B- Sermaye Taahhiitleri 0 0
C- Emisyon Primi 0 0
D- Yeniden Degerleme Deger Artist 4,414,874 2,223,198
1-  Duran Varliklardaki Deger Artist 1,183,748 234,301
2- Tstiraklerdeki Deger Artisi 0 0
3- Borsada Olusan Deger Artisi 3,231,126 1,988,897
E- Yedekler 2,623,741 1,535,697
1-  Yasal Yedekler 2,422,409 1,318,007
2-  Statii Yedekleri 0 0
3- Ozel Yedekler 0 0
4- Olaganiistii Yedek 201,332 217,690
5- Maliyet Artig Fonu 0 0
6- Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri
ve Gayrimenkul Satis Kazanclar 0 0
7- Gec¢mis Y1l Kart 0 0
F- Net Dénem Kari 10,560,864 22,088,044
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 64,781,829 86,728,745
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is vatirim menkul pegerler A.s.

Bagimsiz Denetlemeden Ge¢mis Ayrintili Gelir Tablosu

(Milyon TL)

CARI DONEM ONCEKI DONEM
31 ARALIK 2002 31 ARALIK 2001
A- BRUT SATISLAR 5,712,629,458 8,351,002,091
1- Hisse Senetleri ve Gegici {lmuhaber Satiglart 1,976,103,685 1,856,780,774
2- Ozel Kesim Tahvil Satislari 0 0
3- Finansman Bonosu Satislari 0 0
4- Diger Ozel Kesim Senet ve Bono Satiglart 1,554,055 3,888,508
5- Devlet Tahvili Satiglari 1,047,820,040 2,526,948.499
6- Hazine Bonosu Satiglari 2,672,504,834 3,889,519,799
7- Diger Kamu Kesimi Senet ve Bono Satislar1 0 0
8- Diger Menkul Kiymet Satislar 123,721 57,008,873
9-  Aracilik Komisyonlari 8,082,180 14,618,838
10- Diger Hizmet Satiglari 6,440,943 2,236,800
B- SATISLARDAN INDIRIMLER (-) (484,244) 0
1- Satistan Tadeler (-) 0 0
2- Satis Iskontolari (-) 0 0
3- Diger Indirimler (-) (484.,244) 0
C- NET SATISLAR 5,712,145,214 8,351,002,091
D- SATISLARIN MALIYETI (-) (5,679,300,757) (8,311,109,882)
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 32,844,457 39,892,209
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (17,079,345) (21,235,237)
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2,322,444) (9,391,149)
3- Genel Yonetim Giderleri (-) (14,756,901) (11,844,088)
ESAS FAALIYET KARI veya ZARARI 15,765,112 18,656,972
F- DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER ve KARLAR 6,580,212 16,642,378
1- 1§tiraklerden Temettii Gelirleri 2,750 84,750
2- Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0 0
3- Faiz ve Diger Temettii Gelirleri 1,553,727 13,009,572
4- Faaliyetle Hgili Diger Gelirler ve Karlar 5,023,735 3,548,056
G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER ve
ZARARLAR (-) (4,298,737) (2,395,536)
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) (814,246) (872,814)
1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (814,246) (872,814)
2- Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 0 0
FAALIYET KARI veya ZARARI 17,232,341 32,031,000
I- OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 24,428 2,214,248
1- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0
2- Onceki Donem Gelir ve Karlar1 0 948
3- Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar 24,428 2,213,300
J- OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR (-) 0 0
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari 0 0
2-  Onceki Donem Gider ve Zararlari 0 0
3- Diger Olaganiistii Gider ve Zararlar 0 0
DONEM KARI veya ZARARI 17,256,769 34,245,248
K- ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUKLER (-) (6,695,905) (12,157,204)
NET DONEM KARI 10,560,864 22,088,044
Faaliyet Raporu aralik 2002



is vatirim menkul pegerler A.s.

Bagimsiz Denetlemeden Gegmis Nakit Akim Tablosu

(Milyon TL)

CARI DONEM
31 ARALIK 2002

A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU
B- DONEM ICI NAKIT GIRISLERT
1-  Satislardan Elde Edilen Nakit
a- Net Satig Hasilatt
b- Alacaklardaki (Satislardan Kay.) Azaliglar
c- Alacaklardaki (Satislardan Kay.) Artislar (-)
2- Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlardan
Dolay1 Sag. Nakit
3-  Olaganiistii Gelir ve Kar. Dolay1 Sag. Nakit
4- Kisa Vadeli Borglardaki Artis
(Ahmlarla Tlgili Olmayan)
a- Menkul Kiymet Thraglarmdan
b- Diger Artiglar
5-  Uzun Vadeli Borglardaki Artig
(Alimlarla flgili Olmayan)
6- Sermaye Artinmindan Saglanan Nakit
7- Diger Nakit Girisleri
C- DONEM ICI NAKIT CIKISLARI
1-  Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikist
a- Satislarin Maliyeti
b- Stoklardaki Artig
c- Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Azals
d- Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Artis (-)
e- Amortisman ve Kargiliklar Gibi Nakit Cikist
Gerektirmeyen Giderler (-)
f- Stoklardaki Azalig (-)
2- Faaliyet Giderlerinden Dolay1 Nakit Cikist
a- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
b- Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
c- Genel Yonetim Giderleri
d- Nakit Cikist Gerektirmeyen Giderler (-)
3- Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zar. Dolay1
Nakit Cikist
a- Diger Faaliyetlerle flgili Giderler ve Zararlar
b- Nakit Cikist Gerektirmeyen Giderler
ve Zararlar (-)
4- Finansman Giderlerinden Dolay1 Nakit Cikist
5- Olaganiistii Gider ve Zar. Dolay1 Nakit Cikist
6- Duran Varlik Yatirmmlar1 Nedeniyle Nakit Cikist
7- Kisa Vadeli Borglarin Anapara Odemeleri
(Alimlarla flgili Olmayan)
8- Uzun Vadeli Borclarm Anapara Odemeleri
(Alimlarla Tlgili Olmayan)
9-  Odenen Vergi ve Benzerleri
10- Odenen Temettiiler
11- Diger Nakit Cikislart
D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU
E- NAKIT ARTISI veya (AZALISI)

5,712,145,214
21,746,200
0

5,679,300,757
0

23,969,443

0

0

2,322,444
14,756,901
(1,770,177)

4,298,737

(1,326,564)

226,373

5,765,600,827

5,733,891,414

5,754,840
24,428

0

0
0
25,930,145

5,763,546,325

5,703,270,200

15,309,168

2,972,173

814,246
0
23,341,938

5,207,844

0
12,329,291
0

301,465

2,280,875
2,054,502

ONCEKI DONEM
31 ARALIK 2001
1,789,031
8,379,623,981
8,352,250,743
8,351,002,091
1,248,652
0
16,642,378
2,214,248
5,207,844
0
5,207,844
0
0
3,308,768
8,381,186,639
8,310,714,988
8,311,109,882
0
0
(394,894)
0
0
20,635,542
0
9,391,149
11,844,088
(599,695)
2,395,536
2,395,536
0
872,814
0
1,537,145
450,000
0
5,586,755
0
38,993,859
226,373
(1,562,658)




is vatirim menkul pegerler A.s.

Bagimsiz Denetlemeden Gegmis Satislarin Maliyeti Tablosu
(Milyon TL)

CARI DONEM
31 ARALIK 2002

ONCEKi DONEM
31 ARALIK 2001

A- Hisse Senetleri ve Gegici Ilmuhaberler; Satislarin Maliyeti

1- Donem Bag1 Stok (+)

2- Donem Ici Alislar (+)

3- Donem Sonu Stok (-)

Ozel Kesim Tahvilleri; Satislarin Maliyeti
1- Donem Bag1 Stok (+)

2- Donem Ici Alislar (+)

3- Donem Sonu Stok (-)

Finansman Bonolar1; Satiglarin Maliyeti
1- Donem Bag1 Stok (+)

2- Donem Ici Alislar (+)

3- Donem Sonu Stok (-)

Diger Ozel Kesim Senet ve Bonolari; Satiglarin Maliyeti
1- Donem Bag1 Stok (+)

2- Donem Ici Alislar (+)

3- Donem Sonu Stok (-)

Devlet Tahvilleri; Satiglarin Maliyeti

1- Donem Bag1 Stok (+)

2- Donem Ici Alislar (+)

3- Donem Sonu Stok (-)

Hazine Bonolari; Satiglarin Maliyeti

1- Donem Bag1 Stok (+)

2- Donem Ici Alislar (+)

3- Donem Sonu Stok (-)

Diger Kamu Kesimi Senet ve Bonolari; Satiglarin Maliyeti
1- Donem Bag1 Stok (+)

2- Donem Ici Alislar (+)

3- Donem Sonu Stok (-)

Diger Menkul Krymetler; Satiglarin Maliyeti
1- Donem Bag1 Stok (+)

2- Donem Ici Alislar (+)

3- Donem Sonu Stok (-)

SATILAN BELGE MALIYETI
SATILAN HIZMET MALIYETI

4,457,072
1,972,133,400
(924,023)

0
0
0

0
0
0

359,790
1,192,581
0

33,251,352
2,502,968,338
(17,853,587)

11,434,119
1,179.977,712
(7,819,470)

0
0
0

0
123,473
0

1,975,666,449

1,552,371

2,518,366,103

1,183,592,361

123,473

5,679,300,757
0

0
1,854,826,603
(4,457,072)

0
0
0

0
0
0

0
4,248,298
(359,790)

4,957,837
2,543,711,414
(33,251,352)

0
3,887,664,466
(11,434,119)

0
0
0

0
60,746,525
0

1,854,826,603

3,888,508

2,515,417,899

3,876,230,347

60,746,525

8,311,109,882
0

SATISLARIN MALIYETI (I+1I)

5,679,300,757

8,311,109,882

Faaliyet Raporu
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is vatirim menkul pegerler A.s.

31 Aralik 2002 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Bilango Dipnotlari

1.

ISLETMENIN FIiLi FAALIYET KONUSU

Is Yatiim Menkul Degerler A.S. ("Sirket"), 18 Aralik 1996 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline tescil ve 23 Aralik 1996 tarih, 4193
Sayili T. Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket'in amaci, 3794 Sayili Kanun'la degisik 2499 Sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Sirket'in ana sozlesmesinde belirtilen sermaye piyasas: faaliyetlerinde
bulunmaktir. Bu cercevede, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 5 Aralik 1996 tarih ve 51/1515 sayili karart ile kurulus izni alinmigtir.

SERMAYENIN %10 VE DAHA FAZLASINA SAHIP ORTAKLAR

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Pay Tutar Pay Tutar
Adi Oran1 % Milyon TL Oran1 % Milyon TL
Tiirkiye I§ Bankas1 A.S. A Grubu <1 150,000 1 150,000
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. B Grubu 92 34,810,000 91 15,490,000
Diger 8 3,040,000 8 1,360,000

100 38,000,000 100 17,000,000

SERMAYEYI TEMSIL EDEN HiSSE SENETLERINE TANINAN IMTIYAZLAR

Sirket’in sermayesi, tamami nakit karsiligi 38,000,000,000,000 TL'dir (Otuz sekiz trilyon Tiirk Liras1). Bu sermaye, her biri

1,000 TL (Bin Tiirk Liras1) degerinde 38,000,000,000 (Otuz sekiz milyar) adet hisseye ayrilmistir. Hisse senetlerinin tamami nama
yazilidir. Hisselerin 150 milyar TL (A) Grubu, 37,850 milyar TL (B) Grubudur. Ana s6zlesmeye gore sermaye artirrmlarinda yeni
(A) Grubu hisse senedi ihdas edilemez.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri A grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasidan segilir.

KAYITLI SERMAYELI ORTAKLIKLARDA KAYITLI SERMAYE TUTARI
Sirket kayitli sermaye tavani sistemine tabi degildir.

YIL ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTIRIMLARI VE KAYNAKLARI
Sirket'in sermayesinin tamamui bilango tarihi itibariyle 6denmistir. 2002 y1l1 iginde artirilan 21,000,000 milyon TL olaganiistii yedek

akcelerden karsilanarak sermayeye ilave edilmistir. Sermaye artirimi 21 Mayis 2002 tarihi itibariyle tescil edilmistir.

YIL ICINDE IHRAC EDILEN HiSSE SENEDI DISINDAKI MENKUL KIYMETLER
Yoktur (2001: Yoktur)

YIL ICINDE iTFA EDILEN BORCLANMAYI TEMSIL EDEN MENKUL KIYMETLER
Cari yilda Sirket’in ihra¢ etmis oldugu borglanmay:1 temsil eden menkul kiymet bulunmamaktadir (2001: Bulunmamaktadir).

CARI DONEMDE DURAN VARLIK HAREKETLERI

a. Cari donemde satin alinan, imal veya inga edilen maddi duran varlik tutar1 440,076 milyon TL'dir (2001: 1,537,475 milyon TL).
2002 yilinda finansal kiralama yoluyla edinilen varlik bulunmamakta olup, (2001: 1,011,995 milyon TL) cari donemde

15,448 milyon TL (2001: 1,202,703 milyon TL) tutarindaki finansal kiralama faturalar1 giderlestirilmistir.

b. Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti yoktur (2001: 312 milyon TL).
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is vatirim menkul pegerler A.s.
31 Aralik 2002 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Bilango Dipnotlari

c. Cari donemde maddi ve maddi olmayan duran varlik yeniden degerleme artiglari:

2002 2001

Milyon TL Milyon TL

Varlik Maliyetlerinde (+) 1,225,640 261,106
Birikmis Amortismanlarda (-) (276,193) (53,102)
949,447 208,004

d. Yapilmakta olan yatirimlar: Yoktur (2001: Yoktur).

9. CARI VE GELECEK DONEMLERDE YARARLANILACAK YATIRIM INDIRIMININ TOPLAM TUTARI
Bilango tarihi itibariyle cari donem ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indirimi yoktur (2001: Yoktur).

10. ISLETMENIN ORTAKLAR, ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARLA OLAN ALACAK - BORC ILISKISi
Bilanco tarihi itibariyle Sirket'in, ortaklarindan Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'nde 48,058 milyon TL tutarinda vadesiz mevduati
(2001: 226,328 milyon TL), 2,000,000 milyon TL tutarinda vadeli mevduati, 81,117 milyon TL karsilig1 49,628 ABD Dolar1 ve
20,073 milyon TL karsilig1 11,784 Euro vadesiz mevduat: bulunmaktadir.

Cari donemde isletmenin ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklarla yukaridaki paragrafta aciklanan mevduat disinda herhangi bir
alacak - borg iligkisi bulunmamaktadir (2001: Bulunmamaktadir).

11. UYGULANAN MUHASEBE ILKELERI VE DEGERLEME YONTEMLERI
a. Uygulanan Muhasebe Ilkeleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri XI/1 tebligi ve bu teblige degisiklik ve eklemeler yapan diger tebligleriyle Sermaye Piyasasi
Kanunu'na tabi ortakliklar tarafindan diizenlenecek mali tablolar ve raporlarin hazirlanip sunulmasina iliskin ilke ve kurallar
(bundan sonra "Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri" olarak anilacaktir)
belirlenmistir.

b. Menkul Kiymetler
Menkul kiymetler elde etme maliyeti ile kayitlara alinmaktadir. Devlet tahvili, hazine bonosu ve gelir ortaklig senetleri gibi kamu
kesimi tahvil, senet ve bonolar i¢ verim oran1 yontemine gore degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Gecgmis yil mali tablolarinda yer alan, devlet tahvili, hazine bonosu ve gelir ortaklig1 senetleri gibi kamu kesimi tahvil, senet ve
bonolarindan borsada islem gorenler bilango tarihinde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarla, borsada islem gormekle birlikte
bilanco tarihinde borsada alim satima konu olmayan kamu kesimi menkul kiymetleri son islem tarihindeki agirlikli ortalama
fiyatlarla, borsada islem gérmeyen kamu kesimi menkul kiymetleri ise T.C. Merkez Bankas: fiyatlariyla degerlenmistir. Ters repo
ve borsa para piyasasi islemleri, vadede elde edilecek gelirin giin esasina gore tahakkuk ettirilmesiyle hesaplanan gelir reeskontunun
maliyet tizerine eklenmesiyle degerlenmektedir.

Tahakkuk ettirilen tutarlar, menkul kiymetler hesabinin alt hesabi olan "gelir tahakkuklar1" hesabinda muhasebelestirilmistir ve

bilangoda "menkul kiymetler", gelir tablosunda ise "diger faaliyetlerden gelir ve karlar" hesap grubu iginde gosterilmistir.

Yasal diizenlemelerden kaynaklanan teminat ve blokaj yiikiimliiliikleri nedeniyle aktifte bulundurulan hazine bonosu ve devlet
tahvilleri, "Bagli Menkul Kiymetler" hesabina kaydedilmekte ve donem sonunda yapilan degerleme sonucunda, olusan deger
artiglart bilangoda "Yeniden Degerleme Deger Artis1" hesap grubu icinde "Borsada Olusan Deger Artis1" hesabinda izlenmekte, aksi
takdirde "Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar" hesap grubunda muhasebelestirilmektedir.

Borsalarda islem goren hisse senetleri nceki 5 is giinii boyunca olusan agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamas {izerinden
degerlenmektedir. Bilanco giiniinden 6nceki 5 is giinii i¢inde elde edilen hisse senetleri elde etme maliyeti ile bilanco giiniinde
olusan agirlikli ortalama fiyatin diisiik olani ile degerlenmektedir. Yabanci para cinsinden hisse senetleri en son iglem gordiikleri
tarihte olusan fiyatlari ile degerlenmektedir.
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Diger menkul kiymetler hesabi icinde yer alan yatirim fonu katilma belgeleri, ilgili yatirim fonunun bilango tarihi itibariyle
acikladig alis fiyatlari tizerinden degerlenmektedir.

c. Maddi Duran Varliklar
Sirket, Maliye Bakanlig1'nin saptadig1 yeniden degerleme katsayilari cercevesinde makina, tesis ve cihazlari, tasit arac ve gerecleri,
doseme ve demirbaglar1 yeniden degerlemeye tabi tutmaktadir. Yeniden degerleme deger artis1 6zsermayeye ilave edilmektedir.

Maddi duran varliklar yeniden degerlenmis tutarlar tizerinden normal amortisman metoduna gore, vergi mevzuati ¢cercevesinde

asagidaki nisbetlerde amortismana tabi tutulmaktadir:

2002 2001

% %

Makina, Tesis ve Cihazlar 20 20
Tasit, Arag ve Gerecler 20 20
Doseme ve Demirbaglar 20 20
Ozel Maliyetler / Haklar 10-20 10-20

d. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar kaydi degerleri ile hesaplarda goriinmekte olup, Sirket'in miisterileri adina gerceklestirdigi menkul kiymet alimlari
ile plasmanlardan kaynaklanmaktadir. Bu tutarlar takas sistemi nedeniyle olusan cok kisa vadeli bakiyeler oldugundan reeskont
islemine tabi tutulmamaktadir.

e. Gelir ve Giderler
Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esas1 uygulanmaktadir. Buna bagl olarak gelir, hizmet gerceklestirildigi anda
hesaba alinmaktadir.

f. Bilangolarda yer alan yabanci paraya bagh varlik bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankas1 doviz alig kurlari, borglar ise doviz
satig kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na cevrilmektedir. Y1l icinde gergeklesen yabanci paraya bagl islemler, islem tarihindeki

kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil edilmektedir.

g. Kidem Tazminati
Kidem tazminatina hak kazanan 31 Aralik 2002 tarihindeki mevcut personelin 31 Aralik 2002 tarihine kadar olan kidem tazminati
yiikii hesaplanarak ekli mali tablolara yansitilmistir. Kidem tazminati karsiliklar1 genel yonetim gideri olarak muhasebelestirilmektedir.

h. Finansal Kiralama
Finansal kiralama yolu ile elde edilen varliklarin maliyeti finansal kiralama firmas: tarafindan 6deme planina gore kira faturalari
gonderildikge giderlestirilmektedir.

1. Vergi

Sirket kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopajina tabidir.

Kurumlar vergisi orani vergiye tabi kurum geliri iizerinden %30 ve vergiler iizerinden fon pay1 oran1 %10 olarak belirlenmistir.
Vergiye tabi kurum kazanci, bir¢ok karsiliklar gibi kanunen kabul edilmeyen giderlerin eklenmesi ve alian temettiiler gibi vergiye
tabi olmayan gelirler ile yatirim indirimlerinin diisiilmesi yoluyla bulunmaktadir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas: durumunda temettii tizerinden gelir vergisi stopaji ongoriilmektedir. Sonug olarak, karm
dagitilmamasi durumunda toplam vergi oran1 %33 olmakta, dagitilmasi durumunda ise ilave olarak gelir vergisi stopajt
yiikiimliiliigii de dogmaktadir. Gelir vergisi stopaji halka acik sirketlerde %35 diger sirketlerde ise %15 olarak ilan edilmistir. Yatirim
indirimi dahil kurumlar vergisinde miistesna kazang stopaji %18dir.
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Sirket’in cari donem faaliyet sonuclarina iligkin vergi yiikiimliiliikleri ve ertelenmis vergiye konu yiikiimliiliikleri icin gerekli
karsiliklar ayrilmaktadir.

12. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR
Kidem tazminati tavani, 1 Ocak 2003 tarihi itibariyle 1,323,950,000 TL'ye yiikseltilmistir.

13. SARTA BAGLI OLAYLAR
31 Aralik 2002 tarihi itibariyle aracilik islemleri ve borsa islemleri teminati olarak Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") ve Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’na ("IMKB") toplam 19,680,036 milyon TL tutarinda teminat mektubu verilmistir (2001: 10,435,394
milyon TL). Ayrica Ozellestirme Idaresi Baskanhgi’na da 19,424 milyon TL’lik bir teminat mektubu verilmistir (2001: 300 milyon TL).

14. MUHASEBE TAHMINLERINDE ORTAYA CIKAN DEGISIKLIKLER
Muhasebe tahminlerinde ortaya ¢ikan herhangi bir degisiklik yoktur. (2001: Yoktur).

15. AKTIF DEGERLER UZERINDEKI IPOTEK VEYA TEMINAT TUTARI
31 Aralik 2002 tarihi itibariyle aktif degerler iizerinde ipotek veya teminat bulunmamaktadir. Ancak, asagidaki kuruluslara teminat
olarak bloke edilen menkul kiymetler mevcuttur.

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Nominal Maliyet Kayitli Degeri Nominal Maliyet Kayitli Degeri

(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)

T.C. Merkez Bankasi (API) 5,700,000 4,380,268 4,787,195 2,550,000 1,958,578 2,472,480

IMKB (UP) - - - 100,000 43,200 150,794

SPK (Kurulus Blokajr) 2,200,000 2,133,599 2,340,994 1,935,000 955,120 1,372,542
IMKB Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

(BPP islem limiti) 8,701,720 6,690,289 9,307,094 14,233,900 8,776,930 9,726,910

Toplam 16,601,720 13,204,156 16,435,283 18,818,900 11,733,828 13,722,726

16. AKTIF DEGERLER UZERINDEKI SIGORTA TUTARLARI
31 Aralik 2002 tarihi itibariyle aktif degerler iizerinde tesis edilen sigorta tutarr asagidaki gibidir:

Net Defter Sigorta Kapsam

Degeri Tutart Yiizdesi

2002 Milyon TL Milyon TL %

Makine, Tesis ve Cihazlar 921,056 * -

Tas1t Araclar 34,454 154,100 447

Demirbaglar 225,042 & -

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Varliklar 1,409,073 6,756,252 479
Net Defter Sigorta

Degeri Tutart Yiizdesi

2001 Milyon TL Milyon TL %

Makine, Tesis ve Cihazlar 611,664 * -

Tasit Araclar 33,803 51,580 153

Demirbaglar 82,689 & -

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Varliklar 1,011,995 3,975,848 392

* Makine, Tesis ve Cihazlar ile Demirbaglarin sigorta tutarlar1 Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Varliklarin sigorta tutar icerisinde gosterilmektedir.
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17. ALINAN IPOTEK VE TEMINATLAR
31 Aralik 2002 tarihi itibariyle alinmis olan herhangi bir ipotek bulunmamaktadir. Kredili miisterilerden alinmis olan teminat
niteligindeki hisse senetlerinin bilango tarihi itibariyle rayi¢ bedelleri tutar1 25,283,493 milyon TL (2001: 1,044,703 milyon TL),
nominal degeri 1,377,668 milyon TL’dir (2001: 155,291 milyon TL).

18. PASIFTE YER ALMAYAN TAAHHUTLER
Bilango tarihi itibariyle pasifte yer almayan taahhiitler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Milyon TL Milyon TL

Verilen Teminat Mektuplart 19,699,460 10,435,694
Repo Taahhiitleri 13,527 826,232
Miisteriler Adina Gergeklestirilen Ters Repo Islemlerinden Taahhiitler 54,534,346 87,849,371
Toplam 74,247,333 99,111,297

19. BANKALARDAKI BLOKE MEVDUAT TUTARLARI
31 Aralik 2002 tarihi itibariyle bankalarda bloke mevduat bulunmamaktadir (2001: Bulunmamaktadir).

20. MENKUL KIYMETLERIN KAYITLI DEGERI ILE BORSA RAYICI KARSILASTIRMASI
Bilango tarihi itibariyle Sirket'in portfoylinde yer alan menkul kiymetler asagida belirtilmistir:

Maliyet Bedeli Kayitli Deger Borsa Rayici
31 Aralk 2002 Milyon TL Milyon TL Milyon TL
Devlet Tahvili (portfoy) 8,955,517 9,380,065 9,417,395
Hazine Bonosu (portfoy) 3,513,384 3,626,470 3,604,104
Hisse Senetleri 924,023 774,125 774,125
Toplam 13,392,924 13,780,660 13,795,624
31 Aralik 2001
Devlet Tahvili (portfoy) 25,089,536 25,998,267 25,998,267
Hazine Bonosu (portfoy) 4,583,398 4,604,688 4,604,688
Ozel Sektor Tahvili 329,012 359,791 359,791
Hisse Senetleri 4,608,440 4,457,071 4,457,071
Toplam 34,610,386 35,419,817 35,419,817

Menkul kiymetler portfdyiinde bulunan yabanci kiymetlerin Nominal Degerleri’nin toplami 1,035,000 ABD Dolar1’dir
(2001: 999,419 ABD Dolar1).

Bilango tarihi itibariyle Bagli Menkul Kiymetler hesabinda yer alan menkul kiymetler asagida belirtilmistir:

Maliyet Bedeli Kayith Deger Borsa Rayici
31 Aralik 2002 Milyon TL Milyon TL Milyon TL
Devlet Tahvili 8,898,070 11,729,009 11,812,380
Hazine Bonosu 4,306,086 4,706,274 4,815,216
Toplam 13,204,156 16,435,283 16,627,596
31 Aralik 2001
Devlet Tahvili 5,107,414 6,893,296 6,893,296
Hazine Bonosu 6,626,415 6,829,430 6,829,430
Toplam 11,733,829 13,722,726 13,722,726
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21. ORTAKLAR, iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR TARAFINDAN CIKARILAN MENKUL KIYMETLER

22.

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Sirket’in hisse senedi portfoyiinde ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklar tarafindan ¢ikarilan menkul
kiymet bulunmamaktadir (2001: 308,280 milyon TL).

MALI TABLOLARDA "DiGER" IBARESINI TASIYAN HESAP KALEMLERINDEN DAHIL OLDUGU GRUBUN
TOPLAM TUTARININ %20'SINI VEYA BILANCO AKTIiF TOPLAMININ %5'INI ASAN KALEMLERIN AD VE

TUTARLARI

a) Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2002

31 Aralk 2001

Milyon TL Milyon TL
Borsa Para Piyasasindan Alacaklar 1,071,666 16,749,031
1,071,666 16,749,031

b) Kisa Vadeli Diger Alacaklar:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyon TL Milyon TL

Portfoy Yonetim Komisyonu 165,744 -
Fon Yonetimi Komisyonu Gelir Reeskontu 196,895 7,377
Verilen Avanslar 8,372 17,682
Hisse Senedi Komisyon Gelir Reeskontu 24,509 76,940
Hisse Senedi Islemleri Gelir Reeskontu 4,036 328,708
Personelden Alacaklar 266,024 183,815
665,580 614,522

¢) Diger Donen Varliklar:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyon TL Milyon TL

Gegici Vergi 3,760,336 7,040,838
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 316,049 1,377,593
4,076,385 8,418,431

3,760,336 milyon TL tutarindaki vergi, 2002 yil1 i¢cinde 6denen gegici vergiden olugmaktadir. 316,049 milyon TL tutarndaki pesin

odenen vergi ve fonlar ise hesaplanan vergiden, mahsup edilecek gecici vergi ve tevkifat tutarlari diisiildiikten sonra, miiteakip

doneme devreden tutardir.

d) Diger Uzun Vadeli Alacaklar:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyon TL Milyon TL

Pesin Odenen Kira Giderleri 49,521 50,335
Pesin Odenen Bilgi Islem Giderleri 26,194 25,300
75,715 75,635

Faaliyet Raporu

Aralik 200z



e) Diger Finansal Duran Varliklar:

Sirket'in 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle TSKB Menkul Degerler Yatirim A.S.'deki 9,162 milyon TL (2001: 6,750 milyon TL) ile
Vadeli Islemler Egitim ve Danismanlik A.S.’deki 11,667 milyon TL (2001: 11,667 milyon TL) tutarlarindaki istiraklerini temsil

etmektedir.

f) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyon TL Milyon TL
Ozel Maliyetler 1,269,201 883,208
1,269,201 883,208

g) Diger Ticari Borglar:

Sirket'in kendisi adina IMKB Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ("Takasbank") nezdindeki Borsa Para Piyasasi’ndan bor¢landig1
tutar ile miisteri hesaplarindan olusmaktadir. Bilanco tarihi itibariyle diger ticari bor¢larin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyon TL Milyon TL
Miisteriler 882,595 24,818,601
882,595 24,818,601

h) Kisa Vadeli Diger Borclar:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyon TL Milyon TL

Gider Tahakkuklari 387,869 359,549
Odenecek Tescil Giderleri 124,673 530,477
512,542 890,026

1) Kisa Vadeli Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklari:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyon TL Milyon TL

Dava Gideri Karsilig1 155,739 -
Odenecek Sivil Savunma Pay1 86,693 172,087
242,432 172,087

1) Diger Hizmet Satislari:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyon TL Milyon TL

Fon Yonetimi Gelirleri 2,761,659 2,109,127
Kurumsal Finansman Gelirleri 3,619,003 -
Diger 60,281 127,673
6,440,943 2,236,800
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31 Aralik 2001

Milyon TL Milyon TL

Kur Farki Geliri 2,696,610 1,612,850
Yabanci Menkul Kiymet Satig Karlari 509,886 723,829
Menkul Kiymet ve Mevduat Reeskont Gelirleri 834,072 955,828
Diger 983,167 255,549
5,023,735 3,548,056

k) Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyon TL Milyon TL

Yabanct Menkul Kiymet Satig Zarar1 201,577 756,208
Onceki Dénem Gelir Reeskontlart 948,569 511,703
Kur Farki Gideri 2,290,040 283,070
Hisse Senedi Deger Diisiis Karsilig1 154,713 151,368
Acentalara Verilen Komisyon 197,269 171,459
Odenecek Sivil Savunma Fonu Pay1 86,693 172,087
Diger 419,876 349,641
4,298,737 2,395,536

1) Diger Olaganiistti Gelirler ve Karlar:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyon TL Milyon TL
Takasbank Temerriit Geliri 24,428 2,213,300
24,428 2,213,300

aktif toplaminin %1 ’ini agan, personelden alacaklar/borg¢lar yoktur (2001: Yoktur).

24. ORTAKLAR, ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARA ILISKIN SUPHELI ALACAKLAR
31 Aralik 2002 tarihi itibariyle ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklara iligkin siipheli alacak bulunmamaktadir (2001: Yoktur).

25. VADESI GELMIS VE VADESI GELMEMIS ALACAKLARA ILISKIN SUPHELI ALACAKLAR
31 Aralik 2002 tarihi itibariyle vadesi gelmis ve vadesi gelmemis alacaklara iliskin siipheli alacak bulunmamaktadir
(2001: Bulunmamaktadir).

23. "DIGER ALACAKLAR" iLE "DIGER KISA VEYA UZUN VADELI BORCLAR" HESAP KALEMLERI ICINDE
BULUNAN VE BILANCO AKTIF TOPLAMININ %1’INI ASAN, PERSONELDEN ALACAKLAR/BORCLAR
31 Aralik 2002 tarihi itibariyle "diger alacaklar" ile "diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar" hesap kalemleri i¢inde bulunan ve bilanco
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26. ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR iLE ISLETME iLE DOLAYLI SERMAYE ILISKISINE SAHIP ISTIRAK VE

27.

28.

29.

BAGLI ORTAKLIKLAR
31.12.2002
2002 Vergi Oncesi 31.12.2002  Mali Tablo  Bagimsiz
Istirakler ve Diger Istirak Istirak Dénem Net Dénem Hazirlama Denetci
Finansal Duran Varliklar Tutar1  Oran1 % Kari/(Zarar1) Kari/(Zarari) Standardi Goriisii
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi A.S. 90,000 6 184,012 123,089 SPK i
Is Risk Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S. 21,000,000 45 20,907,184 20,907,184 SPK Olumlu
Is Portfoy Yonetimi A.S. 200,000 20 4,671,491 3,104,429 SPK o
Vadeli Islemler Egitim ve Danigmanlik A.S 11,667 1.69 10,361 10,361 & &
TSKB Menkul Degerler Yatirim A.S. 9,162 0.005 467,356 316,518 SPK oK
Toplam Istirakler ve Diger Finansal
Duran Varhklar 21,310,829
31.12.2001
2001 Vergi Oncesi 31.12.2001  Mali Tablo  Bagimsiz
Istirakler ve Diger Istirak Istirak Dénem Net Dénem Hazirlama Denetci
Finansal Duran Varliklar Tutart  Oran1 % Kari/(Zarar1) Kari/(Zarari) Standardi Goriisii
Is Risk Sermayesi Yatirim Ortakhig1 A.S. 1,000,000 5 18,151,058 18,151,058 SPK Olumlu
Is Portfoy Yonetimi A.S. 200,000 20 2,953,124 1,963,981 SPK Olumlu
Vadeli Islemler Egitim ve Danigsmanlik A.S 11,667 1.69 (183,218) (183,218) & o
TSKB Menkul Degerler Yatirim A.S. 6,750 1 638,424 425,263 SPK Olumlu
Toplam Istirakler ve Diger Finansal
Duran Varlhklar 1,218,417

* Bu rapor tarihi itibariyle ilgili ortakligin SPK standardlarinda mali tablolar hazirlamakla yiikiimlii bulunmadigindan dolayr mali tablolar1 SPK

formatinda elde edilememistir.

** Bu rapor tarihi itibariyle ortakliklarm bilgileri SPK standartlarina gore hazirlanan ancak bagimsiz denetimden gegmemis mali tablolar1 esas

alinarak verilmistir.

ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARDAN ELDE EDILEN BEDELSIZ HISSELER
Cari yilda TSKB Menkul Degerler Yatirnm A.S.’den 2,412 milyon TL bedelsiz hisse senedi elde edilmistir (2001: 2,250 milyon TL).

TASINMAZLAR UZERINDEKI AYNI HAKLAR

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle taginmazlar iizerinde ayni haklar yoktur (2001: Yoktur).

YENIDEN DEGERLEME DEGER ARTISLARI

Deger Artis Tutart (Milyon TL)
Maddi Duran Varliklar 2002 2001 2000
Makina, Tesis ve Cihazlar 360,882 77,775 13,364
Tasit Arac ve Geregleri 18,685 16,989 2,900
Doseme ve Demirbaglar 48,787 8,712 838
Ozel Maliyetler 521,093 104,528 -
949,447 208,004 17,102
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30. YABANCI PARALAR VE YABANCI PARALARLA TEMSIL EDILEN ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2002 tarihi itibariyle, Sirket’in 49,628 ABD Dolar1 (81,117 milyon TL) ve 11,784 Euro (20,073 milyon TL) tutarinda

yabanci para ve yabanci paralarla temsil edilen vadesiz mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2001 tarihi itibariyle, Sirket’in 128,409 ABD Dolar1 (184,854 milyon TL) ve 34 Ingiliz Sterlini (71 milyon TL) tutarinda
yabanci para ve yabanci paralarla temsil edilen vadesiz mevduati bulunmaktadir.

31. ORTAKLAR, ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR LEHINE VERILEN YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2002 tarihi itibariyle verilmis yiikiimliilik yoktur (2001: Yoktur).

32. PERSONEL YAPISI
31 Aralik 2002 tarihi itibariyle personel sayis1 177 kisi olup, dagilimi asagida verilmektedir:

2002 2001
Kisi Sayisi Kisi Sayist
Ust Diizey Yonetici 27 24
Yonetmen 17 14
Uzman ve Uzman Yardimcisi 84 93
Borsa Temsilcisi ("Broker") 26 25
Idari ve Diger 23 20
Toplam 177 176
33. MALI TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKIiLEYEN DiGER HUSUSLAR
2002 yilinda gerceklestirilen aracilik yiiklenimi islemleri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:
Sirketin Gergeklestirdigi Toplam Ihrag
2002 Tutar Tutar
Kurulug Milyon TL Lot Milyon TL Lot
Besiktas Futbol Yatirimlar: A.S. 4,613,513 80,235 18,773,750 326,500
Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 2,441,879 2,123,373 25,357,500 22,050,000
Petrol Ofisi A.S. 36,460,384 1,411,135 174,783,401 6,500,000

2001 yilinda, Sirket’in aracilik yiiklenimi islemleri bulunmamaktadir.

Bilanco tarihi itibariyle Sirket'in miisterileri adina emanet olarak tuttugu menkul kiymetler asagidaki gibidir:

2002 2001

Nominal Tutar Nominal Tutar

Milyon TL Milyon TL

Hisse Senetleri 41,693,096 23,630,950
Devlet Tahvili 211,926,027 238,263,494
Hazine Bonosu 306,887,601 164,421,093
Yatirrm Fonu Katilma Belgesi (adet) - 3,000,000

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 25 Ocak 2002 tarih ve 7/95 sayili kararia gore hisse senedi piyasasinda uygulanacak komisyon
tarifesine iligkin olarak, aract kurumlarin ikincil piyasada gerceklestirecekleri hisse senedi alim-satim islemlerinde miisterilerden
tahsil edecekleri aracilik komisyonu oraninin, vergiler hari¢ "binde iki" den az olamayacagina, ancak araci kurumlarin, s6z konusu
islemlerden ay iginde elde etmis olduklar1 toplam komisyon gelirlerinin en ¢ok %35’ini, ay sonu itibariyle belirleyecekleri
miisterilerine komisyon iadesi ad1 altinda geri 6deyebilmelerine olanak saglanmustir.
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1. Doénemin amortisman giderleri ile itfa ve tilkenme paylari 970,468 milyon TL’dir (2001: 383,264 milyon TL).

2002 2001
Milyon TL Milyon TL

a. Amortisman giderleri:
aa. Normal amortisman giderleri 416,038 182,914
ab. Yeniden degerlemeden dogan amortisman giderleri 176,278 28,993
b. Itfa ve tiikenme paylart: 378,152 171,357

2. Cari donemde reeskont gideri olmayip, 228,097 milyon TL tutarinda karsilik gideri mevcuttur (2001: 216,431 milyon TL).

3. Donemin tiim finansman giderleri 814,246 milyon TL’dir (2001: 872,814 milyon TL).

2002 2001

Milyon TL Milyon TL

a. Uretim maliyetine verilenler - -
b. Sabit varliklarin maliyetine verilenler - -
c. Dogrudan gider yazilanlar 814,246 872,814

4. Cari donemde ortaklar, bagh ortakliklar ve istiraklerle ilgili finansman giderleri:

Cari donemde ortaklardan Tiirkiye Is Bankast A.S. ile ilgili 19,591 milyon TL finansman gideri olusmustur (2001: 27,690 milyon TL).

5. Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklere yapilan satislar ve ahmlar asagidaki gibidir:

2002

Aliglar Satiglar
Kurulug Yapilan Islem Milyon TL Milyon TL
Tiirkiye i§ Bankas1 A.S. Hisse Senedi Alimi 1,711,000,187 1,706,373,817
i§ Factoring Finansman Hizmetleri A.S. Ters Repo 26,038,390 26,074,854
Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. Repo 479,160 480,101
Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. Kesin Alig/Satig 2,970,003 2,949,686
Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. BPP Islemleri 20,410,000 20,454,615
Is Genel Finansal Kiralama A.S. Ters Repo 944,041 945,576
Is Portféy Yonetimi A.S Kira Geliri 158,566 -
2001

Aliglar Satiglar
Kurulug Yapilan Islem Milyon TL Milyon TL
Tiirkiye i§ Bankas1 A.S. Hisse Senedi Alimi 1,512,904,901 1,629,757,781
i§ Factoring Finansman Hizmetleri A.S. Repo 50,582,591 51,334,719
i§ Factoring Finansman Hizmetleri A.S. Ters Repo 214,958,343 215,628,218
i§ Genel Finansal Kiralama A.S. Kesin Alig/Satig 11,082,747 10,853,930
i§ Genel Finansal Kiralama A.S. Ters Repo 406,771,014 408,231,548
i§ Genel Finansal Kiralama A.S. Repo 16,592,761 16,621,605
i§ Genel Finansal Kiralama A.S. Kesin Alig/Satig 53,609,313 57,320,901
Is Portféy Yonetimi A.S Kira Geliri 139,198 -
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6. Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklere ddenen kira bedelleri asagidaki gibidir:

2002 2001

Odenen Kira Odenen Kira

2002 Milyon TL Milyon TL
1§ Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. 1,482,961 1,124,704
1§ Genel Finansal Kiralama A.S. 15,448 1,202,703
Toplam 1,498,409 2,327,407

Sirket, Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'nin miisterileri adina yaptig1 islemleri Tiirkiye Is Bankas1 A.S. hesabi altinda takip etmektedir. Bu
hesap tizerinden gerceklestirilen iglemlerden elde edilen komisyon geliri 3,417,261 milyon TL'dir (2001: 3,142,662 milyon TL).

7. Ust diizey yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1,671,152 milyon TL’dir
(2001: 952,513 milyon TL).

8. Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin amortisman giderlerinde meydana
getirdigi artis veya azals yoktur (2001: Yoktur).

9. Sirket'in, 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle stoklar1 bulunmadigindan, herhangi bir stok maliyeti hesaplama sistemi s6z konusu
degildir. Ancak, Sirket faaliyetleri geregi menkul kiymet degerlemelerinde agirlikh ortalama maliyet sistemini
benimsemektedir.

10. Sirket'in, 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle stoklar1 bulunmadigindan, stok sayimi yapilmamistir. Sirket’in aktiflerindeki ve
miisterilerine iliskin menkul kiymetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Takas ve Saklama Bankasi A.S.’de
("Takasbank"), Clear Stream Bank Liiksemburg, Prudential Financial ve Morgan Stanley Dean Witter’da saklamada
bulunmaktadir.

11. Satislar icinde %20’yi asan yan iiriin, hurda, dokiintii gibi madde ve hizmet satis1 yoktur.
12. Isletmenin 2002 satislariyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar1 yoktur.
13. Gelir tablosunda onceki doneme ait gelir ve karlar kalemi bulunmamaktadir (2001: 948 milyon TL).
14. Adi ve imtiyazh hisse senetleri icin kar ve kar payi oranlari:
Bu rapor tarihi itibariyle Sirket'in Yonetim Kurulu 2002 yili faaliyetlerine iligkin olarak Genel Kurul'da goriisiiliip onaylanmak

tizere hisse bagina kar ve kar pay1 oranlarini hesaplamamis ve dolayisiyla kar dagitim tablosu diizenlememistir. Bu nedenle, bu rapor
kapsaminda kar dagitim tablosu verilmemistir.

2002:

1,900 I N(?mmal Degerdeki 10,560,864 mllyon. T _ 27792 %27.79
Hisse Senedi Bagina Kar (TL): 38,000,000,000 Hisse

Grubu Pay Adedi Hisse Basina Kar (TL/%)

A Grubu 150,000,000 277,92 %27.79

B Grubu 37,850,000,000 277,92 %27.79
2001:

I,QOO TL Ngmmal Degerdeki 22,088,044 mllyon. TL =129930 %129.93
Hisse Senedi Bagma Kar (MTL): 17,000,000,000 Hisse

Grubu Pay Adedi Hisse Basina Kar (TL/%)

A Grubu 150,000,000 1,299.30  %129.93

B Grubu 16,850,000,000 1,299.30  %129.93

15. Isletmenin donem icinde gerceklestirdigi mal ve hizmet iiretim miktarlarindaki degismeler: Yoktur.

16. Isletmenin dénem icinde gerceklestirdigi mal ve hizmet satis miktarlarindaki degismeler: Yoktur.

Faaliyet Raporu aralth 2002
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Hedefe ulasmak i¢in bakis aginizi genis tutun.

Farkli secenekler arasindan en dogru olani bulabilmek hedefe ulagmanin temel
kosulu. Bu kural yatinmlariniz icin de gecerli. Para ve sermaye piyasalari, ulusal ve
uluslararasi 6lcekte size cok farkli segenekler sunar. Onemli olan bu segenekleri
bilmek, dogru zamanda dogru kararlar alabilmek ve bu kararlar hizla uygulayabilmektir.
iste biz bu isi yapiyoruz. Yerli ve yabanci hisse senedinden repoya, eurotahvilden

yatinm fonlarina kadar her turlt yatirim aracini hizmetinize sunuyoruz.

Yatirirm Danismanhigi hizmetimizle sizi bilgilendirip, yatirmlariniza yon veriyoruz.
Kisiye 6zel Portfdy Yonetimi’yle risk ve getiri beklentinize gére birikimlerinizi sizin
adiniza de@erlendiriyoruz. Kurumsal Finansman hizmetimizle sirketinizin sermaye

piyasalarindan yararlanmasi igin her turlti destegi sagliyoruz.

Siz de I Yatinm uzmanligindan yararlanin. Bakis acinizi genis tutun.
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