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Sermaye piyasalarinda
stirdurulebilir liderlik...

Kurumsal yonetim
notumuz 8,87ye yiikseldi.

Turkiye'nin en iyi yatirim bankasi odulu

Net karimiz tarihi en yiiksek seviyeye
ulasti.

ISMEN yatirimcisina %35 getiri sundu.
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Kisaca Is Yatirim

1996 yilinda Is Bankasi tarafindan kurulan
Is Yatirim, glicli ortaklik yapisi ve faaliyet
ve finansal performansi ile yerli-yabanci
bireysel ve kurumsal yatirimcilara, yurt ici
ve uluslararasi sermaye piyasalarinda;

e alim-satim araciligi

e yatirim danismanligi,

e portfdy yonetimi,

e kurumsal finansman

hizmetleri sunmaktadir.

Sektoriin en biiyiigii

Is Yatirim 2012 sonu itibariyla yonettigi
13,1 milyar TL biyukligindeki portfdy

ile pazarin %26'sini temsil etmektedir.
Turkiye'nin en genis kurumsal ve

bireysel misteri tabanina sahip olan

Is Yatirim, 4,2 milyar TL aktif bytklig
ile sektorinin toplam aktif blytklaginin
1/3'tnden fazlasini tek basina
olusturmaktadir.

Yaygin hizmet agi

Is Yatirim'in istanbul (Akaretler, Kalamis,
Levent, Maslak, Yenikay, Ye;ilkdy] Ankara,
izmir, Bursa ve Adana'da olmak lizere 10
subesi, Kazakistan-Almaata ve istanbul-
Suadiye'de ise irtibat birolari vardir.
Turkiye capinda sanayi, ticaret ve yerlesim
merkezlerine dagilmis olan 1.200'den fazla
Is Bankas! subesi de s Yatirim Acentesi
olarak hizmet vermektedir. i; Yatirim,
sermayesinin tamamina sahip oldugu
Londra’da Maxis Securities ve Dubai’de IS
Investment Gulf istirakleri ile uluslararasi
piyasalardaki etkinligini artirmakta ve
yatirimcilarina daha genis bir yelpazede
finansal Uriin sunmaktadir.

Siirekli liderlik

Is Yatirim, on yildir Borsa Istanbul Pay
Piyasasi'nda ve kurulusundan bu yana
gecen sekiz yildir da Vadeli Islem ve
Opsiyon Borsasi (VOB)'nda islem hacmi
liderligini kesintisiz devam ettirmektedir.

Son bes yilda BIST 100 Endeksi’nin
%98 lizerinde performans

BIST Ulusal Endeks'te sektoriinin tek
temsilcisi olarak Mayis 2007'den bu yana
islem géren Is Yatirim paylari (ISMEN),
2009 basindan 2012 sonuna kadar gecen
slirede yatirimcisina %476 kazandirarak
BIST 100 Endeksi'nin %98 tzerinde
performans sergilemistir.

Ust iiste 5 yildir Tiirkiye’nin En Begenilen Araci Kurumu
Capital dergisi tarafindan dizenlenen “Turkiye nin En Begenilen Sirketleri 2012"
arastirmasinda araci kurum kategorisinde 8dili bu yil da Is Yatirim aldi. Tirkiye nin

onde gelen ekonomi dergilerinden Capital tarafindan her yil dizenlenen “Tirkiye'nin

En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda, is dinyasinda karar verici ve kanaat énderi

durumundaki 1.555 orta ve Ust diizey yonetici arasinda yapilan bagimsiz arastirmada

2012 yiinin en iyi araci kurumu s Yatirim olarak belirlendi. Is Yatirim (st tste 5 yildir,

toplamda 8. defa bu 0diuli almaya hak kazanmis oldu.

EN BEGENILEN

Ust iiste 2 yildir Tiirkiye’nin En lyi Yatirim Bankasi ve En lyi Araci

Is Yatirim, EMEA Finance tarafindan diizenlenen Avrupa Bankacilik Odilleri/Europe
Banking Awards 2011 ddillerinde “Best Broker/En lyi Araci” ve ikinci defa “Best
Investment Bank in Turkey/Tiirkiye'nin En lyi Yatirim Bankasi” 6diiliinii ald. Orta ve
Dogu Avrupa [CEE]) ile Bagimsiz Devletler Toplulugu'nda (CIS) en iyi bankalarin ve
finans kuruluslarinin degerlendirildigi ve bu yil dordincisi gerceklestirilen Avrupa
Bankacilik Odiilleri/Europe Banking Awards 17 Mayis 2012'de Londra’da diizenlenen
bir térenle sahiplerini buldu. Is Yatirim basta kurumsal finansman, aracilik, yatirim

danismanligi ve portfdy yonetimi hizmetleri olmak tGzere misterilerine sundugu sermaye

piyasasi faaliyetlerinde gosterdigi Ustlin basari sayesinde bu iki ddile sahip oldu.

emeafinance

ETIKA 2012 Tiirkiye Etik Odiilleri

Etik Degerler Merkezi Dernegi [www.edmer.org) etik degerlere 6nem veren sirketlerin ve

yoneticilerin gencler tarafindan rol modeli olarak gorilmesini saglamak ve etik bilincini
yayginlastirmak amaciyla "ETIKA 2012 Tiirkiye Etik Odilleri’ni 4 Nisan 2013 aksam
diizenledigi térenle dagitti. Trkiye nin ilk etik 6dili olan ETIKA 2012 &diline layik
gorilen sirketler arasinda Is Yatirim da yer ald1.

ETIKA2012

TORKIYE ETiR ODULLER]

1 is Yatirim 2012 Faaliyet Raporu



B a § 1]. C a Ortaklik Yapisi
Finansal

W Camis Yatinim Holding %0,17
( i —~ t 1 M is Leasing %2,43
O S erge er Is Factoring %2,43
M Tiirkiye Is Bankasi A.S.%65,65
"Fiili dolasim %28,4

Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu Toplam Varliklar (milyon TL)

Ozet Bilanco (Bin TL) 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Varliklar

Donen Varliklar 4.017.680 2.979.355

Duran Varliklar 165.865 83.970 3.

Toplam Varliklar 4.183.545 3.063.325

Kaynaklar 31
Kisa Vadeli Yukuimlulikler 3.240.528 2.372.723 0’0

Uzun Vadeli YukUimlulukler 72.286 3.081

Ana Ortaklik Disi Paylar 405.781 287.604

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 464.950 399.917 1M1 12
Toplam Kaynaklar 4.183.545 3.063.325

Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) 1 Ocak - 31 Aralik 2012 | 1 Ocak - 31 Aralik 2011 Ozkaynaklar (milyon TL)
Satis Gelirleri (Net) 134.373 55.924

Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri (Net) 47.829 47.130

Hizmet Gelirleri (Net] 102.688 106.487

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27.038 21.128

Briit Kar 311.928 230.669

Faaliyet Giderleri (193.528] (153.234) b
Diger Faaliyetlerden Gelir/Giderler 5.342 (999) 0’0\
Faaliyet Kari 123.742 76.436

Ozkaynak Yén.Deg.Yatirimlarin 1m 12
Kar/(Zararlarindaki) Paylar 5.358 (2.833)

Faaliyet Disi Gelir/Giderler 20.517 26.623

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 149.617 100.226

Vergi (16.456) (14.015) ~ BratKar (milyon TL)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kar 4.202 (1.318)

Azinlik Paylari 68.625 32.490

[,jjﬁentaD(;)rrlgrl?l|llfe|‘3ralylar|] 68.738 52.403

Hisse Basina Kazanc (TL) 0,2403 0,1832

*Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Finansal Oranlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 0’036

Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukimlilikler 1,24 1,26
Borclar/Ozkaynak 3,8 3,5
Ozkaynak Karlligi (%) 16 14
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Kurumsal
Degerler

Misteri Odaklilik: MUsterilerimize yakin
olmak; onlarin beklentilerine uygun risk-
getiri analizini dogru yapabilmek, bu analiz
dogrultusunda musterilerimizin varliklarini
artirmak amaciyla gerekli ve arzu edilen
kalitede hizmet verebilmek.

Piyasa Merkezlilik: Yurt ici ve uluslararasi
sermaye piyasalarini anlik olarak izleyerek,
meydana gelen gelismeler dogrultusunda
yatirimcilarimiz ve kurumumuz icin
mumkiln olan en ylksek katma degeri
yaratabilmek.

Dinamizm ve Yenilikcilik: Alaninda

uzman ve yetkin insan kaynagi ile

piyasa kosullarina en uygun sekilde

ve kurum politikalarimiza sadik

kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve
urtnlerimizin surekli gelistirilmesi icin
tikenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi ve
yeniyi aramak.

Gizlilik: MUsterilerimizin kimlik

ve islemleriile hisse degerimizi
etkileyebilecek icsel bilgi niteligini tasiyan
konularda kanunlar, kurum politikalarimiz
ve etik degerlerimiz kapsaminda gizlilik
esaslarina uymak.

Misyon

itibar: Sermaye piyasalarinda gururla
temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattigi
gliven ve basari duygularinin temsilcisi
olmaya devam etmek.

Calisana Deger Vermek: Kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi ile degerlerimize
uygun olarak biinyemize kattigimiz uzman
personelimizin sirekli egitimi ve gelisimini
saglamak; din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi
yapmaksizin esit kosullarda bulunanlara
esit haklar saglayarak, rahat, gtivenli ve
belirli kariyer plani dahilinde bir insan
kaynaklari politikasi uygulamak.

Ekip Calismasi: Is birligi ve is bolimi
anlayisini etkin bir paylasma ve dayanisma
becerisi ile sinerji yaratarak, verimliligi
mimkiin olan en Ust diizeye cikartabilmek.
Yasalar, Kurumsal Yonetim ilkeleri

ve Etik Degerlere Baglilik: Yasalar ve

etik degerlerimize uygun bir bicimde
faaliyet ve finansal performansimizdaki
basarinin stirdurtlebilir kilinmasi icin
seffaf bir yonetim, etkin bir risk yonetimi
ve ic kontrol mekanizmasi ile kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda

en iyi uluslararasi uygulamalari
gerceklestirebilmek.

Miikemmeliyetcilik: Hep mikemmel
olmaya calistikca, daha da iyi olunacaginin
bilincinde olmak.

¢ Her tiirlti yatimm bankaciligi hizmetini tek ¢ati altinda sunmak
e Nitelikli bilgi tiretmek, bilgiye dayal1 stratejiler olusturmak ve

deger yaratmak

¢ Uriin ve hizmet gelistirmede yenilikci olmak

e Sermaye piyasalarinin gelismesine onciiliik etmek

¢ Teknolojik gelismeleri takip etmek ve faaliyetlere uygulamak
e Miisteri memnuniyetini saglamak

e Paydaslara yaratilan degeri artirmak

toplam
aktiflerde
sektorunde

s

Objektiflik ve Tarafsizlik: Sermaye
piyasasi faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde musteri ile iliskilerin
herhangi bir menfaat catismasina izin
verilmeden yiritilmesi, pay sahiplerimizin
dogru, tam ve zamaninda bilgilendirmesi
ile piyasalara yonelik yorumlarimizin
objektif bir anlayisla yerine getirilmesini
saglamak.

Sosyal Sorumluluk: Biiyiime ve kar etme
amaclarimizi yerine getirmeye calisirken,
basta calisanlarimiz, cevre ve diger icsel
ve dissal unsurlarin maksimum fayda
saglamasi icin azami gayret géstermek.

Ust Yonetim tarafindan Is Yatirm
faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik
hedefler, bir rapor halinde Yonetim
Kurulu'na sunulur. S6z konusu raporda,
makroekonomik degerlendirmelerin
yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar
hakkinda bilgi ve beklentilere yer verilir.
Bu bilgi ve beklentiler cercevesinde
belirlenen stratejik hedefler, Yonetim
Kurulu tarafindan bir onceki donem
performansinin gérisidlmesinin ardindan
gerekli degerlendirmeler yapilarak
onaylanir.

Vizyon
Tirkiye’nin ve bolgenin, en ¢ok

tercih edilen, lider ve giivenilir
yatirim kurulusu olmak.
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Yonetim Kurulu Baskani

ile Soylesi

Is Yatirim, 2012 yihinda mali piyasalardaki
olumlu riizgarlar: arkasina alarak faaliyet gosterdigi
piyasalardaki konumunu peKistirecek stratejilerini

2012 yili kiiresel ve ulusal ekonomik
ortamini temel eksenlerdeki
gelismeler ve mali piyasalara etkileri
bazinda degerlendirir misiniz?

2012 yili gelismis tlkelerin ekonomilerini
canlandirmak icin uyguladiklari parasal
genisleme politikalari, kiresel boyutta
bir likidite bolluguna ve piyasalarda uzun
soluklu yikselme egilimine yol acti.

Bu politikalar onceki yillardaki biyime
performansini gerceklestiremeyen

bazi gelismekte olan ilkelerce de daha
temkinli bir bicimde benimsendi. Avro
Bolgesi'nde yayilan borg krizi, ABD deki
mali ucurum endiseleri, basta Cin olmak
tUzere ylkselen ekonomilerdeki duragantlik
ve emtia fiyatlarinin yiksek seyri baslica
asagi yonll risk odaklari olarak glindemi
mesgul etti.

Tlrkiye, en blylk dis ticaret ortagi
Avrupa’da yasanan durgunluga ragmen,
kiresel kriz sonrasinda en hizli canlanan
Ulkeler arasinda yer aldi. Ancak
blylmenin yeni bir denge patikasina
cekilme kararliligiyla politika yapicilarin
almis olduklari énlemlerin gecikmeli
etkileri 2012 yilinda ic talebi yavaslatti.
Tdrkiye icin 2012 yili kontrolld yumusak
inisin gerceklestirildigi bir yil oldu. Cari
dengede ve enflasyonda onceki yillara gore
dnemli iyilesme saglandi. 2012 yili biyime
hizi ise %2,2 ile ongorilenden diisik
gerceklesti.

Turkiye'nin dis talebe 6nem verilen
daha dengeli bir modele gecme cabalari
piyasalarda olumlu karsilandi ve iktisadi
faaliyetteki gerileme mali piyasalarin
performansina olumsuzluk olarak
yansimadi.

is Yatirim 2012 Faaliyet Raporu 4

basariyla hayata gecirdi.

Fitch'in Kasim ayinda Turkiye'nin kredi
notunu yatirim yapilabilir seviyeye
yUkseltmesinin ardindan yilin sonlarina
dogru FED'in parasal genislemeye devam
karari almasi Tlrkiye'de pay piyasasina
olumlu yansidi.

Tdm bu gelismelerin yaninda 2012,
Turkiye sermaye piyasalarinda énemtli
adimlarin atildigi bir yil oldu. Yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu 30 Aralik 2012 tarihinde
yirirlige girdi. Yilsonunda Borsa Istanbul
biinyesinde Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasi acilarak uzun bekleyise son
verilirken, sermaye piyasalarindaki bir
diger snemli degisim, IMKB'nin bir anonim
sirket haline gelerek Borsa istanbul

adiyla farkli bir yapiya kavusturulmasi
calismalari oldu ve hazirlik doneminin
ardindan Nisan 2013'te Borsa Istanbul’un
acilisi gerceklesti.

is Yatirim 2012 yilinda nasil

bir performans sergiledi?

Is Yatirim, mali piyasalardaki olumlu
rizgarlari arkasina alarak faaliyet
gosterdigi piyasalardaki konumunu
pekistirecek stratejilerini basariyla hayata
gecirdi. Sirketimiz on yildir Borsa Istanbul
Pay Piyasasi'nda ve kurulusundan bu
yana gecen sekiz yildir da Vadeli Islem ve
Opsiyon Borsasi (VOB)'nda islem hacmi
liderligini kesintisiz devam ettirmektedir.

Dinya genelinde borsalarda islem
hacimlerinde disls yasanirken Borsa
Istanbul Pay Piyasasi islem hacmi de %10
geriledi. Is Yatirm, 2012 yiinda Borsa
Istanbul Pay Piyasasi’'nda 94,9 milyar TL
islem hacmive %7,6 piyasa payi ile lider
konumunu devam ettirdi.

b Kot Yonetm Kurlu Basar)

Is Yatirim, 2012 yilinda islem hacmi %8
gerileyen VOB'da 119,5 milyar TL islem
hacmi ile pazar payini %14,8"e yukseltti.
Pay senedine dayali vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri 21 Aralik 2012
itibariyla Borsa Istanbul'da islem gérmeye
basladi. Is Yatirim, altyapi hazirliklarini
tamamlayarak bu yeni piyasada yerini
alan ilk kurumlardan biri oldu ve hacim
siralamasinda birinci siraya yerlesti.

Borsa Istanbul Borclanma Araclari
Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari araci
kurumlar arasi islem hacmi 93,6 milyar TL
olurken, Is Yatirim 11,6 milyar TL'lik islem
hacmiyle araci kurumlar arasinda pazar
payini %12,4’e ylkseltti ve islem hacmi
siralamasinda Uclncl sirada yer aldi.

Tdrkiye'nin en genis kurumsal ve bireysel
misteri tabanina sahip olan Is Yatirim,
2012 sonu itibariyla yonettigi 13,1 milyar
TL konsolide portfdy buytkligi ile pazarin
%?26'sini temsil etmektedir. Fon buytkligi
oncekiyila gore %13 artis gsterirken, bu
hacmin 3,9 milyar TL'sini, onceki yila gore
%39 biylyen emeklilik fonlari olusturdu.



BIST Ulusal Endeks’te sektorinin tek
temsilcisi olarak islem goren Is Yatirim
paylari (ISMEN]J, 2012 yilinda yatirmcisina
%35 getiri sagladi ve boylece 2009
basindan 2012 sonuna kadar gecen sirede
yatirimcisina %476 kazandirarak BIST 100
Endeksi'nin %98 Uzerinde performans
sergiledi.

Sirketimizin giclt mali yapisi, Fitch
Ratings tarafindan Aralik ayinda, uzun
vadeli ulusal kredi notumuzun duragan
gorintmle "AAA” olarak belirlenmesiyle
bir kez daha teyit edildi.

Bu basarili faaliyet performansinizin
finansal performansiniza

yansimasi nasil oldu?

Is Yatirim 2012 yilinda net k&rini bir 6nceki
yila gore %31 artirarak, tarihi en ylksek
seviye olan 68,7 milyon TL olarak acikladi.
Boylece Is Yatirim'in son 6 yillik ortalama
ozkaynak karliigr %18 olarak gerceklesti.
Aktif buyukligu 4,2 milyar TL ile %37
artis gosterirken sektérinin toplam
aktiflerinin 1/3'Gnden fazlasini olusturdu.
Ozkaynaklariise %16 artisla 465 milyon
TL'ye yiikseldi. Is Yatirim'in farkli faaliyet
alanlarindan gelir yaratmasi, yurt ici

ve uluslararasi sermaye piyasalarinda
etkin olmasi, karliigini strdiralebilir
kilmaktadir.

68,7

is Yatinm 2012 yilinda net karim bir
onceki yila gore %531 artirarak, tarihi
en yliksek seviye olan 68,7 milyon TL
olarak acikladi.

2012, Tiirk sirketleri Euro tahvil
piyasasinin bilyiidiigii bir yil

oldu. Sirketiniz bu alanda ne tiir
islemler gerceklestirdi?

2012 yiinda Turkiye Hazinesi, yurt

disi piyasalardan 6 milyar ABD Dolari
borclanirken Tirk 6zel sektord yaklasik
10 milyar ABD Dolari borcland.

Ozel sektoriin uluslararasi
borclanmalarinin artmasi Is Yatirim'in
islem hacmini olumlu etkiledi.

Sirketimiz, Tirkiye Hazinesi'nin 2012
yilinda gerceklestirdigi 1 milyar ABD
Dolari tutarindaki, 2018 vadeli ilk sukuk
ihracinda; ayrica, Is Bankasi'nin 2017
vadeli ABD Dolari cinsi Euro tahvil
ihracinda "co-manager” olarak gorev aldi.

Kaldiracli alim satim islemlerine de
onciiliik eden kurum olarak bu alandaki
konumunuzu degerlendirir misiniz?

Is Yatirim'in elektronik islem platformu
olan TradeMaster International (TMI)'in
foreks islemlerine gore gelistirilerek
yatirimcilar tarafindan TradeMaster FX
olarak ayri bir riin seklinde kullanilmaya
baslanmasiyla, kaldiracli alim satim islem
hacmi ve hesap sayisinda dnemli artis
yasandi. Platformun mobil uygulamalarinin
da (iPhone ve Android uygulamalari)
yatirimcilara sunulmasi erisilebilirligi
artirarak islem hacmini yukari tasiyan bir
diger gelismeydi.

Kamuya aciklanan son verilere gore 2012
yilinin ilk dokuz ayinda kaldiracli déviz
islem hacminde %27 piyasa payi ile lider
olduk.

Platform lzerinden yatirimcilara
piyasadaki gelismeler hakkinda strekli

ve saglikli bilgi akisi saglanmasi icin

Dow Jones'tan Tiirkce ve Ingilizce haber
hizmeti alinmaya baslandi. FX piyasasina
yonelik raporlar Ureterek sistem lUzerinden
yatirimcilara ulastiriyoruz. Platformumuz
5/24 hizmet veriyor.

2012 yili sonunda likidite saglayici sayimiz
14’e yiikseldi. Is Yatirim'in EuroMoney
listesindeki itk 15 bankanin 147G ile
calisiyor olmasi, likiditenin kalitesi,
surekliligi ve seffafligr acilarindan,
Sirketimizi rekabette 6ne cikaran bir
konudur.

Tiirkiye’'nin biiyiime potansiyeli pay
halka arzlarinin yani sira diger yatirbm
bankaciligi fonksiyonlarini da kuvvetle
destekliyor. Son yillarda ozellikle

banka ihraclariyla dikkat ceken dzel
sektor borclanma araclari piyasasi 2012
yilinda da hizli biiylimesini siirdiirdii.

is Yatirim bu alanda neler yapti?

2012 yilinda gecen yila gore 2,3 kat

artisla toplam 42,3 milyar TL tutarinda
borclanma araci ihraci gerceklesirken,
ihraclarin %88’ halka arz yontemiyle; geri
kalan kismi ise nitelikli yatirimcilara satis
yontemiyle yapildi. Banka ihraclari 2012'de
de agirligini strdirirken 38,2 milyar

TL tutarindaki thrac hacmiyle piyasanin
%90"1n1 olusturdu.

Is Yatirim 2012 yilinda 28 islemde

9,1 milyar TL tutarinda borclanma araci
ihracina aracilik ederken, halka arzlarda
%?24 pazar payiile 2012 yilinda da
piyasadaki liderligini stirdirdd.
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Gelisimi dikkat ceken birlesme

ve devralma piyasasini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'de birlesme ve devralma islemleri
2012 yilinda, ihaleleri tamamlanan
ozellestirme projelerinin etkisiyle %50
artis gostererek toplam 21,8 milyar ABD
Dolari olarak gerceklesti. Ozellestirme
islemleri toplam islem hacminin %42'sini
olusturdu.

Birlesme ve devralma piyasasi, halen
yabanci yatirimci ilgisinin ylksek
oldugu bir piyasa ¢zelligi tasimaktadir.
2012 yiindaki islemlerin %75'i yabanci
yatirimcilar tarafindan gerceklestirildi.
Sektor bazinda ilgiye bakildiginda ise;
enerji, hizli tiketim mamulleri ve finans
sektorleri one cikmaktadir. Girisim
sermayesi islemleri toplam islem
hacminden %14°lik pay aldi. ilginin
artmasi ve girisim sermayesi fonlarinin
2013 yilinda da ozellikle Tirkiye'ye
yonelmesi beklenmektedir.

2013'te islem buyukliginiin 2012

yilindaki rakami asabilmesi kalan blytk
dzellestirme islemlerinin tamamlanmasina
baglidir. 2013 yilinda birlesme ve devralma
piyasasinda 0zel sektor islemlerinin insaat
ve yan sanayi, tiketim mallari, enerji,
saglik sektorl ve yeni bir egilim olarak
e-ticaret ve egitim gibi belirli sektorlerde
hizlanmasi ve nemli miktarlara ulasmasi
beklenmektedir.

Is Yatirim 2012 yilinda tamamladigi 7
proje disinda, enerji, otomotiv yan sanayi,
tuketici Urinleri sektdrleri basta olmak
Uzere danisman olarak gorev aldigi ve
birlesme ve devralma calismalarini
strdirdigu cesitli projelerde yer
almaktadir.
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is Yatirim’i sektdriinde farklilastiran
baslica unsurlar nelerdir?
Profesyonelligimiz ve uzmanligimizla
guncel bilgiyi cok iyi islememiz ve
yatirimcilarin hizmetine sunmamiz,
yenilikci yapimizla onlari dogru
yonlendirecek tim materyal ve hizmeti
bir buttin olarak ulastirma yetkinligimiz
ile teknolojiyi son derece etkin kullaniyor
olmamizin bizi farkl kildigina inaniyorum.

s Yatirim, ekonomi, sabit getirili kiymetler
ve pay piyasalari alanlarinda katma

degeri yliksek raporlar tretmektedir.
Sirketimiz, Borsanin piyasa degerinin
%?75'ini olusturan 80 kadar sirket hakkinda
duzenli olarak rapor treterek “Al-Sat-
Tut” seklinde onerilerde bulunmayi
srdirmektedir. "Al" tavsiyesi verilen
sirketler arasindan en cazip olanlarin
secilerek olusturulan En Cok Onerilenler
Listemiz, BIST 100 Endeksi'ni 2012 yilinda
%21, son 8 yilda ise %269 yendi.

Arastirma ve “bilgiyi dogru kullanma”
yetkinliginizi yatirim danismanligi
alanina da tasiyorsunuz degil mi?
Biraz 6nce de ifade etmek istedigim
butidncil hizmet yaklasimiyla hem
geleneksel yatirim danismanligi hem de
Kurumsal Aracilik (Prime Brokerage)
ve Servet Yonetimi faaliyetlerini
surdiriyoruz.

Yatirimcilarin risk-getiri tercihlerine uygun
farkl tiplerde yatirim fonlari kurulmasina
da yardimci olan Is Yatirim, 2012 sonuna
kadar 6zel portfoy yonetimi sirketleriicin
toplam 13 fon kurdu.

Kurumsal aracilik faaliyetleri cercevesinde
sundugumuz ozel portfdy yonetimi
sirketlerine sermaye piyasasi araclarinin
alim satimina aracilik hizmetlerinin

yani sira yatirim fonu kurulusu, yatirim
danismanligi ve teknoloji ile risk yonetimi
alanlarinda da destek ve arastirma
hizmetleri sunduk.

8,87

Is Yatirim, kurumsal yonetim
uygulamalarinin iyilestirilmesi
konusunda siireklilik arzeden
calismalarimin basarisini 2012 yilinda
kurumsal yonetim derecelendirme
notundaki artigla bir kez daha ortaya
koydu.

Sirketimizin kurumsal yonetim
derecesi toplam puanda 8,63’ten
8,87’ye ylikseldi.

Basarilarinizi taclandiran

odiillerden de bahseder misiniz?

Is Yatirim'in stratejilerinin dogrulugu

ve uygulamalarinin basarisi ulusal

ve uluslararasi kuruluslarca verilen
odullerle teyit edilmektedir. Capital dergisi
tarafindan Ust Uste besinci ve toplamda
sekizinci defa “Tirkiye'nin En Begenilen
Araci Kurumu secilen Is Yatirim, EMEA
Finance tarafindan dizenlenen Avrupa
Bankacilik Odilleri/Europe Banking
Awards 6dillerinde de “Best Broker/En
lyi Araci” ve ikinci defa “Best Investment
Bank in Turkey/Tirkiye'nin En lyi Yatirm
Bankas!” odulini aldi. Ayrica Tirkiye'nin
ilk etik 6duli olan ETIKA 2012 édiliine
layik gériilen sirketler arasinda Is Yatirim
da yer aldr.

Koklii bir kurumsal kiiltiirii temsil

eden bir grubun liyesisiniz. Kurumsal
yonetim alanindaki durusunuzu
degerlendirir misiniz?

Is Bankasl Grubu'nun kokli kurumsal
degerleri ve ilkeleriyle yonetim anlayisini
sermaye piyasalarinda yoguran ve
sekillendiren bir sirket olarak bu konuda
da en iyi uygulamalari hayata gecirmek ve
pay ve menfaat sahiplerimizle iliskilerimizi
seffaf ve etkin sekilde yuritmek yoniinde
hareket ediyoruz.



Erdal Aral / Ge rF 'y

Is Yatirim, kurumsal yonetim
uygulamalarinin iyilestirilmesi konusunda
streklilik arzeden calismalarinin
basarisini 2012 yilinda kurumsal yonetim
derecelendirme notundaki artisla bir

kez daha ortaya koydu. Yil icerisinde
yapilan gozden gecirme calismalari
sonucunda, Sirketimizin kurumsal yonetim
derecesi toplam puanda 8,63'ten 8,87'ye
ylUkseltilirken, pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri
ve yonetim kurulu seklinde belirlenen her
bir baslikta da not artisi sagland.

2012 yili sonunda is Yatirim biinyesinde
bir nobet degisimine tanik olduk. Bu
konuda neler soylemek istersiniz?

10 yil stiresince genel midurligund
strdirdigim Sirketimizin yonetim
kurulu baskani olarak secilmemle
bayrak yarisi olarak degerlendirdigim

bu gbrevi is Bankasi'ndaki degerli bir
calisma arkadasimiza, Sn. A. Erdal Aral’a
devrettim. Oncelikle gérevim siiresince
her zaman destegini gordigim ve
Sirketimize onci kimligini kazandiracak
kararlarda yonetimimizi cesaretlendiren ve
yonlendiren Yonetim Kurulumuza, sonra
da mikemmel bir ekip olusturdugumuz
calisma arkadaslarima tesekkirlerimi
iletmek isterim. Yeni Genel Midirimuz
Sayin Aral’in da bu gorevde blyuk

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun
50.01.2013 tarihli toplantisinda alinan
kararlar cercevesinde, Genel Miidiir
Sayin ilhami Ko¢ Tiirkiye Is Bankas1
A.S.de iistlenecegi gorev nedeniyle
Sirketimizdeki gorevinden ayrilmis,
Tiirkiye is Bankas1 A.S.’de Genel
Miidiir Yardimeihig1 gorevini yuriiten
Sayin A. Erdal Aral, Sirketimize Genel
Miidiir olarak atanmustir.

basarilari bizlerle paylasacagina olan
inancimla kendisine de iyi dileklerimi bu
vesileyle iletirim.

2013 yili itk ceyregindeki

gelismeler oniimiizdeki doneme

ait hangi ipuclarini veriyor?

28 Mart 2013 tarihinde yayinlanan OECD
ara dénem degerlendirme raporunda
2012 yilinda zayiflayan kiuresel ekonomik
gorinimun iyilesme gosterdigi ve bircok
tlkede ekonomik aktivitenin canlilik
kazandigi ifade edilmektedir. Raporda,
yeni politika onlemlerinin ilan edilmesiyle
2013'Un itk ceyreginde ABD'de iiml

bir biyime; Japonya'da ise disik olan

blytme hizinda bir ivmelenme beklendigi,

Avrupa’da ise anlamli biylime oranlarina
ulasmanin daha uzun vakit alacagi
belirtilmektedir.

2013 yilinda piyasalarin yonint, AMB ve
FED'in genisleyici para politikalarinin
kiresel biylime tzerindeki etkisi,
Avrupa’daki likidite krizinin geldigi boyut
ve ABD'nin aldigi mali tedbirlerin etkisi
belirleyecektir.

Bu arada 2013 yilinda cok etkili bir faktor
de hic stphesiz Almanya secimlerinin

neticesi olacaktir. Zaman zaman onemli ve

agir tenkitlere ugramis olsa bile Almanya

2012'nin en 6nemli oyuncusu pozisyonunu

layikiyla hak etmistir.

Turkiye ozelinde ise Fitch'in tlke notunu
yatirim yapilabilir seviyeye cikartmasindan
sonra diger derecelendirme kuruluslarinin
izleyecekleri yaklasim, Borsa Istanbul'da
sert hareketlere neden olabilecektir. BIST
Pay Piyasasi icin hedef degerimiz 93.000
seviyesindedir. Yurt ici piyasalarda cari
acik ve enflasyonu kontrol altina alan bir
blyime ortaminin stirdirtlmesine yonelik
cabalar, 2013 yilinda da piyasa tarafindan
fiyatlanmaya devam edecektir.

is Yatirim’in 2013 hedef ve
beklentilerinden kisaca

bahsedebilir misiniz?

Is Yatirim'in 2013 yili icin temel hedefi
sermaye piyasalarinda liderligini ve
karliigini stirdirdigu alanlarda bu
konumunu korumak, tim is kollarinda
islem hacimlerini ve paydaslarina kattigi
degeri ileri tasimaktir. Stratejimiz yalin ve
nettir: uzmanligimizi ve yetkinliklerimizi
gicld ongorulerimizle birlestirerek
sektordeki 6nculigimiizi ve liderligimizi
surdurebilmek.

Sozlerimi bitirirken, kiresel sikintilar
gblgesinde gecen 2012 yilinda Is Yatinm'in
daha da giic kazanmasini ve blylimesini
saglayan degerli calisanlarimiza tesekkir
ederim. Ayni zamanda destegini,

inancini ve glvenini bizden esirgemeyen
ortaklarimiza, musterilerimize, is
ortaklarimiza ve tUm paydaslarimiza
tesekkdrd bir borc bilirim.
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2012 yili finansal kriz endiselerinin
azalmasina ragmen, kiresel biylime
tzerinde asagi yonlu risklerin stirdigu
bir donem oldu. Gelismis Ulkelerin
ekonomilerini canlandirmak icin
uyguladiklari parasal genisleme
politikalari, kiiresel boyutta bir likidite
bolluguna ve uzun soluklu bir boga
piyasasina yol actl.

Avrupa Merkez Bankasi (AMB] Baskani
Draghi'nin cesur adimlari sonrasinda,
Avro bolgesinin yiksek borclu Ulkelerinde
borclanma maliyetleri makul seviyelere
indi. Ancak, s6z konusu cabalar reel
ekonomiyi durgunluktan cikarmak icin
yeterli olmadi.

Tlrkiye, kapl komsusu ve en biyik

dis ticaret ortagi Avrupa’da yasanan
durgunluga ragmen, kiresel kriz
sonrasinda en hizli canlanan Ulkeler
arasinda yer aldi. Gelecek icin umutlu ve
harcamaya istekli genc niifus ve distk
faizler nedeniyle tiketimde meydana gelen
artis, Turkiye'nin 2010-2011 yillarinda
OECD tlkeleri arasinda en hizli blytyen
ekonomi olmasini saglarken, 2012 yili
kontrolll yumusak inisin gerceklestirildigi
bir yil oldu. Ekonomi yonetiminin distik
faizlerle Turk Lirasi'nin degerini disik
tuttugu ve makro ihtiyati tedbirlerle i¢
talebi yavaslattigi 2012 yilinda blyime
%2,2'ye gerilerken, cari dengede ve
enflasyonda onceki senelere gore onemli
iyilesme sagland.
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Genel

Degerlendirme

Ekonomideki yumusak inis ve buiytimenin bilesenleri
arasindaki dengelenmeyi, cari dengenin diizeltilmesi

ve enflasyonist baskilarin azaltilmasi i¢in firsat olarak
goren kiiresel yatirnmcilar, Tilirk mali piyasalarina

20 milyar ABD Dolarr’ndan fazla para aktarda.

Turkiye'nin ic talep ve dis tasarrufa dayali
blytime modeli yerine, dis talebe de

6nem verilen daha dengeli bir modele
gecme girisimi piyasalarda olumlu
karsilanirken, ekonomideki yavaslama ve
sirketlerin faaliyet karliigindaki kétiilesme
piyasalarda bir rahatsizliga yol acmadi.

Ekonomideki yumusak inis ve biylimenin
bilesenleri arasindaki dengelenmeyi, cari
dengenin dizeltilmesi ve enflasyonist
baskilarin azaltilmasi icin firsat olarak
goren kuresel yatirimcilar, Turk mali
piyasalarina 20 milyar ABD Dolari'ndan
fazla para aktardi. Yabanci yatirimcilarin
tahvil piyasasindaki payr %17'den %26’ya
yukselirken, pay piyasasindaki payi da
%62 den %66'ya ylkseldi.

MSCI Turkiye Endeksi ABD Dolari bazinda
%61 getiriyle, ortalama %15 getiriye sahip
gelismekte olan Ulke borsalari arasinda
birinci oldu. Ayrica Turk Lirasi, ABD Dolari
bazinda %16 getirisiyle (carry) 2012 yilini
sicak para liginde ikinci sirada bitirirken,
GBI Turkiye %27 ABD Dolari bazinda
getirisiyle, ortalama getirisi %20 olan
gelismekte olan ulke tahvil piyasalari
arasinda dcinci oldu.

Piyasalardaki ylikselis devam eder mi?
Bu sorunun cevabi, kiresel konjonktiire
bagli oldugu kadar ekonomi yonetiminin
izleyecegi politikalara da bagli.

Kiresel konjonkturidn Turkiye gibi agirlikli
olarak ic talep ve dis finansman ile
buytyen Ulkeleri desteklemeye devam
edecegine inaniyoruz. Genisleyici para
politikalari, kiresel likiditeyi ve risk
istahini artirarak Turkiye'nin blyidmesinin
finansmanini kolaylastirmaya devam
edecek. Tirkiye, ihracat pazarlari ve

Urun cesitliligini artirarak Avrupa’daki
durgunlugun etkisini kismen azaltmaya
calisacak.

Kiresel biiyimedeki yavaslama ve yatirim
agirlikli bytyen Cin ekonomisindeki
dengelenme, emtia fiyatlarini asagi
cekerek Turkiye'nin zayif karni olan cari
actk ve enflasyon cephelerinde dongusel
bir rahatlamaya yol aciyor ve ekonomi
yonetiminin uyguladigi makro ihtiyati
politikalari destekliyor.

Yurt icinde politika agirtikli bir
glindemle karsi karsiyayiz. Turkiye
2013-2015 déneminde Uclu bir secim
déneminden (sirasiyla yerel secimler,
Cumhurbaskanligi secimi ve genel
secimler] gececek. Bu secim doneminde
hikimetin, dogal olarak biyimeye
oncelik veren politikalar uygulamasi
beklenmektedir.



Bu politikalarin butcede blylk hasara

yol acmadan, dis dengede ve enflasyonda
asagl yonlu seyri stirdirerek uygulanmasi
durumunda, Tirkiye ekonomisi
strdurulebilir bir bytime modeli ile yeni
bir doneme girecektir. Ancak bu sirecin
iyi yonetilememesi durumunda, gecmiste
yasadigimiz hizli blytime ve kiclilme
donemlerine geri donebiliriz.

Son aylarda aciklanan dis ticaret

dengesi ve enflasyon verileri, Tirkiye
ekonomisindeki yumusak inisin ve yeniden
dengelenmenin tim hiziyla devam ettigini
gosteriyor. S6z konusu egilim devam
ederse, Turkiye'nin 2013 yilinda ikinci

bir not artisiyla yatirim yapilabilir Glke
konumunu taclandirma ihtimali yliksek.

Bu sirecte Turkiye ekonomisinin énindeki
temel risklerden birisi, dinyada devam
eden mali baskilama ve asiri genisleyici
para politikalari nedeniyle tlkeye giren
sicak paradaki artis olacak.

Yatirim yapilabilir ilke konumuna yikselen
gelismis ulke verileri Gzerinde yapilan
calismalar, bu ulkelerde yerel paranin
asiri deger kazandigini, dis borcun ve
banka kredilerinin hizla yikseldigini ve cari
dengenin bozuldugunu gosteriyor.

%61

MSCI Tiirkiye Endeksi ABD Dolar1
bazinda %61 getiriyle, ortalama %15
getiriye sahip gelismekte olan iilke
borsalar: arasinda birinci oldu.

Merkez Bankasi, 2013 yilinin Ocak ve Subat
aylarinda aldigi faiz indirimi ve munzam
karsilik artisi kararlariyla sicak para

girisi nedeniyle Turk Lirasi'nin asiri deger
kazanmasina ve kredilerin kontrolsiz
blylUmesine izin vermeyecegini gosterdi.

Merkez Bankasi, Turk Lirasi'nin degeriyle
ilgili tespitini reel kur seviyesine dayandirdi.
TUFE bazli reel kur seviyesinin 120'yi
gecmesi durumunda kisa donemli faizlerde
6lcllu bir indirime gideceklerinin sinyalini
veren Merkez Bankasi, kur seviyesinin
130'un tzerine cikmasi durumunda
ellerindeki tim araclari kullanarak cevap

verecekleri uyarisinda bulundu.

Ana hatlarini verdigimiz konjonktir
cercevesinde piyasalar ile ilgili
gorislerimizde dnemli bir degisiklik yok.

Tirk Lirastile ilgili uzun donemli yapisal
olumlu goristimizi koruyoruz. Gorece
yliksek nominal faizler ve 2013 yilinda
Moody’'s veya S&P tarafindan yapilabilecek
ilave not artislari, Turk Lirasi'nin deger
kazanmasini destekleyecektir. Ancak Turk
Lirasi'ndaki degerlenme onceki yillara
gore cok daha sinirli olacaktir. Ekonomi
yonetiminin Tirkiye'nin rekabet glci

ile ilgili hassasiyeti Turk Lirasi’'ndaki
degerlenmeyi yillik %2-3 civarinda
tutacaktir.

Tirk Lirasi'ndaki olumlu géristimize
ragmen devlet ic borclanma senetlerinde
iyimser degiliz. Kuresel risk istahindaki
yikselis ve gelismis Ulkelerdeki finansal
baskilama nedeniyle gelen sicak para,
devlet tahvili reel faiz oranlarini kabul
edilebilir seviyelerin altina disiirdu.

Mevcut faiz seviyeleri; ekonominin
canlanmasi ve enflasyonun %5'lik hedefin
cok lzerinde kalmasi durumunda,

Merkez Bankasi'nin para politikasinda
sikilasmaya gitmesi ihtimalini veya ABD
tahvil faizlerindeki ylkselisi fiyatlamiyor.
Bu nedenle orta ve uzun vadeli sabit faizli
devlet tahvillerinde alim 6nermiyoruz. Faiz
oranlarindaki diisiis sonrasinda kisa vadeli
yatirimcilar icin mevduati, orta vadeli
yatirimcilar icin degisken faizli 6zel sektor
tahvillerini, uzun vadeli yatirimcilar icin
enflasyona endeksli tahvilleri oneriyoruz.

Borsa Istanbul Pay Piyasasi icin olumlu
gorisimuzi koruyor ve hedef degerimizi
93.000 seviyesine yikseltiyoruz. Dinya
piyasalarindan kaynaklanan nedenlerle
borsada goriilebilecek distslerin 2012
yilinda endeksi %21 yenen En Cok
Onerilenler Listesi'ndeki sirketlerde
alim firsati olarak kullanilabilecegine
inaniyoruz.
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Yurt Ici Sermaye

Piyasalari

Pay Piyasasi

Tiirkiye pay piyasasi, bliyiimenin bilesenleri arasindaki
dengelenme ve not artis1 beklentisiyle yilin son
ceyregine girildiginde de kiiresel piyasalardan olumlu

Avrupa‘da her gecen giin daha da
ciddilesen likidite krizi, ABD'de ic
talebin blylimemesine bagli ekonomik
yavaslama ve BRIC ulkelerinde biyimenin
yavaslamasi, Borsa Istanbul Pay
Piyasasi'nin 2012 yilina baski altinda
baslamasina neden oldu. Yurt icinde

ise Merkez Bankasi'nin faiz koridorunu
yeni bir politika araci olarak kullanmaya
baslamasi, finansal istikrari saglamak
icin Para Politikasi Kurulu'nun her
tirld onlemi ongoruld ve aktif olarak
alabilecegini gosterdi.

Yilin basinda Avrupa Merkez Bankasi
(AMB) ve ABD Merkez Bankasi'nin

(FED) 2014 yili sonuna kadar genisleyici
para politikasina devam edeceklerini
aciklamalari piyasalardaki risk algisini
pozitif etkiledi. BIST 100 Endeksi de bu
olumlu beklenti ortaminda yila yikselisle
basladi.

anlamda ayristi.

Yiksek risk istahina olumlu makro
ekonomik veriler de eklenince diinya
borsalarindaki yikselisler devam etti.
Diger yandan, Orta Dogu'da yasanan
gerginlik, petrol fiyatlarinin artmasina
neden olurken, dis ticaret aciginin en
blyuk kalemi enerji ithalati olan Turkiye,
bu donemde cari acigin kétilesecedi
beklentisiyle olumsuz etkilendi.

Yilin itk ceyregini tamamlarken kiiresel
glndem, Cin ekonomisinin yavaslamasiyd.
Cin'in kiresel anlamda istenilen biyime
rakamlarina ulasamayacagi korkusu
diinya borsalarina satis getirirken, Orta
Dogu'da diisen tansiyon petrol fiyatlarinin
bir miktar gerilemesini sagladi.

Yunanistan'in para birliginden ¢citkma
senaryosunun dile getirilmesinin yani
sira, Asya ve ABD’den gelen zayif makro
ekonomik verilerle birlikte BIST 100
Endeksi'nde yabanci takas orani %61,8’e
kadar gerilerken, Haziran ayinda Avrupa

BIST 100 Endeksi Performansi ve Giinliik Islem Hacmi - 2012

80.000
75.000
70.000
65.000
60.000
55.000
50.000

45.000
40.000

@©
jad
<<

Nis 12
May 12

Oca 12
Sub 12
Mar 12

B islem Hacmi (milyar TL) .~ BIST 100

o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
N 3 = = 192} ©
m g > iy o & <
T = < Na <

is Yatirim 2012 Faaliyet Raporu 10

Istikrar Fonu'nun (ESM) birincil piyasadan
sorunlu devlet tahvili alabilmesinin 6nind
acan kararlari, yeni bir alim dalgasi
baslatti.

Bunun yaninda Moody's, kamu
finansmanindaki iyilesmeyi neden
gostererek Tirkiye'nin devlet tahvili
notunu Ba2'den Bal'e bir kademe
yukselterek gorinimiu pozitif olarak
sirdirmesi, piyasaya olan ilgiyi artirdi.

Yilin ikinci yarisina girerken FED ve
AMB'nin ilave parasal genisleme yapacagi
beklentisi piyasaya olumlu yansid.

Merkez bankalarinin miktarsal genisleme
programlarini aciklamaya baslamasi,
AMB ve FED'in tahvil alimina yonelik
programlarinin piyasa beklentisinden

lyi gelmesi, kiiresel piyasalarda gliclu
ylkselislere neden oldu. BIST 100 Endeksi
de bu dénemde 68.000°Li seviyeleri test
etti ancak, bozulan bitce performansi

ve ikincil kamu halka arz haberleri kar
realizasyonlarini beraberinde getirdi.

Yilin son ceyredine girerken Avrupa borc
krizi konusunda Almanya cephesinden
yapilan aciklamalar zaman zaman
dalgalanma yaratsa da risk istahi
ylkselmeye devam etti. AMB'nin midahale
edecegi beklentisiyle, Ispanya ve Italya'nin
batmasina izin verilmeyecegi fiyatlandi

ve bu Ulkelerin borclanma maliyetleri
%5-5,5 bandina geriledi. Tlrkiye pay
piyasasl, biyimenin bilesenleri arasindaki
dengelenme ve not artisi beklentisiyle
yilin son ceyregine girildiginde de kiiresel
piyasalardan olumlu anlamda ayristi.



Fitch’in Kasim ayinda Turkiye'nin kredi
notunu yatirim yapilabilir seviyeye
ylkseltmesinin ardindan yilin sonlarina
dogru FED'in parasal genislemeye devam
karari almasi, BIST 100 Endeksi'ne olumlu
yansidi ve Borsa Istanbul Pay Piyasasi
2012 yilinda yatirimcisina ortalama %53
kazandirdi. 2012 sonunda yabanci takas
orani %66'ya ytikseldi.

2013 yilinda piyasalarin yoniinii AMB ve
FED’in genisleyici para politikalarinin
kiiresel biiyiime lizerindeki etkisi,
Avrupa’daki likidite krizinin geldigi
boyut ve ABD’nin aldigi mali

tedbirlerin etkisi belirleyecektir.
Ozellikle Ispanya ve Italya'nin borclanma
maliyetleri ile Yunanistan'daki mali
reformlarin gelisimi dikkatle izlenecektir.

Tirkiye 6zelinde ise Fitch'in tilke notunu
yatirim yapilabilir seviyeye cikartmasindan

Pay Piyasas: islem Hacmi (ABD Dolar1)
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Borsa Istanbul Pay Piyasasi Araci Kuruluslar islem Hacmi Siralamasi

Islem Hacmi Plyasa Payl

sonra diger derecelendirme kuruluslarinin 20112012 2011 2012 2011 2012
izleyecekleri yaklasim, Borsa Istanbul’'da 1 1 |iS YATIRIM 101502 | 94.928 [6,5] 73 76
lse‘rt‘hareket[ere ngden olabilecektir. Yurt 3 2 |ARACI KURUM 1 78,728 86 974 105 5.7 70
i¢i piyasalarda cari agik ve enflasyonu 2 | 3 |ARACIKURUM 2 81.387 | 86.076 5.8 5,9 6.9
kontrol altina alan bir blytme ortaminin 4 | 4 |ARACIKURUM?3 52325 | 55832 | 6.7 3.8 45
slrdirilmesine yonelik cabalar, 2013

. . 5 5 |ARACI KURUM 4 50.466 | 47.934 (5,0) 3,6 3,8
yilinda da piyasa tarafindan fiyatlanmaya -
devam edecektir. ILK 5 TOPLAM 364.408 | 371.744 2,0 26,7 29,8

GENEL TOPLAM 1.390.675|1.246.570| (10,4)
O/ 7 6 Is Yatirim Pay Piyasasi Islem Hacmi ve Piyasa Pay1
O ’ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
) ) milyar TL %
Is Yatirim, 2012 yilinda Borsa Istanbul 160 10
Pay Piyasasi’ndaki lider konumunu 140 9
basariyla devam ettirdi. 0 8
7

is Yatirim islem hacminde 10 100 6
yildir araliksiz lider konumunu 80 5
korumaktadir. Sirket, 2012 yilinda 60 4
Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda 40 3
94,9 milyar TL islem hacmi ve %7,6 . z
piyasa payi ile lider konumunu devam !
ettirdi. Sirket’in hedefi, 2013 yilinda 0 - - - - - - o - _ ~ 0
da Borsa Istanbul Pay Piyasasi islem g g g g g g g S S S
hacmindeki liderligini korumaktir. M istem Hacmi (milyar TL) « Piyasa Payi (Sag eksen] Siralama

11 is Yatirim 2012 Faaliyet Raporu



Yurt I¢i Sermaye Piyasalar:

Sabit Getirili Menkul
Kiymetler Piyasasi

Haziran ayinda Moody’s, Kasim ayinda ise Fitch’in
Tiurkiye’nin kredi notunu artirmasi ve Fitch nezdinde
Tirkiye’nin kredi notunun yatirim yapilabilir seviyeye
yukselmesi, piyasalarin canlanmasini sagladi.

5 Yillik Tiirkiye CDS Primleri
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 Borsa Istanbul Repo Pazari'nda Olusan Agirlikli Ortalama Guinlik Faiz Orani
~ Politika Faizi (Bir hafta vadeli repo ihale faiz orani)

~ TCMB Borclanma Faiz Orani

.~ TCMB Bor¢ Verme Faiz Orani
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Tiirk Lirasi faizleri 2012 yilin1 %6,15
bilesik seviyelerinde tamamladi.

2011 sonlarinda kurda ve genel olarak
piyasalarda yasanan olumsuz gelismeler,
2012 basinda piyasalarda etkili oldu.

Merkez Bankasi'nin doviz kurunu ve ayrica
doviz kuru tzerinden enflasyonu kontrol
altina alma stratejisi, faizler Uzerinde baski
olusturmaya devam etti.

Haziran ayinda Moody's, Kasim ayinda

ise Fitch'in Turkiye'nin kredi notunu
artirmasi ve Fitch nezdinde Turkiye nin
kredi notunun yatirim yapilabilir seviyeye
ylkselmesi, piyasalarin canlanmasini
sagladi. Merkez Bankasi da, 2012'nin

ikinci yarisindan itibaren, yilin baslarinda
uyguladigi siki faiz politikasinda belirgin bir
sekilde gevsemeye gitti.

Yunanistan basta olmak izere Ispanya
ve ltalya ile ilgili problemler ve bu
problemlerin asilmasinda AMB'nin
oynayacagi rol konusunda Almanya ile
diger Ulkeler arasindaki goris ayriliklari
yil boyunca dalgalanmalara neden oldu.
AMB’nin yaz aylarinda kesin bir irade
ortaya koymasi ve siyasi anlasmazliklarin
tam olarak coztlmemesine karsin,
Almanya’nin zimni destedi ile Avrupa
Birligi borc problemi konusunda nefes
aldr.

Tirkiye bu gelismelerden sinirli etkilendi.
Ancak, Suriye'de slregelen ic karisikliga
sinirdaki gerilimin eklenmesi ve
Turkiye'nin konuya taraf hale geldigi algisi,
piyasalarda 6zellikle kur tarafinda bir
miktar risk primi olusmasina neden oldu.

Turk Lirasi faizleri de bu gelismeler
neticesinde hizla gerileyerek 2012 yilini
%6,15 bilesik seviyelerinde tamamladi.
10 yillik tahvillerin faizi de %10 bilesik
seviyesinden %6,60'a kadar geriledi.

Merkez Bankasi, para politikasinda
degisken bir seyir izleyerek faiz
koridorunda Ust bandi %12,50'den %9%'a
indirdi. Merkez Bankasi, politika faizi

olan haftalik repo ihaleleriyle yaptigi
fonlamanin yani sira istisnai gin ve
normal glin uygulamasiyla piyasaya yaptigi
fonlama oranlarinda konjonktiire gore
ayarlamalara gitti.

Merkez Bankasi ayrica, munzam
karsiliklarda doviz ve altin olarak
tutulmasina izin verilen rezerv oranlarinda
artisa giderek piyasaya Turk Lirasi likidite



sagladi. Rezerv opsiyon katsayisi adi
altinda; Turk Lirasi karsiliklarin yerine
doviz ve altin olarak tutulacak miktarin
katsayisini belirleyen bu uygulama;
Merkez Bankasi'nin likiditeyi dolayli
olarak yonetmesini saglarken doviz
rezervlerinin de artmasina yardimci oldu.
Altin rezervleri 11 milyar ABD Dolari'ndan
20 milyar ABD Dolari'na yikselirken, brit
doviz rezervleri 78 milyar ABD Dolari'ndan
101 milyar ABD Dolari'na yikseldi. Merkez
Bankasi'nin yeni faiz politikasi, 2012 yilinda
piyasa tarafindan daha iyi anlasildi.

Diger yandan, piyasalardaki olumlu egilim
CDS fiyatlamasinda da etkisini gosterdi

ve Turkiye CDS primleri geriledi. Haziran
basinda kiresel piyasalardaki yiikselislere
paralel ylkselisler gorilse de, dzellikle
not artisiyla birlikte Turkiye CDS'leri
benzerlerinden pozitif anlamda ayristi.

5 yillik Tirkiye CDS'leri 2012 yilina 290
puan seviyelerinde baslarken yili 128 puan
seviyelerinde kapatti. Benzer sekilde, 10
yillik CDS’ler 320 puan seviyelerinden 180
puan seviyelerine geriledi.

Doviz sepeti 2,20'den 2,00 seviyesinin
altina gerilediyse de, Suriye kaynakli
endiseler ve Merkez Bankasi'nin gevseme
politikasinin etkisiyle 2,04-2,09 bandina
tasindi. ABD Dolari kuru 2012 yilinda 1,88
seviyelerinden 1,78"e dustd.

Gosterge Faiz ve Borsa Istanbul Repo Pazar1 AZirhikli Ortalama Faiz Orani
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Is Yatirnm’in Borclanma Araclar Piyasasi Kesin Alim Satim Pazar1 Araci Kurumlar
Arasi Piyasa Pay1
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% 12,4

is Yatirim, 2012 yilinda Borsa Istanbul
Bor¢lanma Araclari Piyasas: Kesin Alim
Satim Pazari islem hacminde araci
kurumlar arasinda ticiincii sirada yer
ald1 ve pazar payin ylikseltti.

Borsa istanbul Bor¢clanma Araclari
Piyasas1 Kesin Alim Satim Pazari araci
kurumlar islem hacmi 93,6 milyar TL
olurken, is Yatirim 11,6 milyar TLlik
islem hacmiyle pazar payim %12,4’e
yiikseltti.

is Yatirim’in hedefi, 2013 yilinda
Borsa istanbul Bor¢clanma Araclari
Piyasas1 Kesin Alim Satim Pazari islem
hacminde araci kurumlar arasinda ilk
ui¢ arasindaki yerini giiclendirmektir.

Borsa Istanbul Bor¢lanma Araclari Piyasasi Kesin Alm Satim Pazar islem Hacmi -
Araci Kurumlar

Araci Kurumlar Ilsrlrzeirl;ol-:\a;BI Degisim Plya[SOZ]Payl
2011|2012 2011 2012 % 2011 2012
1 1T |ARACI KURUM 1 24.074 21.820 (9.,4) 19,5 23,3
2 2 |ARACI KURUM 2 16.134 14.453 (10,4) 13,1 15,4
3 3 [ISYATIRIM 12.579 11.582 (7,9) 10,2 12,4
4 4 |ARACI KURUM 3 12.562 9.552 (24,0 10,2 10,2
8 5 |ARACI KURUM 4 6.508 7.592 16,7 53 8,1
ILK 5 TOPLAM 71.857 64.999 (9,5) 58,3 69,4
GENEL TOPLAM 123.251 93.632 (24,0)
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Yurt I¢i Sermaye Piyasalari

Tiirev Uriinler
Piyasasi

Pay senedine dayal

vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri 21 Aralik 2012
itibariyla islem

gormeye baslad.

BIST 30 Endeks vadeli islem sozlesmeleri
ve TL/Dolar sézlesmeleri VOB’ daki
islemlerin agirlikli enstriimanlarini
olusturdu.

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi VOB,
2012 yiinda BIST 30 Endeks vadeli islem
sozlesmeleri ve TL/Dolar sézlesmelerinin
onderligindeki seyrini korudu.

BIST 30 Endeks sozlesmeleri yilin

ilk ceyreginde kiresel piyasalardaki
toparlanmaya paralel bir yikselis
gosterdi ve 62.000 seviyelerinden

81.000 seviyelerine kadar yikseldi.
Endeksteki acik pozisyon 210.000
seviyelerinden 140.000 seviyelerine
kadar gerilediyse de ilk 9 ay boyunca
200.000 seviyelerinde seyretti ve yil icinde
en ylksek 270.000 seviyesini gordu.

Doviz sozlesmelerinde islem hacmi
agirlikli olarak yakin vadeli TL/Dolar
sozlesmelerinde gerceklesirken déviz
sozlesmelerinde acik pozisyon sayisi
onemli bir degisiklik gdstermedi.

En yakin vadedeki ABD Dolari
sozlesmesindeki acik pozisyon sayisi
100.000 seviyelerinde seyrederken,
Haziran sonunda pozisyonlarin
kapanmasiyla 40.000e kadar indi.

Kaldiracli doviz islemlerinin baslamasi
doviz sézlesmelerinin hacmi Uzerinde
cok onemli bir etki yaratmadi. Déviz
sozlesmelerindeki hacim beklentilerin
altinda kaldu.
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Is Yatirnm’in VOB islem Hacmi ve Piyasa Pay1
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VOB Islem Hacmi - Arac1 Kuruluslar

Islem Hacmi Plyasa Payl

2011]2012 2011 2012 2011 2012
1 1 [IS YATIRIM 111.147 | 119.452 7,5 12,6 14,8
3 2 |ARACI KURULUS 1 53.347 73.091 37,0 6,1 9.0
2 3 |ARACI KURULUS 2 55.112 45.865 (16,8) 6,3 5,7
4 4 |ARACI KURULUS 3 37.132 42.256 13,8 4,2 52
19 5 |ARACI KURULUS 4 15.362 34.748 126,2 1.7 4,3

ILK 5 TOPLAM 292.412 | 315.411 7,9 33,2 39,0
GENEL TOPLAM 879.599 | 807.865 (8,2)

is Yatirim, 2012 yilhinda da VOB’daki lider konumunu siirdiirdii.

Is Yatirim, 2012 yilinda 807,9 milyar TL olarak gerceklesen VOB islem hacminden
aldig1 pay1 artirdi ve pazar payimm %14,8’e yiikseltti. Sirket’in 2012 yil1 VOB toplam
islem hacmi 119,5 milyar TL oldu.

Is Yatirnm, 2009 yilindan beri siirdiirdiigii ve zaman icinde yenilerini ekledigi
doéviz ve altin sdzlesmelerindeki piyasa yapicihg gorevine devam etti. Is Yatirim
piyasada islem goren bes degisik tip sozlesmede (Altin/TL, Dolar/Ons Altin, TL/
Euro, TL/Dolar, Euro/Dolar) piyasa yapiciligl yapan tek kurum oldu.

Is Yatirim, 2010 yilinin Kasim ayinda ihrac ettigi endeks varantlarina, 2011 yihnda
Dolar/TL ve Alun/TL varantlarim ekledikten sonra; 2012 yilinda tek hisse senedi
lizerine varant ihra¢ etmeye baslayarak iiriin yelpazesini genisletti. Sirket, 2012
yilinda 126 adet varant ihrag etti.

Is Yatimm’in varant islemlerindeki piyasa pay1 %40’lara kadar yiikselirken, yilsonu
itibariyla ise %10 seviyelerinde dengelendi.

Tiirev iiriinlerde 2012 yilinin en énemli olay1 yilsonunda Borsa Istanbul
biinyesinde Vadeli islem ve Opsiyon Piyasas’nin acilmasi oldu.

Uzun siiredir beklenen pay senedine dayal vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri
21 Aralik 2012 itibariyla islem géormeye baslad.

Is Yatirim, altyap: hazirliklarini tamamlayarak bu yeni piyasada yerini alan ilk
kurumlardan biri oldu ve hacim siralamasinda birinci siraya yerlesti.

Is Yatuirim, 2015 yilinda da vadeli islemlerdeki lider konumunu siirdiirmeyi
hedeflemektedir.




2012 merkez bankalari ve hiikiimetlerin
diinya ekonomisinde etkisinin fazlasiyla
hissedildigi bir yil oldu.

FED 2012'nin basinda, 2013 ortalarinda
sonlandirilmasi beklenen distuk faiz
politikasinin 2014 sonuna kadar devam
ettirilecegini aciklayarak, ekonomiye
destegdini strdirecegini acikca ortaya
koydu.

ABD’de yeni bir parasal genisleme
paketinin tartismalari ile gecen yilin ilk
yarisinda piyasalar dalgalanmaya devam
etti. 2012 yiliicerisinde 10 yil vadeli ABD
tahvilleri faizinin rekor seviyelere geriledigi
gozlendi. Son 60 yilin en dislk seviyelerine
inen faizler, QE3 [parasal genisleme)
beklentilerini glclendirdi. Eylul ayindaki
FOMC (ABD Federal Rezerv Acik Piyasa
Komitesi) toplantisinda alinan QE3 karari
ile dUsUk faizlerin 2015 ortalarina kadar
korunacagi ve her ay 40 milyar ABD Dolari
degerinde ipotek teminatli menkul kiymet
alimi yapilacagi aciklandi.

Yilin sonlarina dogru FED, gevsek para
politikasi durusunun enflasyonda %?2,5
ve issizlikte %6,5 hedefi yakalanana
kadar devam edecegini aciklad!.

Bu aciklama bazi piyasa oyunculari
tarafindan soz konusu hedeflerin
2015'ten once yakalanmasi halinde,
distk faiz politikasinin 2015'ten once
sonlandirilabilecegi seklinde yorumlandi.

Avrupa borg krizi ekonomik giindemin ilk
sirasinda yer aldi.

2012 yiinda da Avrupa borc krizi ekonomik
gliindemi mesgul etmeye devam etti.

Avro Bélgesi tlkelerinde rekor issizlik
seviyeleri aciklanirken Avrupa Ulkelerine
ve 6zellikle Yunanistan, Ispanya, Italya,
Almanya ve Ingiltere bankalarina pes
pese gelen kredi notu indirimleri krizin
derinlestigine dair sinyaller verdi.

AMB ikinci LTRO (Uzun vadeli refinansman
operasyonlari) ile bankalara likidite
saglarken, Yunanistan'in borclarinda
yeniden dizenleme yapilarak tlkenin
borclarinin bir kisminda kesintiye gidildi
ve 7 yillik vade 30 yila kadar uzatild!.
Secimler sonrasinda yasanan siyasi
belirsizlik ve Glkenin gereken reformlari
uygulamaya koymaktan uzak kosullari
cercevesinde, Yunanistan'in Avrupa Birligi
ve Avro'dan cikisi tekrar tartisiimaya
baslandi. Bu sirada AMB'nin tahvil
alimina baslayacagini aciklamasi ve
Draghi'nin Avrupa Para Birligi'nin “geri

Uluslararasi Sermaye

Piyasalari

2012 yilinda Avrupa krizinin Yunanistan, ispanya ve
Italya ticliisiiniin disina tasarak, Fransa ve hatta Almanya
ile ilgili endiseleri beraberinde getirdigi izlendi.

dondst olmayan” bir birliktelik oldugunu
vurgulamasi, “Grexit” tartismalarinin
6nemli olcide azalmasini sagladi. Ayrica
AMB, sorunlu ilkelere yonelik yardim
uygulamalarinin bu tlkelerin gerekli
kosullari yerine getirme taahhidu
vermeleri halinde baslayacagini acikladr.
Yilin kalan déneminde ise Ispanya’nin
yardim basvurusunda bulunup
bulunmayacag, tlke ekonomisinin ne
kadar sire daha yardim cagrisinda
bulunmadan devam edebilecegi tartisildi.

2012 yilinda Avrupa krizinin Yunanistan,
Ispanya ve italya tclistiniin disina tasarak,
Fransa ve hatta Almanya ile ilgili endiseleri
beraberinde getirdigi izlendi.

2012 yilinda Asya’da da durum cok parlak
degildi.

Asya’da yil boyunca Cin'in ihracat ve
blylime rakamlarinin hayal kiriklig
yaratmasi, son on yildir kiiresel ekonomik
bUyUmenin itici glict olan Ulkenin krize
girmesi korkusunu da beraberinde getirdi.

Cin'de endeksler yil boyunca kot
performans sergilerken, tlkenin ekonomik
blylime kompozisyonunda degisiklige
giderek ic talebe yonelecek olmasi
dengeleri degistirecegini isaret etti.

Japonya'da yilin ilk yarisinda Yen'in deger
yitirmesi ve deflasyonla savasilmasi

gibi konularda fazla bir ilerleme
kaydedilemezken Fitch Mayis ayinda
tlkenin kredi notunu AA'dan A+'ya
disurdi. Japonya'daki secimlerden
zaferle cikan Abe'nin parasal gevseme
politikalarini uygulamaya koyacagina dair
kararli aciklamalari, son aylarda Yen'in
deger kaybetmesini sagladi. Japonya
Merkez Bankasi'nin gerekli adimlari atip
atmayacagi ve sonuc alinip alinamayacagi
ise 2013 yili icinde izlenecektir.

Is Yatimm’in Uluslararas: islem Hacimleri
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Yabanci Hisse Senetleri

ABD’den sonra Avrupa’da yasanan krizin
bir turlt sonuclanamamasi, 2012 yilinda
basta Avrupa borsalari olmak Uzere dinya
capinda tedirginlige yol actr.

Borsa Istanbul'un diinya genelinden
cok daha iyi performans gostermesi de,
yatirimcilarin dikkatini dis piyasalardan
uzaklastirdi.

Yatirimcilarin ilgi ve tercihlerine yonelik
hazirlanan pay/opsiyon seminer, rapor
ve tavsiyeler yardimiyla yurt disi paylara
olan talebin, piyasa kosullari ve kiresel
gelismeler cercevesinde artacagi
beklenmektedir.

Yayimlanan raporlar, neriler ve piyasa
glncellemeleri ve al-sat dnerileri ile
gelistirilen bilgi ve glvene dayali bire bir
iliskiler, Is Yatirim’a 6nemli bir rekabet
avantajl saglamaktadir.

Yabanci Sabit Getirili
Menkul Kiymetler

Ozel sektor Euro tahvilleri ve gelismekte
olan tlke Euro tahvilleri 2012 yilina
ozellikle AMB'nin yaptigi LTRO lar ile
birlikte olumlu bir baslangic yapti. AMB'nin
kararli tutumunun etkisiyle, Avrupa
kaynakli endiseler, 2012 yilinda sermaye
piyasalarini daha az sireligine etkiledi.

Ispanya ve italya gibi AB ekonomisinde
onemli paya sahip olan tlkelerin

tahvil faizlerinin stiregelen gerginligin
azalmasiyla, dzellikle yilin ikinci yarisindan
itibaren sirasiyla %7,58 ve %6,45
seviyelerinden 2012 yili sonunda %¢4,88

ve %3,97 seviyelerine kadar geriledigi
gorildu.

Yilin ikinci yarisinda Yunanistan'a iliskin
yardim paketi ile ilgili c6zime ulasilmasi

problemini ¢cozmek konusunda gosterdigi
kararlilik Avrupa’ya yonelik risklerin orta
vadede azalmasini saglad.

AMB’nin yani sira FED'in de ABD
ekonomisinin problemlerini cozmek adina
ylruttugu sistemli calismalar ve likidite
sunmaya devam etmesi uluslararasi tahvil
piyasalarinda da risk algisinin tekrar
canlanmasini sagladi.
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Avrupa ve ABD'nin yani sira, Cin’in
ekonomik verilerinin iyilesme sinyalleri
vermesi, sermaye piyasalarinin énindeki
risklerin biyuk olcide ortadan kalkmasini
sagladi; yuksek likidite ve risk algisinin
artmasi sonucu ozellikle ozel sektor
birincil piyasa islem hacimlerinde artis
yasand!.

Yatirim yapilabilir kredi notuna

sahip sirket Euro tahvilleri birincil
piyasa aktivitesi 2012 yilinda

2011 yilina gore %13 artarak 2,9
trilyon ABD Dolarina ulasti.

2012 yiinda yatirim yapilabilir kredi notuna
sahip sirket Euro tahvillerinin ortalama
sabit kupon orani %3,63 ile dérdiinci
ceyrekte tarihi distik seviyelere geriledi.
Tdm bu gelismelerle birlikte ikincil
piyasa Euro tahvil aktivitelerinde de artis
gozlendi.

2012 yili Tiirk sirket Euro tahvil
piyasasinin da biiyiidiigii bir sene oldu.
2012, Tirk sirketleri Euro tahvil piyasasinin
blytdigu bir yil oldu. Tirkiye Hazinesi,
yurt disi piyasalardan 6 milyar ABD Dolari
borclanirken Tirk 6zel sektord yaklasik

10 milyar ABD Dolari bor¢landi.

Bu islemlerin yaklasik 8,5 milyar ABD
Dolarlik kismi 2012 yilinin ikinci yarisinda
gerceklesti. 2011 yilinda Turk 6zel sektdri
uluslararasi piyasalardan 3,3 milyar ABD
Dolari borclanmusti. Tirk tlke ve sirket
Euro tahvillerine olan talep, Fitch'in
Tarkiye'nin uluslararasi kredi notunu
yatirim yapilabilir seviyeye yikseltmesiyle
daha cok giclendi.

Tirkiye 6zel sektor uluslararasi
borclanmalarinin artmasi Is Yatirm'in
ikincil piyasa Euro tahvil islemlerini olumlu
etkiledi.

i§ Yatirim, Tiirkiye Hazinesi'nin ilk sukuk
ihracinda "co-manager” olarak gorev
aldi.

i$ Yatirim, Turkiye Hazinesi'nin 2012
yilinda gerceklestirdigi 1 milyar ABD Dolari
tutarindaki, 2018 vadeli ilk sukuk ihracinda
“co-manager” olarak gorev aldu.

Is Yatirim, Orta Dogu'da bir siiredir

kapsaminda sukuk ihracinda onemli
miktarda talep toplama basarisini gésterdi.

Is Yatirim, Is Bankasi'nin 2017 vadeli ABD
Dolari cinsi Euro tahvil ihracinda da "co-
manager” olarak gdrev ald.

Gelismekte Olan Ulke Tahvilleri
Performansi (%)

EMBI+ 7,66 17,89
Ekvator 17,79 12,30
Tirkiye (0,018) 26,98
Kolombiya 10,92 13,76
Brezilya 11,43 13,64
Panama 13,72 12,98
Filipinler 10,74 16,66
Meksika 11,52 12,03
Peru 13,55 18,81
Guney Afrika 7,31 14,35

Is Yatirim, 2012 yilinda iki menkul
kiymet ihracinda “co-manager” olarak
gorev aldi.

e Tiirkiye Hazinesi’nin 2012 yilinda
gerceklestirdigi 1 milyar ABD
Dolar: tutarindaki 2018 vadeli ilk
sukuk ihraci

¢ [s Bankas’nin 2017 vadeli ABD
Dolar cinsi Euro tahvil ihraci




Yabanci Turev
Piyasalar

is Yatirim TradeMaster International’a
opsiyon ve CFD’leri de ekledi.

2012 yilinda opsiyon ve CFD’ler (fark
sozlesmeleri) TradeMaster International
(TM1)'a eklendi.

Toplam 16 borsada islem goren endeks,
emtia ve doviz vadeli islem sozlesmeleri
Uzerine yazili opsiyonlar kapsamindaki
islemler, yatirimcinin tercihine bagli
olarak, yatirim danismani araciligiyla
veya TMI tzerinden kendileri tarafindan
gerceklestirilebilmektedir.

Borsadan alinan gercek zamanli fiyatlar,
yatirimcilara hem piyasayi izleme hem de
bu fiyatlarla islemlerini gerceklestirme
imkani sunmaktadir.

Is Yatirim, 2012 yilinda yabanci tiirev
piyasalarinda kisa sure icinde aylik
ortalama islem hacminde onemli artislar
kaydetti.

Onceki yillarda da yatirimcilarin ilgisini
ceken opsiyon piyasasi, TMI tarafindan
saglanan olanaklarla daha da cazip hale
gelecektir. TMI'a yilin son aylarinda
eklenen CFD’'lerde henliz hacim
olusmazken, hisse senedi, BYF, endeks,
emtia gibi pek cok alanda sunulacak
kontratlarin 2013 yilinda ilgi odagi
olacak driinler arasinda yer almasi
beklenmektedir.

TradeMaster FX, islem hacmi ve hesap
sayisindaki artisi desteklemistir.

Is Yatirim’da 2008 sonunda baslanan
Londra Metal Borsasi (LME] islemleri
2012 yilinda daha da gelisti ve yatirimcilar
tarafindan daha fazla ilgi gérdd.

Is Yatirim’in elektronik islem platformu
olan TMI ailesinin yeni Uyesi TradeMaster
FX'in yatirimcilar tarafindan kullanilmaya
baslanmasiyla islem hacmi ve hesap
sayisinda onemli artis yasandi.

Platformun mobil uygulamalarinin
da (iPhone ve Android uygulamalari)
yatirimcilara sunulmasi erisilebilirligi
artirarak islem hacmine pozitif katki
sagladi.

Kamuya aciklanan son verilere gore 2012
yilinin ilk dokuz ayinda kaldiracli doviz
islem hacminde %27 piyasa payi ile lider
olduk. 2013 yilinda da islem hacmindeki
lider konumumuzu korumayi hedefliyoruz.

Platform tzerinden yatirimcilara
piyasadaki gelismeler hakkinda surekli

ve saglikli bilgi akisi saglanmasi icin

Dow Jones'tan Tiirkce ve ingilizce haber
hizmeti alinmaya baslandi. Buna ilave
olarak, FX piyasasina yonelik raporlar
uretilerek sistem tzerinden yatirmcilara
ulastiritlmaktadir. Platformun dizgin ve
saglikli calistiginin takip edilmesi amaciyla
5 glin 24 saatlik calisma sistemine gecildi.

2012 yili basi itibariyla 10 olan likidite
saglayici sayisi yilicerisinde bankalarla
yurdtulen calismalar sonucunda 14’e
ylkseldi. Is Yatirim'in EuroMoney
listesindeki itk 15 bankanin 14°U ile
calisiyor olmasi, likiditenin kalitesi,
surekliligi ve seffafligr acilarindan, Sirket'i
rekabette one cikaran bir konudur.

TradeMaster
FX

TradeMaster FX, Is Yatirmm’in
elektronik islem platformu olan
TMI ailesinin yeni tiyesidir.

TradeMaster FX’in yatirnmecilar
tarafindan kullanilmaya baslanmasiyla
islem hacmi ve hesap sayisinda 6nemli
artis yasandi.

Kaldirach Alim/Satim islemleri islem Hacmi ilk 10 - 2012/09 *
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Yurt Ici Satis ve

Pazarlama

Yurt ici Satis biinyesinde

muisteri portfoy biliytikligu %31 artti.

Pazarlamada basarili bir yil

2012 yil, kiresel krizin mali piyasalarda
yarattigr dalgalanmalar ve makroekonomik
dengelerdeki bozulmalarin etkisi altinda
gecmis olmasina ragmen Is Yatirim yurt

ici pazarlama faaliyetlerinde basarili bir yil
gecirdi.

Adana Subesi'nin yilin itk yarisinda
faaliyete gecmesiyle, bu bolgedeki
pazarlama ve satis faaliyetlerimiz daha da
glclendirildi. Gerek etkin yeni yatirimci
kazanimi ve buna paralel saglanan yeni
fon girisleri, gerekse izlenen dogru yatirim
stratejileri dogrultusunda yatirimcilarin
mevcut varliklarinin deger kazanmasi ile
Yurt Ici Satis biinyesinde misteri portfdy
buyukligu 2012 yilinda %31 artarak

8,9 milyar TL olarak gerceklesti.

2012 yilinda Istanbul disinda misteri
ziyaretleri gerceklestirilmeye devam edildi.
Ulkemizin bircok bdlgesinde potansiyel
yatirimcilar ziyaret edilerek musteri
tabaninin daha da gelistirilmesi saglandi.

Yeni fon girisinin 2013 yilinda da artarak
devam etmesi hedeflenmekte olup, yeni
musteri kazaniminda, hentiz subemizin
bulunmadigi ancak ciddi potansiyel
icerdigi duslnulen bolgelere de ziyaretler
yapilmasina devam edilerek pazarlama
faaliyetlerinin yurt genelinde sirdirilmesi
planlanmaktadir.
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TradeMaster (TM) platformunun
tanitimiyla yatirimci kazaniminda artis
sagland.

2012 yilinda, yatirimcilarin piyasalara
dogrudan erisimini saglayan TM
platformunun tanitiminin daha da
etkinlestirilmesi ve kullaniminin
yayginlastirilmasi amaciyla tanitim
calismalarina devam edildi.

Bu calismalarin sonucunda platformu
kullanan yatirimci sayisinda énemli bir
artis kaydedildi.

Bunun yani sira Ekonomist ve Para
Dergileri basta olmak Uzere yurt genelinde
yazili basinda dzellikle Is Yatirim FX
faaliyetleri ve TM platformu hakkinda
bilgilendirme ve icerik calismalari yapildi.
Bu kapsamda hazirlanan “50 Soruda
Foreks - Kaldiracli Aim Satim Islemleri”
kitapcigi sektorde begeni ve ilgi gordd.

TradeMaster platformlarini tanitan
internet siteleri 2012 yilinda yenilendi.
www.trademaster.com.tr adresinden
butln platformlarin sitelerine direkt erisim
saglandi.

Yatirimcilarin kolay bilgi edinmelerini
saglayacak sekilde video raporlarin
hazirlanmasi icin diger birimlerle
gerekli koordinasyon saglandi. Mevcut
raporlarimiza ilave olarak videolarin da
sitelerde yer almasiyla saglikli ve glincel
bilgi akisi kuvvetlendirildi.

TM platformu 2013 yilinda da etkin bir
sekilde musterilere sunulmaya devam
edilecektir.

Yatirim Danismanligi faaliyetlerinde de
yogun bir donem

2012 yili, 6zellikle yurt disi sermaye
piyasalarinda yasanan olumsuzluklara
ragmen hayata gecirilen projeler ile
yatirim danismanligi faaliyetleri acisindan
da basarili bir yil oldu.

2012 yilinda geleneksel yatirim
danismanligi faaliyetinin yani sira
kurumsal aracilik (prime brokerage] ve
servet yonetimi faaliyetlerine de devam
edildi. Misterilere yatirim danismanligi
kapsaminda sunulacak her turld yatirim
bankaciligr hizmetinin etkin, musteri
beklentilerine uygun risk-getiri analizlerini
iceren ve rekabet avantaji yaratacak
sekilde katma deger saglayan nitelikte
olmasi saglandi.

Is Yatirim’in Miisteri Sayis1 ve Miisteri Portfoy Biiyiikliigii
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Kurumsal Aracilik [Prime Brokerage)
Is Yatirim, kurumsal aracilik faaliyetleri
cercevesinde 0zel portfoy yonetimi
sirketlerine sermaye piyasasli araclarinin
alim satimina aracilik, yatirim fonu
kurulusu, yatirrm danismanligi ve

talep halinde teknoloji ile risk yonetimi
alanlarinda da destek ve arastirma
hizmetleri vermeye devam etti.

Is Yatirim, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
degismesiyle birlikte portfoy saklama
hizmetini yiriten kurulus olarak da hizmet
sunabilecektir.

Is Yatirim, 6zel portfdy yonetimi
sirketlerinin hedef kitlesini olusturan
yatirimcilarin risk-getiri tercihlerine uygun
farkli tiplerde yatirim fonlari kurulmasina
yardimci olmaktadir.

Turkiye'de 6zel portfoy yonetimi
sirketleri SPK'nin 2007 yilinda yayinladigi
dizenlemeler kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Is Yatirim, 2012 sonuna
kadar dzel portfoy yonetimi sirketleriicin
toplam 13 fon kurdu.

Is Yatirim tarafindan halka arzina aracilik
edilen borclanma araclari icin Is Yatirim
tarafindan toplanan talebin %99'u Yurt Ici
Satis tarafindan yaratildi.

Kurumsal Aracilik Kapsaminda Hizmet Verilen Fonlarin Biiyiikliikleri - 2012

Fon

Fon Toplam
Degeri (TL)

Ashmore Is Yatirim A Tipi Degisken Fon (Hisse Senedi Yogun) 3.516.245
Ashmore Is Yatirim B Tipi Multi Strateji Degisken Fon 10.608.902
Ashmore Is Yatirim B Tipi Likit Fon 7.581.121
Libera Portfdy Is Yatirim Verim Odakli A Tipi Degisken Fon 2.172.267
Libera Portfdy Is Yatirim Avantaj B Tipi Degisken Fon 9.501.644
Libera Portfdy Is Yatirim Likya B Tipi Likit Fon 8.908.098
Is Yatirim Istanbul Portféy SYF 25.794.922
Istanbul Portfdy Is Yatirim B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu 59.973.068
Notus Portféy Is Yatirm B Tipi Degisken Fon 33.199.846
Sardes Portfdy is Yatirim Verim B Tipi Degisken Fon 1.865.298
Is Yatirim Ark SYF 8.462.352
Is Yatirim Logos Dinamik Dagilimli SYF 20.647.761
Is Yatirim Arma Portfdy Yénli SYF 10.703.856
Toplam 202.935.380

13 fon

is Yatirim, 2012 sonuna
kadar 6zel portfoy yonetimi
sirketleri i¢in toplam 153 fon
kurdu.

yatirim
nliginda

W”
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YURT DISI SATIS

2012 yilini asiri kredi biyimesi olasilig
karsisinda alinabilecek tedbirler ve bu
tedbirlerin bankacilik sektord Uzerine
olasi olumsuz etkileri sebebiyle tedirgin
geciren Borsa Istanbul Pay Piyasasi,
duslk seyreden faiz oranlari, saglikli
kredi bdyimesi ve diinyada beklenen kriz
olasiliginin azalmasi sayesinde yili ABD
Dolari bazinda %61 getiriyle kaparken,
dinyada en iyi performans sergileyen
ikinci piyasa oldu.

2012 yiinda dikkat cekici olan iki
gelismeden ilki, genel olarak yabanci
sahiplik oraninda yil boyu izlenen ve
hemen hemen homojen olan artis ve yilin
sonuna dogru gerceklesen ikincil halka
arz ve pay satislarinda gorilen istahli
talep oldu. Bu talep kendisini 2012 yilinin
timinde net 9,5 milyar TL civarinda bir

alis ile gosterdive 2011 yili sonunda %62
civarinda olan yabanci sahiplik orani %66
seviyelerine yiikseldi.

ikinci 6nemli gelisme ise yilsonuna
dogru Ulke kredi notunun Fitch Ratings
tarafindan “yatirim yapilabilir tlke”
seviyesine yukseltilmesi oldu. Bu karar

sonrasinda yabanci yatirimcilarin dzellikle

islem hacmi icindeki payinda da bir artis
yasand!.

2012 yiinda gerceklesen yiiksek getiriler
sebebiyle olusmus olan 2013’e yavas

bir baslangic¢ disiincesine ragmen,
piyasalarin ikinci bir yatirim yapilabilir
seviye, bliylime ve kredi genislemesi
tarafindaki olumlu beklentiler, 2013
yilinin hizli bir baslangic yapmasina ve
sonrasinda oynakligin yiiksek oldugu bir
yil olmasina yol acabilir. Bu nedenle ilk
ceyrek gorundmd, yilin geri kalani icin
daha saglikli bir degerlendirmeye olanak
verecektir.

Yabanci yatirimcilarin piyasada mevcut

konumlarinin oransal olarak cok da disina

ctkmayacaklari, yani toplam islem hacmi
icerisinde %15-20 paya sahip olacaklari
ve diger sartlarin olumlu seyretmesi
durumunda, sahiplik oranlarini %70'lere
tasimaya calisacaklari bir yil gormek cok
sasirtici olmayacaktir.

Bilindigi Uzere piyasamizda yasadigimiz bir
onemli gelisme de, VIOP un kurulmasidir.
Bu piyasada da 2013 yilinda etkin olunmasi

planlanmaktadir.
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Yurt Dis1 Satis ve
Pazarlama

2012 yihinda dikkat ¢ekici olan iki gelismeden ilki, genel
olarak yabanci sahiplik oraninda yil boyu izlenen ve
hemen hemen homojen olan artis ve yilin sonuna dogru
gerceklesen ikincil halka arz ve pay satislarinda gorulen
istahh talep oldu.

Pay Senetleri Elektronik islemler

Pay senetleri tarafinda 2012 yilinda Elektronik islem hacimleri 2012

goze carpan en énemli gelisme, islem yilinda bilyiimesini siirdiirdii.

hacimlerinde yasanan énemli gerileme oldu. Elektronik islemler tarafinda 2012 yilinda
hem iletilen islem adedi bazinda hem de

Yilsonuna dogru, not artisinin da yardimi islem hacminde biyime gerceklesti.

ile bir diizelme yasanmis olsa da, 2012'de

piyasada gerceklesen islem hacimleri Yatirimci Konferanslari

2011 yilina gore %10 gerileme gosterdi.

Hacimlerde yaganan bu gerilemeye ragmen,  Tiirkiye'de hisse senetleri piyasasina

yabancr kurum islemlerinin toplam islemler yatirim yapan yabanci fon yoneticileri

icindeki payinda onemli bir degisme olmad. ile borsa sirketlerini bir araya getirmek

. amaci ile Bodrum, New York ve Londra’'da
Is Yatinim, Turkiye'de ofis acmig olan yabanci  yatirimci konferanslari diizenlendi.
kurumlarin islemleri haric, 10°dan fazla
hizmet saglayicinin yer aldigi bir piyasadan
6nemli oranda pay almaktadir

Vadeli islemler | % 2 8

2012 yihinda Is Yatirim vadeli

islem hacminde %28 ve islem
gerceklestirilen kontrat sayisinda %19
artis sagladi.

2012 yilinda Is Yatirim islem hacmi bazinda
%?28 ve islem gerceklestirilen kontrat
sayisi bazinda %19 artis saglad.

B M- ol

yenl bir pazar
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YURT DISI SATIS - SGMK ve
YAPILANDIRILMIS URUNLER

is Yatirim 2012 yilinda ikincil piyasada
en cok Tiirk Lirasi Hazine kiymetlerinin
alim satiminda aktif oldu.

Is Yatirim 2012 yilinda yeni misteri
kazanma cabalarinin yaninda Tirk Lirasi
ve ABD Dolari Hazine kiymetlerinin alim
satimi, Tirk Lirasi ve ABD Dolari sirket
tahvillerinin alim satimi ve Turk Lirasi
sirket tahvillerinin ihraclarinda faaliyet
gosterdi. Sirket'in ikincil piyasada en
cok aktif oldugu taraf Turk Lirasi Hazine
kiymetlerinin alim satimi oldu.

Tiirk sabit getirili menkul kiymetler
2012’de diger gelismekte olan iilkelere
gore oldukca iyi performans gosterdi.
2012 yiindaki gelismeler oncesinde 2011
yilini kisaca hatirlatmakta yarar var.

2017 yiinin ikinci yarisinda cari acikta
gorilen endiselerin ve Merkez Bankasi'nin
Temmuz 2011deki faiz indiriminin
baslattigi Turk Lirasi'ndaki asiri deger
kaybi sonrasinda, enflasyonu kontrol
altina almaya yonelik Merkez Bankasi siki
para politikasi uygulamalari sonucunda,
gosterge tahvil getirisi %11,60'in Ustlne
ciktr. Turk Lirasi'ndaki zayiflik ve ylksek
cari aciga ek olarak 2011 yilinin son
ceyreginin basinda Merkez Bankasi'nin
uygulamaya basladigi sira disi politikalarin
o dénemde yabanci yatirimcilar tarafindan
tam olarak anlasilamamasi sonucu,
yabanci yatirimcilar ellerindeki Turk

Lirasi Hazine kiymetlerini 2011 Haziran-
Aralik déneminde 4,4 milyar ABD Dolari
azalttilar. Bankalar ve kisa donemli
yatinmcilarin (hedge fonlar) 4,2 milyar
ABD Dolari, uzun vadeli yatirimcilarin

ise 0,2 milyar ABD Dolari karsiligi hazine
kiymeti azalttiklari bu dénemde, yabanci
yatirimcilar izledikleri endeks agirliklarinin
cok altinda Tirk varliklarina portfoylerinde
yer verdiler.

2012'de ise bu olumsuz gériinim tam
tersine dondu. Merkez Bankasi, emtia
fiyatlarindaki gerileme ve kiresel risk
istahindaki artisla birlikte efektif fonlama
maliyetini distirmeye basladi, yabanci
yatirimct ilgisi artti.

Turk Lirasi’'ndaki dusik degiskentlik,
ekonomik biylume cok fazla gerilemeden
cari acigin dismesi ve yatirim yapilabilir
kredi notu beklentilerine bagli olarak Tirk
sabit getirili menkul kiymetlere yabanci
yatirimcinin ilgisi tekrar artti.

2012'de banka ve kisa vadeli yatirimcilar
ellerinde tuttuklari Hazine borclanma
araclarini toplam 10,6 milyar ABD Dolari
artirarak 31,5 milyar ABD Dolari'na
cikarttilar. Yabanci yatirimcilarin
ellerindeki Tirk Lirasi Hazine kiymetindeki
artisin cogu yurt icindeki bankalarin
tuttugu Hazine stoklarindan karsiland.
Bu donemde, bankalarin Hazine
kiymetlerindeki payl %57 den %48'e
geriledi.

Tiirkiye’de banka disi sirket
tahvillerine ilgi zayif

Tirk Lirasi sirket tahvillerine yabanci
yatirimcr ilgisinin ABD Dolari cinsi

Euro tahvillere gore oldukca diistik
oldugu izlenmektedir. Bunun en blyik
nedeni Turk Lirasi sirket tahvillerinde
hem kur riskinin hem de kredi riskinin
degerlendirilme ihtiyaci olmasi ve bunun
bircok kurumda daha zor koordine edilen
bir yatirim karari olmasidir. iki riski de
alabilecek yatirimcilarin onem verdigi
faktorler ihracin buytkligd, likidite ve vade
uzunlugudur.

Bircok orta capli fon yoneticisinin
minimum yatirim icin 200-300 milyon
ABD Dolari civarinda sinirlari
mevcuttur. Bu nedenle Tirkiye'de
banka disi sirket tahvillerine ilgi zayif
seyretmektedir. Yabanci yatirimcilar
uzun vadeyi tercih ettikleriicin ihrac
blylkligi ve ek getiri orani uygun bile
olsa vade kisaligi nedeniyle ihraca ilgi
gostermeyebilmektedir.

is Yatirim’in Tiirk Lirasi ve ABD Dolari
sirket tahvillerine ikincil piyasada aracilik
islemleri de devam etmektedir.

$5 1 ,5 milyar

2012’de banka ve kisa vadeli
yatirnmcilar ellerinde tuttuklar
Hazine bor¢lanma araclarini toplam
10,6 milyar ABD Dolar artirarak
31,5 milyar ABD Dolari’na ¢ikarttilar.
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Portfoy
Yonetimi

Fon piyasasiin %26’s1 Is Yatirim tarafindan

YATIRIM FONLARI

2012'de yatirim fonlarinda

sinirli bir bilyiime yasandi.

2012 yili yatirim fonlari sektord acisindan
2011"in aksine, sinirli da olsa, nominal
blytimenin gerceklestigi bir donem oldu.
Sene basinda %11,50 seviyelerinde olan
gosterge bono faizi yil icinde 5,5 puana
yakin bir disis yasayarak, borclanma
araclarinda sermaye kazanclari
olusmasina, bunun da getirilere olumlu
yansimasina neden oldu. Bu gelismenin
yaninda, likit fonlara gére daha esnek

bir yapiya sahip olan kisa vadeli tahvil

ve bono fon grubuna cesitli kurucular
tarafindan likit fonlardan dondsidmlerin
de gerceklesmesiyle, basta kisa vadeliler
olmak tzere tahvil ve bono fonlarinda
blylime saglandi.

Diger taraftan, beklentilere paralel olarak
anapara korumali/garantili fonlarda, 2012
yilinda 6nemli sayilabilecek bir kiicilme
yasandi. %71 oranindaki daralmanin
temel nedeni, fon itfalarindaki performans
zayifliklari ve yatirrmeci ilgisi yaratabilecek
dayanak varliklarda onemli hareketler

ya da beklentilerin olusmamasi olarak
siralanabilir.
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yonetiliyor.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

2011 sonunda uygulamaya konulan fon
turd bazindaki azami yonetim ucreti
uygulamasi, 2012 yilsonu itibariyla fon
turl bazinda azami fon toplam gider orani
olarak genisletilerek, yonetim tcreti de
dahil fonlardan tahsil edilecek toplam
masraflar/giderler ile ilgili bir Ust sinir
getirildi.

2011 yilinda getirilen “Hisse Senedi

Yogun Fon” tanimi ardindan olusan
vergisel dizenleme beklentisi 2012 yilinda
gerceklesti. Aylik ortalama asgari %75
oraninda hisse senedi tasiyan fonlar Hisse
Senedi Yogun Fon olarak tanimlandi ve fon
alim/satimlari neticesinde olusan kérlar
Uzerinden tahsil edilen stopaj orani %0
olarak diizenlendi. Oniimiizdeki dénem icin

sermaye piyasalarinin giindemi; yurirlige
giren yeni Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ardindan yayimlanacak tebligler ve ilke
kararlari gibi hususlarla birlikte yapilacak
tamamlayici dizenlemeler olacaktir.

Yatirim fonu sektord 2012 yilinda %1
biuyuyerek toplam 30 milyar TL blyuklige
ulasti.

2011 yilinda kurulan Kaldiracli Hisse
Serbest Yatirim Fonu 2012 yilinda
nitelikli yatirimcilara arz edildi.

Farkli yatirim tercihlerini karsilayabilmek
icin agirlikli olarak hisse senedine yatirim
yapan Kaldiracli Hisse Serbest Yatirim
Fonu'nun kurulusunun gerceklesmesinin
ardindan, 2012 yilinda nitelikli yatirimcilara
arzi yapildr.

Is Yatirim'in A Tipi borsa yatirim fonu olan
Is Yatirim Dow Jones Tiirkiye Esit Agirlikli
15 A Tipi Borsa Yatirim Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fon)'nun Turkiye hisse senedi
plyasasi icin ana gostergelerden biri olan
BIST 30 Endeksi'ni takip eden bir borsa
yatirim fonuna (is Yatirim BIST 30 A Tipi
Borsa Yatirim Fonu (Hisse Senedi Yogun
Fon)) déntistimi gerceklestirildi.

Is Yatirim'in Borsa yatirim fonlar

“Is Yatirim Dow Jones Tiirkiye Esit Agirlikli
15 A Tipi Borsa Yatirim Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fon)” ve “Is Yatirim iBoxx Tirkiye
Gosterge Tahvil B Tipi Borsa Yatirim Fonu”
siraslyla takip ettikleri endekslerle %99,77
ve %99,37 korelasyon gdsterdi.

Sirket’'in A Tipi Degisken ve B Tipi Kisa
Vadeli Tahvil ve Bono fonlari karsilastirma
6lcttlerinin Uzerinde getiri sagladi.

Is Yatirim'in yonettigi konsolide fon
buyuklugi 2012 sonu itibariyla onceki yila
gore %13 buytyerek 13,1 milyar TL'ye
ylkseldi. Bu hacmin 3,9 milyar TL sini,
onceki yila gore %39 blylyen emeklilik
fonlari olusturdu.



Yonetilen Konsolide Toplam Portfoy Biiytikliigii

%39

milyar TL
14
12 . 0,7 Is Yatirmm’in yonettigi konsolide fon
- ’ 6 buiyukliigii 2012 sonu itibariyla énceki
yila gore %13 biiytiyerek 13,1 milyar
8 TLye yiikseldi.
6
. v, - Bu hacmin 3,9 milyar TUsini, 6nceki
2,4 yila gore %39 biiyiiyen emeklilik
2 fonlar1 olusturdu.
0

. Yatirim Fonlari . Emeklilik Fonlari

Diger Fonlar *

*Diger fonlar 6zel portfdy yénetimi portfoyiind, alternatif yatirim trinleri portféytint ve SICAV fonlarini

icermektedir.

Yonettigimiz emeklilik fonu buyiklugine
onemli katki saglayacagini distindidgimiuz
Hazine Mustesarligi'nin Bireysel Emeklilik
Sisteminde Devlet Katkisi Hakkinda
Yonetmeligi 29 Aralik 2012 tarihinde
yurirlige girdi.

S6z konusu dizenlemeye gore, 1 Ocak
2013’ten itibaren devlet tarafindan,
bireysel emeklilik sistemine yatirilan

katki paylarinin %25'i oraninda, bireysel
emeklilik hesabina deme yapilacaktir.
Bir takvim yili icinde 6denen toplam devlet
katkisi ise; ilgili takvim yili icin belirlenen
yillik toplam brit asgari tcret tutarinin
%?25'ini asamayacaktir.

Diger yandan, emeklilik sistemine
yapilacak devlet katkisinin asgari %75’
Hazine Mustesarligi'nca ihrac edilen Turk
Lirasi cinsinden borclanma araclarinda,
gelir ortakligi senetlerinde veya kira
sertifikalarinda degerlendirilebilecekken,
azami %25°t;

e Turk Lirasi cinsinden mevduatta,
katilma hesabinda, borsada islem
gormesi kaydiyla bankalar tarafindan
cikarilan borclanma araclarinda veya
kaynak kurulusu bankalar olan varlik
kiralama sirketlerince ihrac edilen kira
sertifikalarinda,

e BIST 100 Endeksi'ndeki veya belirtilecek
diger endekslerdeki paylarda

degerlendirilebilecektir.

nitelikli bilgiyle yaratilan

T

&
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Kurumsal
Finansman

2012 yilinda toplam 42,3 milyar TL tutarinda bor¢lanma
araci ihraci gerceklesirken, 18,5 milyar TL tutarinda
islem gerceklesen 2011 yilina kiyasla birincil piyasada

HALKA ARZ
Pay Senedi Halka Arzlari

Tiirkiye'de ulusal pazarlarda (Gelisen
isletmeler Piyasasi haric) 2012 yilinda
toplam hasilat tutar1 531,5 milyon TL
olan 16 adet 6zel sektor pay halka
arziile 4,5 milyar TL ozellestirme
geliri saglanan Halkbank’in ikincil
halka arzi gerceklestirildi.

Halkbank 6zellestirmesi ayri tutuldugunda,

2011 ve 2012 yilinda gerceklestirilen halka
arzlarin onceki yillara kiyasla sayica fazla
oldugu ancak halka arz biytkliklerinin
likiditeyi destekleyecek seviyelere
ulasamadigi gorilmektedir.

Ozellikle 2012 yilinda gerceklestirilen
halka arzlar yatirimcilarca elestirildi

ve TSPAKB onderliginde yeni onlemler
alinmasi icin cesitli calismalar baslatild!.

Is Yatirim yetkilendirildigi halka arz
islemleriyle ilgili calismalara devam
etmektedir. Sirket, potansiyel musterilerle
ilgili teklif calismalarini da ara
vermeksizin sirdirmektedir. 2013 yilinin,
konjonkturin de olanak saglamasiyla,

pay halka arzlarina aracilik bakimindan
Sirketimiz acisindan etkin bir yil olacagi
distnulmektedir.
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2,3 kat biliytime kaydedildi.

Borclanma Araclari Halka Arzlari

Ozel sektor bor¢clanma araclari piyasasi
hizla biiylimektedir.

Son yillarda ozellikle banka ihraclariyla
dikkat ceken ozel sektor borclanma
araclari piyasasi 2012 yilinda da hizli
blyUmesini sirdurda.

2012 yiinda toplam 42,3 milyar TL
tutarinda borclanma araci ihraci
gerceklesirken, 18,5 milyar TL tutarinda
islem gerceklesen 2011 yilina kiyasla
birincil piyasada 2,3 kat biyiime kaydedildi.
2012 yiindaki ihraclarin 37,4 milyar TL'lik
kismi halka arz yontemiyle; 4,9 milyar
TL'lik kismi ise nitelikli yatirrmcilara satis
yontemiyle gerceklesti.

Banka ihraclari 2012'de de agirligini
strdirtrken 38,2 milyar TL tutarindaki
ihrac hacmiyle piyasanin %90"ini
olusturdu. Bankalar gecen yil 17,5 milyar
TL tutarinda ihrac gerceklestirdi.

Is Yatirim 2012 yilinda 28 islemde

9,1 milyar TL tutarinda borclanma araci
ihracina aracilik ederken, halka arzlarda
%?24 pazar payrile 2012 yilinda da
piyasadaki liderligini stirdirdd.

Is Yatirim'in, biylk cogunlugunu halka
arz yontemiyle gerceklestirdigi ihraclarin
7,7 milyar TL'lik bolimi s Bankasi'nin
14 ayriisleminden olusurken 1,4 milyar
TL'lik kisminiise; 9 farkli ihraccinin
gerceklestirdigi 14 adet islem olusturdu.
Halka arzi gerceklestirilen toplam tutarin
1,2 kati talep toplandi. Is Yatirim, 2013
yilinda da 6zel sektor borclanma araclari
halka arzlarinda, en ylksek paya sahip
olmayi hedeflemektedir.

%24

is Yatirrm 2012 yilinda 28 islemde
9,1 milyar TL tutarinda bor¢lanma
araci ihracina aracilik ederken,
halka arzlarda %24 pazar payi ile
2012 yilinda da piyasadaki liderligini
stirdiirdii.

Ozel Sektor Borclanma Araglar: Halka Arzi*
- Piyasa Pay1 - 2012

. Is Yatirim %24
W Diger %76

Ozel Sektor Borclanma Araglar: Halka Arzi*
- Piyasa Pay1 - 2011

. Is Yatirm %29
W Diger %71

* Nitelikli yatirimciya yapilan ihraclar dahil degildir.



Birlesme ve
Devralma

Tirkiye’de 2012 yilinda
toplam 21,8 milyar
ABD Dolar birlesme
ve devralma islemi
gerceklesti.

Turkiye'de birlesme ve devralma islemleri
2012 yiinda toplam 21,8 milyar ABD Dolari
tutarinda gerceklesti. Bu, 2011 yilindaki
14,9 milyar ABD Dolar islem buyukligine
gore yaklasik %50 artisi isaret etmektedir.
2012 yilindaki islemlerin %75'i yabanci
yatirimcilar tarafindan gerceklestirilirken,
ozellestirme islemleri toplam islem
hacminin %42'sini olusturdu.

Gerceklesen 27 adet islemin buyukligu
100 milyon ABD Dolari’'ndan fazla olurken
bu islemlerin toplam biyuklik icindeki
payl %93 oldu. Ozellikle son ceyrekte
hizlanan ve ihaleleri tamamlanan
ozellestirme projeleri toplam islem
hacmini yiikseltti.

Genel anlamda bakildiginda birlesme

ve devralma piyasasinin, halen yabanci
yatirimcr ilgisinin yiksek oldugu bir piyasa
ozelligi tasidigini soyleyebiliriz. Sektor
bazinda ilgiye bakildiginda ise; enerji, hizli
tiketim mamulleri ve finans sektorleri dne
cikmaktadir.

Agirlikli AB tlkelerinde olusan yabanci
yatirimci tabaninin, Uzak Dogu ve

Orta Dogu Ulkelerinden bazi girisim
sermayesi (private equity) fonlari ve ABD
merkezli stratejik firmalarin ilgisiyle
dengeli bir hale geldigi gérilmektedir.
Turkiye'de gerceklesen islemlerde
degerlemelerin dismedigi, alici ve satici
arasindaki degerleme konusundaki
beklenti farkliliginin halen acik oldugu
gorilmektedir. Ozellikle yabanci para
pozisyonlarindan kaynaklanan borc
kaynakli ve ileriye yonelik operasyonel
anlamda olusacak riskler alicilar
tarafindan yiksek iskonto ile fiyatlanmak
istenirken, saticilar acisindan cesitli
enstrimanlar ile bu sorulara karsilik
verilmekte ve satis fiyatinda indirim ya da
farklilik yapilmamaktadir.

2013 yilinda 6zellestirme projelerinde

elektrik dagitim ihalelerinin sonuclanmasi,

elektrik Gretim tarafinda yenivarltiklarin
ihaleye cikmasi, Milli Piyango ve Spor
Toto projelerinin ihale edilmesi, Baskent
Dogalgaz Dagitim ozellestirmelerinin
tamamlanmasi beklenmektedir.

Girisim sermayesi (private equity)
islemlerinde 2012 yilinda ciddi

bir hareketlilik gozlemlendi.

Yaklasik 3 milyar ABD Dolari islem
hacmiyle girisim sermayesi islemleri
toplam islem hacminden %14’lik pay aldi.
Bu islemler arasinda Koton ve Pronet
islemleri one cikmaktadir.

Girisim sermayesi (private equity)
fonlarinin tlkemize ve bélgeye yonelik
olarak kurmus olduklari fonlarda onemli
bir nakit birikimi oldugu ve 2013 yilinda
da Tirkiye'nin odak noktasi olarak on
siralarda yer alacagi beklenmektedir.

Islem biyikliginin 2012 yilindaki rakami
asabilmesi kalan blytik ozellestirme
islemlerinin tamamlanmasina baglidir.
Ozellestirme islemleri haricinde
distnildiginde 6zel sektor birlesme

ve devralma islemlerinde 10 milyar

ABD Dolari civarinda islem hacmine
ulasilabilecegi distnilmektedir. Ancak,
yukarida bahsedilen ozellestirme
islemlerinin gerceklestirilmesi halinde bu
rakam iki katina cikabilecek ve 2012 yili
rakamlarina ulasilacaktir.

2013 yilina yonelik daha ylksek blyime
beklentisi, tiketici Urlnleri sektorinde
hizli blyime dngorisi ve kentsel
donlsim projelerine bagli olarak
hareketlilik beklenen insaat ve insaat
malzemeleri sektorlerindedir. Bu nedenle
birlesme ve devralma piyasasinda ozel
sektor islemlerinin belirli sektorlerde
hizlanmasi ve nemli miktarlara ulasmasi
beklenmektedir.

Her zaman oldugu gibi hizli tiketim
mallari, enerji, saglik sektori ve yeni
bir egilim olarak e-ticaret ve egitim
sektorlerinde birlesme ve devralma
islemlerinin artacagi 6ngorilmektedir.

Is Yatirim 2012 yilinda tamamlanan 7
proje disinda, enerji, otomotiv yan sanayi,
tiketici Urldnleri sektorleri basta olmak
Uzere danisman olarak gorev aldigi ve
birlesme ve devralma calismalarini
sirdlrdigul cesitli projelerde yer
almaktadir.

Is Yatirim Tarafindan 2012 Yilinda Tamamlanan Projeler

Tutar

Ekim | s Girisim NumNurn 15.168.539| AU Taref
anismanlig

2 | Ekim | Yildinm Holding |~ ©emportLiman Na| 8t Taraf
Isletmeleri Danismanligi

3 | Ajustos TAV Is G|r|§_|m in Havag 19 422 992 Saticl Tarai
Hisseleri Danismanligl

4 | Haziran | Toks6z Spor is Girisim 13.300.685| AUt Taraf
7 ’ Danismanligi

5 | Haziran Trakya Cam Glasscorp Romania NA Alici Taraf
Danismanlig

6 | Mart - SABMiller TSP islemi | 1.900.000.000 ~>2tc! Taraf
’ Danismanligi

7 | Subat | Ode Yalitim Is Girisim 10.500.000 AUC! Taref.
’ ’ ’ anismanlig
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Arastirma

Is Yatirnm, borclanma araci
ihracina aracilik etmedigi
sirketler i¢in de arastirma

destegi vererek sektorde
ayrismaktadir.

i,s Yatirim, 2012 yilinda ekonomi, sabit
getirili kiymetler ve pay piyasalari
alanlarinda katma degeri yiiksek
raporlar iiretmeye devam etti.

Borsanin piyasa degerinin %75'ini
olusturan 80 kadar sirket hakkinda duzenli
olarak rapor Uretilerek “Al-Sat-Tut”
seklinde onerilerde bulunmaya devam
edildi.

“Al” tavsiyesi verilen sirketler arasindan
en cazip olanlarin secilerek olusturulan
En Cok Onerilenler Listesi, BIST 100
Endeksi'ni 2012 yilinda %21, son 8 yilda ise
%269 yendi.

Is Yatirim, faizlerin geriledigi bir ortamda
hizla biylyen banka disi 6zel sektor tahvil
piyasasinin yaklasik %80'ini olusturan

13 sirket hakkinda dizenli olarak rapor
Uretmekte ve onemli bir rekabet tstinligu
saglamaktadir.

Is Yatirim, borclanma araci ihracina
aracilik etmedigi sirketler icin de
arastirma destegi vererek sektorde
ayrismaktadir.

2012 yili boyunca yurt ici ve yurt disi
kurumsal ve nitelikli bireysel yatirimcilara
yonelik ekonomi, pay ve sabit getirili
kiymet stratejileri ile ilgili kapsamli Tirkce
ve Ingilizce raporlar yazilip sunumlar
yapildi. Ayrica yurt icinde kurumsal
yatirimcilar ve portfdy yonetim sirketleri
icin haftalik strateji toplantilari ile sirket
ziyaretleri dizenlendi.

Yurt disi ve yurt ici satis strecine aktif
katiim 2012 yilinda artarak devam etti.
Borsa istanbul sirketlerinin yurt disinda
yatirimcilara tanitilmasi amaciyla yurt
disi satis ekipleriyle birlikte Bodrum, New
York ve Londra’da genis katilimli yatirimci
konferanslari dizenlendi.

Borsa istanbul’a kote sirketlerin yabanc
yatirimcilara tanitimi amaciyla tanitim
toplantilari ([roadshow) programlari
diizenlendi. Is Yatirim arastirma ve yurt
disi satis ekipleri kita Avrupasi, ingiltere
ve Amerika‘da yabanci yatirimcilarla
bulusup tlkenin makroekonomik, sirketler
ve sabit getirili menkul kiymetlerin

gorinimu ve stratejileriile ilgili toplantilar
duzenledi. Diger taraftan, yurt ici kurumsal
yatirimcilarla sirketleri bir araya getirmek
amaciyla Istanbul’da toplantilar yapildi.

2013 yilinda analistler ile kurumsal
musteriler arasindaki iliskiyi gelistirmek,
istek ve taleplerini daha iyi karsilamak
amaciyla arastirma uzmanlarinin
miusterileri daha sik aramasi ve ziyaret
etmesi planlanmaktadir. Bu amacla, yurt
disindaki kurumsal yatirimcilara yonelik
bir dizi ziyaret yapilmasi hedeflenmektedir.
Bunun yaninda, yine roadshow ve yatirimci
konferans programlari planlanmaktadir.

2013 yilinda ayrica, musteri taleplerine
paralel olarak takip edilen sirket sayisinin
artirilmasi da ongorilmektedir. Piyasalarin
dalgali bir seyir izlemesi beklenen
onumuzdeki donemde pay ve tahvil
tarafinda arastirma goris ve raporlarina
ihtiyacin daha da artmasi beklenmektedir.

%269

“Al” tavsiyesi verilen sirketler
arasindan en cazip olanlarin secilerek
olusturulan En Cok Onerilenler Listesi,
BIST 100 Endeksi’ni 2012 yilinda %21,
son 8 yilda ise %269 yendi.
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Is Yaurim En Gok Onerilenler Listesi’nin TL Bazh getirisi ve

BIST 100 Endeksi Getirisi - 2012
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ISMEN, yatirimecisina yilin sonunda %35 getiri sundu ve
boylece son 5 yilda BIST 100 Endeksi’nin %98 tizerinde

performans sergileyerek yatirimcisina %476 getiri
saglamis oldu.

Yatirimci
[liskileri
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is Yatirim’in yatirimcilara yonelik yogun
bilgilendirme yaklasimi ISMEN hakkinda
farkindaligi ve yatirimci ilgisini artirdi.
2012 yilinda s Yatirim Bilgilendirme
Politikasi’'nin koordinasyonu kapsaminda
yatirimci bilgilendirme toplantilari,
analistler, derecelendirme kuruluslari

ve duzenleyici kuruluslar dahil ilgili

bltlin menfaat sahipleriyle iliskilerin
yuritilmesi calismalarina devam edildi.

Bu kapsamda, pay sahipleri ve ilgili

bitln taraflarin zamaninda, dogru ve

tam olarak bilgilendirilmesine 6zel 6nem
verildi. Bilgilendirme calismalarinin yani
sira, kurumsal yonetim uygulamalarinin
koordinasyonu ve kamuyu aydinlatma
faaliyetleri de ilgili mevzuata uygun olarak
gerceklestirildi.

AAA

Kasim ayinda Tiirkiye’nin kredi notunu
yatirim yapilabilir seviyeye revize

eden Fitch Ratings, Aralik ayinda da

Is Yatirnm’in duragan goriiniimle “AAA”
olan kredi notunu bir kez daha teyit
etti.

2012 yilinda yerli ve yabanci
yatirimcilarla gorismeler yapildi ve
bilgilendirme konusunda daha aktif

bir yaklasim sergilendi. Bu cercevede,
yabanci yatirimcilarin oldugu kadar,
yerli yatirimcilarin da ilgisini cekme
konusundaki calismalara devam edildi
Ozellikle piyasalarda dalgalanma yasandigi
donemlerde yerli yatirmcilarin ISMEN'in
flyat performansina olumlu katkisi
goruldd.

Yilicerisinde gorusulen nitelikli yerli
yatirimcilarin yani sira, Avrupa, ABD,
Guney Afrika, Giiney Kore, Japonya ve
Kérfez bolgelerinden 20'yi askin portfdy
yonetim sirketi ve diger bircok kurumsal
yatirimciyla toplantilar yapildi. Olumlu
gecen goridsmelerin kisa, orta ve uzun
vadede ISMEN'in fiyatina olumlu katki
saglayacagi disinilmektedir.

Yeniyilin itk ayinda, New York ve Boston
merkezli olmak lzere ABD'de yatirimci
toplantilari (roadshow) yapildi. Son derece
verimli gectigi dusinllen bu toplantilarin
ardindan 2013 yilinda basta Avrupa olmak
tizere baska bolgelerde de roadshow
dizenlenmesi planlanmaktadir.

2012 yiina 1,22 TL (dUzeltilmis fiyat) fiyatla
baslayan ISMEN, yilin ilk dokuz ayinda
BIST 100 Endeksi'nin %5-10 lzerinde bir
seviyede daha iyi performans sergiledi.
Ancak, piyasada Eylil ayinda yukari yonli
baslayan egilim ve dzellikle Fitch'in Kasim
ayinda Tirkiye'nin kredi notunu yatirim
yapilabilir seviyeye yiikseltmesiyle olusan
olumlu hava sonrasi, piyasada yasanan
ralli nedeniyle finansal sirketler arasinda
ilgi, likiditesi yliksek olan bankalara
kaymaya basladi. Bu dezavantaja ragmen
ISMEN, yatirimcisina yilin sonunda

%35 getiri sundu ve boylece son 5 yilda
BIST 100 Endeksi'nin %98 Uzerinde
performans sergileyerek yatirimcisina
%476 getiri saglamis oldu.
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Is Yatrmm’in Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu

Ana Boliimler

Onceki Dénem 23.12.2011

Giincelleme 11.09.2012

Pay Sahipleri 8,13 8,61
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,12 9,28
Menfaat Sahipleri 8,24 8,43
Yonetim Kurulu 8,68 8,84
Toplam 8,63 8,87

Nakit Temettii Tutar1 ve Temettii Verimi

milyon TL
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Is Yatirnm’in Finansman Bonosu ihraclar:

I N YN R

ISIN TRFISMD91314 | TRFISMD31310 | TRFISMDE1214
itfa Tarihi 2 Eylal 2013 15 Mart 2013 9 Ekim 3012
Vade Baslangic 7 Mart 2013 17 Eylil 2012 13 Nisan 2012
Borsada islem Gérme Tarihi 8 Mart 2013 18 Eylil 2012 16 Nisan 2012
Talep Toplama 4-5Mart 2013 12-13 Eylil 2012 | 10-11 Nisan 2012
Vade 179 gin 179 gin 179 gin
Ihrac Miktar (TL) 115.000.000 100.000.000 100.000.000
Ek Getiri (Baz Puan) 80 90 70

Faiz Qrani (basit) %6,23 %7,73 %10,30
Faiz Orani (bilesik] %6,33 %7,88 %10,57
ihrac Fiyati (TL) 0,97035 0,96348 0,95192

2012 yilinin bir diger 8nceligi Is Yatirm'in
paylari borsada islem goren istiraklerinin
yatirimct iliskileri faaliyetlerinin
glclendirilmesi ve grup ici sinerji
yaratilmasi oldu.

Bu kapsamda &zellikle s Girisim'in
(ISGSY] yatirimcilara tanitilmasi ve
faaliyet performansinin anlatilmasi
konularinda énemli gériismeler yapildi
ve bu gérismeler sonucunda ISGSY fiyat
performansina 6nemli katkilar saglandi.

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings ile yapilan gozden gecirme
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toplantilari sonucunda Agustos ayinda

Is Yatirim’in uzun vadeli ulusal kredi notu
duragan gorinim ile "AAA” olarak teyit
edilerek kamuya aciklandi. Kasim ayinda
Tdrkiye'nin kredi notunu yatirim yapilabilir
seviyeye revize eden Fitch Ratings, Aralik
ayinda da Sirket’in duragan goérinimle
“AAA” olan kredi notunu bir kez daha teyit
etti.

Kurumsal yonetim derecelendirme
notunda artis

Is Yatirim’in kurumsal yonetim
uygulamalarinin iyilestirilmesi konusunda
calismalar 2012 yilinda da strdurild.

Yilicerisinde yapilan gézden gecirme
calismalari sonucunda, Sirket'in kurumsal
yonetim derecesinin toplam puanda
8,63'ten 8,87'ye yukseltilmesi sagland.

Alinan not, 11 Eylil 2012 tarihinde
kamuya aciklandi. Kurumsal yonetim
derecelendirme notunun ana bolimler
itibariyla dagilimi onceki dénemle
karsilastirmali olarak soldaki tabloda
sunulmaktadir.

Is Yatirim, BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde islem gérmeye devam
etmektedir.

2012 yilinda, borsada islem gdren Sirket
paylari, finansman bonolari, borsa
yatirim fonlari ve varantlari icin Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'na 1.532 adet
6zel durum aciklamasi gonderildi.

Is Yatirim’in finansal raporlarini takiben
dizenledigi tele-konferans yatirimci
sunumlarina olan ilgi artmaya devam etti.

Her ceyrek yapilan bu yatirimci
sunumlariyla, yatirmeilarin Is Yatirm
hakkinda dogru degerlendirme
yapabilmeleri amaclanmaktadir.

Bu tele-konferanslarda kullanilan
sunumlar, yatirimcilara es anli
bilgilendirme yapilabilmesi amaciyla,
toplanti baslamadan &nce Is Yatirim
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2012 yilinda yapilan genel kurullarin
sermaye piyasasl mevzuati, kurumsal
yonetim ilkeleri ve ana sozlesmeye uygun
olarak yapilmasi gézetildi. 2013 yilindan
itibaren yapilacak genel kurullar, ayni
zamanda e-genel kurul (EGKS) seklinde
de yapilacaktir. Boylece dileyen ortaklar,
elektronik ortam tzerinden genel kurulda
oy kullanma ve goris bildirme gibi her
turld haklarini kullanabileceklerdir.

8,87

2012 yilinda yapilan gézden gec¢irme
cahismalar sonucunda, is Yairim’in
kurumsal yonetim derecesinin toplam
puanda 8,65’ten 8,87’ye yiikseltilmesi
sagland.




Risk
Yonetimi

2012 yilinda 6zel portfoy yonetim sirketlerine, talep
halinde kurumsal risk yonetimi hizmeti sunulmaya

Kurumsal yonetim anlayisi ile
biitiinlesmis bir risk yonetimi kiiltiirii

Is Yatirim’da risk yénetimi faaliyetleri

is birimlerinden bagimsiz bir sekilde,
Yonetim Kurulu'na bagli olarak
yurattlmektedir. Kurumsal yonetim
anlayisi ile bitinlesmis bir risk yonetimi
kiltdridne sahip olmanin bir sonucu olarak,
risklerin daha yakindan takibi amaciyla

devam edildi.

daha once Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
sorumlulugunda bulunan risk yonetimi
faaliyetleri, 2012 yilinda olusturulan Risk
Komitesi'nin sorumluluguna devredildi.

Kurumun tasidigi piyasa riskleri Riske
Maruz Deger (RMD] yaklasimi ile gnlik
olarak takip edilerek ilgili taraflarla
gunlik olarak paylasilmakta ve her ay Risk

Tirkiye Risk Endeksi - TRE & VIX - 2012
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Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.
Bu sayede kurum genelinde risk
kultiridnin yerlesmesi ve risk istahinin
yonetimi saglanmaktadir.

2012 Aralik ayinda faaliyete gecen

Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi'na TradeMaster Uzerinden
erisecek musterilerin emir dncesi
teminat kontroliiniin Borsa Istanbul
tarafindan kullanilmasi planlanan SPAN
teminatlandirma yontemi ile uyumlu
olarak yapilabilmesini teminen baslatilan
calismalar sonucunda gelistirilen teminat
hesaplama modeli piyasa acilis tarihinde
kullanima alindi.

2012 yilinda ozel portfdy yonetim
sirketlerine, talep halinde kurumsal risk
yonetimi hizmeti sunulmaya devam edildi.
Bu kapsamda, uluslararasi portfoy risk
yonetimi ilkeleri gozetilerek dizenli bir
bicimde finansal risk 6lcim ve analizleri
gerceklestirildi. Yatirimcilara yonelik
portfdy risk raporlari hazirlandi, yatirrm
fonlarinin ve portfdy yonetim sirketlerinin
risk 6lcim raporlari haftalik bazda ilgili
kurumlara dizenli olarak raporlandi.
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2012 Yilinda Yirtrlige Giren Bazi Yasal Diizenlemeler

1 Temmuz 2012 tarihinde ylrirlige giren Tirk Ticaret Kanunu ve 30 Aralik 2012 tarihinde yirirlige giren Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde, pay sahipleri acisindan 6nemli oldugu distniilen ve kamuoyunda dne cikan bazi diizenlemeler asagida yer almaktadir;

Elektronik Genel Kurul: Ortaklarin, fiziki ortamda yapilmakta olan toplantiyi es zamanli olarak takip edebildikleri, gorinti ve ses
aktarimi sayesinde fiziken genel kurula katilmaksizin internet erisimi olan her yerden genel kurulu canli olarak izleyebildikleri,
gorisilen glindeme iliskin gorls ve dnerilerini es zamanli olarak gonderebildikleri, ilgili gindemin oylamasina gecilmesi ile birlikte
oylarini toplantiya fiziken katilanlarla es zamanli olarak kullanabildikleri bir sistemdir.

Pay Sahibinin Ozel Denetim isteme Hakki: Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha énce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel Kurul istemi reddederse, sermayenin en az 1/10°unu, halka acik anonim sirketlerde 1/20'sini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari' degeri toplami en az 1.000.000.-TL (birmilyon Tiirk Lirasi) olan pay sahipleri, Gc ay icinde
sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci atamasini isteyebilir.

Ayrilma Hakki: Onemli nitelikteki islemlere genel kurulda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten ortak,
paylarini sirkete satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacak. Bahse konu 6nemli nitelikteki islemler ise; sirketin birlesme,
bolinme islemlerine taraf olmasi; tir degistirme veya sona erme karari almasi; mal varliginin timini veya dnemli bir boliminu
devretmesi veya lizerinde bir ayni hak tesis etmesi veya kiralamas; faaliyet konusunu tiimiyle veya 6nemli 6lciide degistirmesi; imtiyaz
ongormesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi ve borsa kotundan cikmasi gibi islemlerdir. Sirkete satis
isleminin gerceklestirilecegi fiyat ise; soz konusu dnemli nitelikteki islemin kamuya aciklandigi tarihten dnceki 30 glin icinde borsada
olusan agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasi olarak belirtilmistir.

Ortakliktan Cikarma Hakki: Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak Uzere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler acisindan, azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢cikarma hakki doguyor. Bu kisiler, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen sire icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi cikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Bu durumda satim bedeli, “Ayrilma Hakki"nda belirtilen yonteme gore
belirlenecektir.

Kar Payinda Sirket Politikasinin Onemi: Halka acik ortakliklar, karlarini genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalarina
ve mevzuata uygun olarak dagitir.
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Is Yatirnm 30 Nisan 2013 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti
Gundemi

1. Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi,

2012 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetciler Raporu ve Bagimsiz Denetim raporunun okunmasi ve mizakeresi,
2012 yili finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaya sunulmasi,

2012 yili karinin kullanim seklinin, dagititacak kar ve kazanc paylari oranlarinin belirlenmesi,

Donem icinde Yénetim Kurulu Uyeligi'ne yapilan atamalarin onaya sunulmasi,

Dénem icinde gerceklesen Denetim Kurulu Uye degisiklikleri ile ilgili bilgi sunulmasi,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin 2012 yili calismalarindan dolayi ayri ayri ibrast,

© =N oo A LN

Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
9. Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretlerinin saptanmasi,
10. Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimi

11. Sirket Ana Sozlesmesi'nin 3., 4., 6., 8., 9., 10, 11.,12.,13., 14, 16., 17, 18. maddelerinin tadil tasarisina uygun olarak
degistirilmesinin Genel Kurulun onayina sunulmasi,

12. Degisen ana sbzlesmeye gore tescil tarihinden itibaren gecerli olmak iizere gorev alacak iki Yonetim Kurulu Uyesinin secimi,

13. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunun 419. maddesi geregdi hazirlanan “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri hakkinda Ic Yonerge nin
onaya sunulmasi,

14. 2012 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi sunulmasi, 2013 yilinda yapilacak bagislara iliskin Ust sinirin belirlenmesi,

15. Dilek ve 6neriler
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Is Yatirnm Kar Dagitim Teklif Karar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK] Seri:XI, No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun olarak
hazirlanan mali tablolara gore Sirket, 2012 yili faaliyetlerinden 68.738.451,00 TL vergi sonrasi konsolide net kar, yasal kayitlara gore ise
47.623.624,38 TL net kar elde etmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 2.381.181,22 TL tutarinda, %5 oraninda birinci tertip yasal yedek akce ayrildiktan
sonra sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak 66.357.269,78 TL net dagitilabilir dénem kari elde edildigi, bu tutara yil icinde vakif
ve derneklere yapilan 2.450,00 TL tutarindaki bagisin eklenmesi ile olusan 66.359.719,78 TL'nin birinci temettl matrahi oldugu, yasal
kayitlarda ise 45.242.443,16 TL net dagitilabilir dénem kari oldugu gérilmustir.

Kar dagitim tablosuna uygun olarak, Genel Kurul'a;

e Yasal kayitlara gore hesaplanan cari dénem karindan; 2.381.181,22 TL'nin |.Tertip yasal yedek akce; 13.271.943,96 TL tutarinda
birinci temettd, 6.748.056,04 TL tutarinda ikinci temettl olmak Uzere toplam 20.020.000,00 TL'nin pay sahiplerine brit nakit kar pay;
572.000,00 TL'nin Il. Tertip yasal yedek akce ve yasal kayitlarda yer alan 24.650.443,16 TL'nin olaganUstU yedek olarak ayrilmasinin
onerilmesine,

e Ayrica; yukaridaki temettt dagitim teklifinin Genel Kurul'ca kabull halinde dagitilacak olan 20.020.000,00 TL tutarindaki nakit kar
payinin;

e Tam mikellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza
%7,0000 oraninda ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet paya 0,07000 TL brit = net nakit temetti 6denmesi; diger pay sahiplerine
%7,0000 oraninda ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet paya brit 0,07000 TL, net 0,05950 TL nakit kar payr 6denmesine ve Genel
Kurul'a kar dagitim tarihi baslangicinin 06.05.2013 Pazartesi giinii olarak dnerilmesine,

karar verildi.
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Is Yatirnm 2012 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)
Esas Sozlesme Uyarinca Kar Dagitiminda imtiyaz Var Ise S6z Konusu imtiyaza iliskin Bilgi:

286.000.000,00

15.764.479,51
imtiyaz Bulunmamaktadir.

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 86.763.436,00 63.086.883,05
4. Odenecek Vergiler (-} (18.024.985,00) (15.463.258,67)
5. Net Donem Kari 68.738.451,00 47.623.624,38
6. Gecmis Yillar Zarar (-] 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek Akce (-] (2.381.181,22) (2.381.181,22)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 66.357.269,78 45.242.443,16
9. Yilicinde Yapilan Bagislar 2.450,00
10.  Birinci Temettltn Hesaplanacagi Bagislar
Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 66.359.719,78
11, Ortaklara Birinci Temetti
- Nakit 13.271.943,96
- Bedelsiz
- Toplam 13.271.943,96
12.  Imtiyazli Hisse Senedi sahiplerine
Dagitilan Temettd 0,00
13.  Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb'ne
Temetti 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
15.  Ortaklara Ikinci Temetti 6.748.056,04
16. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 572.000,00
17.  Stati Yedekleri 0,00
18.  Ozel Yedekler 0,00
19.  OLAGANUSTU YEDEK 45.765.269,78 24.650.443,16

20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Kari
- Olaganusti Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi

PAY BASINA NAKIT TEMETTU BILGILERI

Toplam Nakit Temettii Tutari (TL) 1,00 TL Nominal Degerli Paya isabet Eden Nakit Temettii
Tutar: (TL) Oran (%)
Brit 20.020.000,00 0,07000 7,00000
Net 17.017.000,00 0,05950 5,95000

Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Karina Orani

Ortaklara Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net
Ortaklara Dagitilan Kar Payi Tutari (TL) Dagitilabilir Donem Karina Orani %

20.020.000,00 30,17
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Is Yatirnm Ana Sozlesmesi Tadil Metni

iS YATIRIM ANA SOZLESMESI TADIL METNi

Sirketimiz ana sozlesmesinin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uyum saglanmasi
ve 300.000.000.-TL olan kayitli sermaye tavaninin 600.000.000.-TL ye yikseltilmesi amaciyla asagida yer alan sekilde tadil edilmesi
amaciyla, 19 Subat 2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapildi (Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.03.2013 - 2013/9 tarih
ve sayili Haftalik Bilteni'nde kayitli sermaye tavani artirim basvurusunun uygun bulundugu aciklandi).

T 7

AMAC VE KONU

Madde 3- Sirket'in amaci, 3794 sayili Kanun'la degisik 2499 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir.

I. Sirket bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki is ve islemleri

yapabilir.

a) Sermaye piyasasi araclarinin sermaye piyasasi mevzuat
cercevesinde kendi nam ve hesabina, baskasi nam ve hesabina,
kendi namina baskasi hesabina alim satimini yapmak,

b) Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemeleri cercevesinde gereken sartlari yerine getirmek
kaydiyla,

Kurul kaydina alinacak sermaye piyasasi araclarinin ihrac veya
halka arz yoluyla satimina aracilik,

e Daha dnce ihrac edilmis olan sermaye piyasasi araclarinin
alim satimina aracilik,

e Menkul kiymetlerin geri alma veya satma taahhiti ile alim
satimi,

e Yatirim danismanligi,
e Portfoy yoneticiligi,

e Kredili menkul kiymet, aciga satis ve menkul kiymetlerin
6dinc alinmasi ve verilmesi,

e Tirev araclarin alim satimina aracilik,
e Portfoy isletmeciligi
faaliyetlerinde bulunmak,

c) Menkul Kiymetler Borsalari'na Uye olarak borsa islemlerinde
bulunmak,

d) Sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan saklama
hizmetlerinde bulunmak,

e) Musterilerinin verdigi yetkiye bagli olarak musteriler nam ve
hesabina sermaye piyasasi araclarinin anapara, faiz, temetti
ve benzeri gelirlerinin tahsili, 6demesi ile yeni pay ve bedelsiz
pay alma haklarini ve hisse senetlerinden dogan oy haklarini
kullanmak,

f) Yatirim fonlari kurmak ve yonetmek,

g) Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine gore Yonetim Kurulu yetkisi ile sermaye piyasasi
araclarini ihrac etmek,

h) Sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak ve Sermaye
Piyasasi Kanunu md. 15/son hitkmi sakli kalmak kaydiyla gerekli
gorulecek sirketlere istirak etmek,

AMAC VE KONU

Madde 3- Sirket'in amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmaktir.

I. Sirket bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki is ve islemleri
yapabilir.

a) Sermaye piyasasi araclarinin sermaye piyasasl mevzuat
cercevesinde kendi nam ve hesabina, baskasi nam ve hesabina,
kendi namina baskasi hesabina alim satimini yapmak,

b) Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemeleri cercevesinde gereken sartlari yerine getirmek
kaydiyla,

e Sermaye piyasasl araclarinin ihrac veya halka arz yoluyla
satimina aracilik,

e Daha once ihrac edilmis olan sermaye piyasasi araclarinin
alim satimina aracilik,

e Menkul kiymetlerin geri alma veya satma taahhiti ile alim
satimi,

e Yatirim danismanligi,
e Portfdy yoneticiligi,
e Kredili menkul kiymet, aciga satis ve menkul kiymetlerin
6dinc alinmasi ve verilmesi,
e Tirev araclarin alim satimina aracilik,
e Portfoy isletmeciligi
faaliyetlerinde bulunmak,

c) Menkul Kiymetler Borsalari'na Uye olarak borsa islemlerinde
bulunmak,

d) Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda tanimlanan saklama
hizmetlerinde bulunmak,

e) Musterilerinin verdigi yetkiye bagli olarak musteriler nam ve
hesabina sermaye piyasasi araclarinin anapara, faiz, temetti ve
benzeri gelirlerinin tahsili, 6demesi ile yeni pay ve bedelsiz pay
alma haklarini ve pay sahipliginden dogan oy haklarini kullanmak,

f) Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin izin verdigi élctide yatirim fonlari
ile ilgili her turlu islemi gerceklestirmek,

g) Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiktimlerine gore Yonetim Kurulu yetkisi ile borclanma araclari ve
diger sermaye piyasasi araclarini ihrac etmek,

h) Sermaye Piyasasi Mevzuati'na aykiri olmamak kaydiyla gerekli
gorulecek sirketlere istirak etmek,

is Yatirim 2012 Faaliyet Raporu 34



Eski Hali Yeni Hali

i) Sermaye piyasasi mevzuatinda araci kurulus faaliyetleri arasinda
sayilan ve sayilacak olan diger her tirlu islemi yapmak,

II. Sirket yukaridaki faaliyetlerin gerektirdigi asagidaki isleri de
yapabilir:

a) Ticaret amaciyla olmamak ve aracilik islerinin gerektirdigi
miktari asmamak kaydiyla aracilik faaliyetlerini ylritmek veya
alacaklarini tahsil etmek icin tasinir veya tasinmaz mallar
edinmek veya kiralamak, gerektiginde bunlari satmak veya kiraya
vermek,

b] Mevzuat cercevesinde basin, radyo, televizyon ve diger yollardan
yararlanilarak Sirket'in faaliyetlerini tanitici ilan ve reklamlar
yapmak,

cJ Amac ve konusu ile ilgili olarak hak ve alacaklarinin veya
yukUmlulik ve borclarinin temini, tahsili ve 6denmesi icin mevduat
toplamaya ve mevzuatin imkan verdigi haller hari¢c olmak tzere
6dinc para vermeye mincer olmamak sartiyla ipotek rehin ve
diger teminatlar karsisinda veya teminatsiz 6ding, ayni teminat

ve sahsi teminat almak veya vermek, bunlarla ilgili olarak tapuda,
vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve ozel kuruluslar nezdinde
tescil, terkin ve diger butin islemleri yapabilmek,

d) Faaliyetleriyle ilgili olarak borclanabilmek, taahhit iceren

ya da icermeyen her turli finansal islemlerde bulunabilmek,
sozlesmeler akdetmek ve bankalardan genel bankacilik hizmetleri
almak,

e) Sermaye Piyasasi Mevzuati tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde; 6rtuld kazanc aktarimi dizenlemelerine aykirilik

teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi

ve yilicinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, sirketin amac ve konusunu aksatmayacak
sekilde sosyal sorumluluk kapsaminda bagis ve yardimda
bulunabilmek,

f] Amac ve konusuyla ilgili olarak yerli ve yabanci firma ve
kuruluslarla sozlesme imzalayabilmek, know-how anlasmalari
yapabilmek.

Yukarida gosterilen konulardan baska, Sirket icin gerekli ve
faydali gorilecek islere girmek isteniyorsa, Genel Kurul karari
alinacaktir. Ana Sézlesme'nin degistirilmesi niteligindeki bu
kararlarin uygulanmasiicin, T.C. Gimruk ve Ticaret Bakanligi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinacaktir.

Sirket, yukarida belirtilen hususlari gerceklestirirken, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilarin
bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma yikumliliklerini
yerine getirecektir.

i) Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen yan hizmetler dahil
yatirim kurulusu faaliyetleri arasinda sayilan ve sayilacak olan
diger her turlu islemi yapmak,

II. Sirket yukaridaki faaliyetlerin gerektirdigi asagidaki isleri de
yapabilir:

a) Ticaret amaciyla olmamak ve aracilik islerinin gerektirdigi
miktari asmamak kaydiyla aracilik faaliyetlerini ylritmek veya
alacaklarini tahsil etmek icin tasinir veya tasinmaz mallar
edinmek veya kiralamak, gerektiginde bunlari satmak veya kiraya
vermek,

b) Mevzuat cercevesinde basin, radyo, televizyon ve diger yollardan
yararlanilarak Sirket'in faaliyetlerini tanitici ilan ve reklamlar
yapmak,

c) Amac ve konusu ile ilgili olarak hak ve alacaklarinin veya
yukUmlulik ve borclarinin temini, tahsili ve 6denmesi icin mevduat
toplamaya ve mevzuatin imkan verdigi haller haric olmak Uzere
6dunc para vermeye muncer olmamak sartiyla ipotek rehin ve
diger teminatlar karsisinda veya teminatsiz 6dinc, ayni teminat

ve sahsi teminat almak veya vermek, bunlarla ilgili olarak tapuda,
vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde
tescil, terkin ve diger butin islemleri yapabilmek,

d) Faaliyetleriyle ilgili olarak borclanabilmek, taahhit iceren

ya da icermeyen her turli finansal islemlerde bulunabilmek,
sozlesmeler akdetmek ve bankalardan genel bankacilik hizmetleri
almak,

e) Sermaye Piyasasi Mevzuati tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dahilinde ve genel kurul tarafindan belirlenen Ust sinir
cercevesinde; ortull kazanc aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi
ve yilicinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, sirketin amac ve konusunu aksatmayacak
sekilde sosyal sorumluluk kapsaminda bagis ve yardimda
bulunabilmek,

f] Amac ve konusuyla ilgili olarak yerli ve yabanci firma ve
kuruluslarla s6zlesme imzalayabilmek, know-how anlasmalari
yapabilmek.

Yukarida gosterilen konulardan baska, Sirket icin gerekli ve
faydali gorilecek islere girmek isteniyorsa, Genel Kurul karari
alinacaktir. Ana Sézlesme'nin degistirilmesi niteligindeki bu
kararlarin uygulanmasi icin, T.C. Gimruk ve Ticaret Bakanligi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinacaktir.

Sirket, yukarida belirtilen hususlari gerceklestirirken, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilarin
bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma yikimliliklerini
yerine getirecektir.
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SIRKETIN MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLERI

Madde 4- Sirketin Merkezi Istanbul’'dadir. Adresi Is Kuleleri Kule-2
Kat:12 4.Levent Besiktas Istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni
adres ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde

ilan ettirilir ve ayrica T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi icinde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda dngdrtlen kosullari yerine
getirerek yurt icinde ve disinda sube, acenta ve irtibat birolari
acabilir.

SIRKETIN MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLERI

Madde 4- Sirketin Merkezi istanbul’'dadir. Adresi Is Kuleleri Kule-2
Kat:12 4.Levent Besiktas istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni
adres ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ve
sirketin internet sitesinde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Gimruk ve
Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Ayni
sicil bolgesinde olmak kaydiyla yalniz adres degisikligi icin Ana
Sozlesme'de degisiklik yapmak zorunlu degildir. Ancak, merkez
degisikligi Ana Sozlesme degisikligini gerektirir. Sirket Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nda dngoriilen kosullari yerine getirerek yurt
icinde ve disinda sube, acenta ve irtibat birolari acabilir.

SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ TURU

Madde 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore
kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 24.12.2009 tarih ve 37/1096 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 300.000.000 TL (Ucytizmilyon
Turk Lirasi) olup, herbiri 1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde
300.000.000 (Ucyiizmilyon) adet paya bélinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2009-2013 yillart (5 yil) icin gecerlidir. 2013 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2013 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi

icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutariicin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir stre icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden cikmis
sayilir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis 260.000.000.-(ik
iylzaltmismilyon Tirk Lirasl) TL'dir. Bu sermaye, her biri 1.-
(Bir Tirk Lirasi) TL degerinde 260.000.000 (ikiytizaltmismilyon)
paya ayrilmistir. Paylarin 150.000 (Yizellibin) adedi (A) Grubu,
259.850.000 (ikiyiizellidokuzmilyonsekizyiizellibin) adedi (B)
Grubudur.

Sermaye artirimlarinda yeni (A) Grubu pay ihdas edilemez, artan
sermayeyi temsil etmek Uzere (B) Grubu pay ihrac edilecektir.

(A) Grubu paylar nama, (B) Grubu paylar hamiline yazilidir.

Pay devirlerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
6ngordigu sartlar dahilinde herhangi bir kisitlama yoktur.

Ruchan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ya da riichan hakki
kullaniminin kisitlandigr durumlarda yeni ihrac edilen tim paylar,
nominal degerin altinda olmamak Uzere piyasa fiyati ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun tebligleri uyarinca halka arz edilir.

SERMAYE VE PAYLARIN TURU

Madde 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore
kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 24.12.2009 tarih ve 37/1096 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 600.000.000 TL (AltiyGzmilyon
Turk Lirasi) olup, herbiri 1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde
600.000.000 (Altiyizmilyon) adet paya bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2013-2017 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2017 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2017 yiindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutarricin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
Genel Kurul'dan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye
sisteminden cikmis sayilir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis 286.000.000 TL-
(ikiylizseksenaltimilyon Tirk Lirasi)'dir. Bu sermaye, her biri 1 TL-
(Bir Tiirk Lirasi) degerinde 286.000.000 (ikiylizseksenaltimilyon)
paya ayrilmistir. Paylarin 150.000 (Yizellibin) adedi (A) Grubu,
285.850.000 (ikiylizseksenbesmilyonsekizyiizellibin) adedi (B)
Grubudur.

Sermaye artirimlarinda yeni (A] Grubu pay ihdas edilemez, artan
sermayeyi temsil etmek Uzere (B) Grubu pay ihrac edilecektir.

(A) Grubu paylar nama, (B) Grubu paylar hamiline yazilidir.

Pay devirlerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin
6ngordigu sartlar dahilinde herhangi bir kisitlama yoktur.

Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hitkimlerine tabidir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 497 nci maddesinin ikinci fikrasinin ikinci
cimlesiile 3'Uncd fikra hitkmU saklidir.

Yukaridaki hiikiimler kayden izlenen hamiline yazili paylar dahil
tum paylara uygulanir.

Sirketin kendi paylarini iktisabina iliskin Tirk Ticaret Kanunu'nun
379 vd. ile Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkimleri saklidir.

Ruchan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ya da riichan hakki
kullaniminin kisitlandigr durumlarda yeni ihrac edilen tim paylar,
itibari degerin altinda olmamak Uzere piyasa fiyati ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikimleri uyarinca halka arz edilir.
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Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrac ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiritmasi ile primli pay ve imtiyazli pay ihraci
konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uygun
olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrac ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu'nun
sermaye artirimina iliskin kararlari 6zel durum aciklamasi
kapsaminda kamuya duyurulur.

Paylarin ve uzerlerindeki haklarin devrine, sirket ortaklik
yapisindaki degisikliklere iliskin sartlar, izin, bildirim ve ilanlarla
ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati hikidmleri saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

SERMAYENIN ARTIRILMASI, AZALTILMASI VE RUCHAN HAKKI

Madde 8 - Sirket'in sermayesi gerektiginde Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Sermayenin artirilmasi halinde, mevcut pay sahiplerinin, Sirket
sermayesindeki paylari oraninda, yeni pay alma konusunda riichan
haklari vardir. Bu riichan haklarinin kullanilmasi ile ilgili sekil
sartlarini Yonetim Kurulu tayin eder.

SERMAYENIN ARTIRILMASI, AZALTILMASI VE RUCHAN HAKKI

Madde 8 - Sirketin sermayesi gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkimleri cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

ic kaynaklardan yapilan artirim haric, paylarin nakdi bedelleri
tamamen ddenmedigi stirece sermaye artirilamaz.

Sermayenin artirilmasi halinde, mevcut pay sahiplerinin, Sirket
sermayesindeki paylari oraninda, yeni pay alma konusunda riichan
haklari vardir. Bu riichan haklarinin kullanilmasi ile ilgili sekil
sartlarii Yonetim Kurulu tayin eder.

YONETIM KURULU VE SURESI

Madde 9 - Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen
7 (yedi) Uye'den olusan Yénetim Kurulu tarafindan yiratalir.

icraci tiye Yénetim Kurulu Baskani olamaz.

Yonetim Kurulu'nun 5(bes) tyesi A Grubu paylarin cogunlugu
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2(iki) Uyesi B Grubu
paylarin gésterecegi adaylar arasindan secilir.

A Grubu paylarin cogunlugunun Yonetim Kurulu'na aday
gosterememeleri durumunda secim Genel Kurul tarafindan, genel
hiklmlere gore yapilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yaridan bir fazlasinin yiksek 6grenim
kurumlarindan mezun olmasi zorunludur.

YONETIM KURULU VE SURESI

Madde 9 - Sirket Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hiklUmleri uyarinca secilen, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin ilgili
diizenlemelerinde belirtilen dzellikleri tasiyan 9 [dokuz) Uye'den
olusan Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.

Tuzel kisiler Yonetim Kurulu'na Uye secilebilirler. Bu takdirde
Yonetim Kurulu Uyesi tizel kisi ile birlikte -tlizel kisi tarafindan
belirlenmis, kisiliginde tizel kisinin somutlastigi- bir gercek kisi
de tescil ve ilan edilir. Mezkur gercek kisinin Yonetim Kurulu'nda
6nerileri ve verdigi oy tizel kisi tarafindan verilmis sayilir.
Sorumluluk sadece Uye tlizel kisiye aittir. Bu gercek kisi, tizel kisi
istedigi an, tUzel kisinin tek tarafli iradesi ile degistirilebilir. Bu
halde azil islemine gerek yoktur. Yonetim Kurulu tyeligine tlizel
kisi yerine temsilcisi secilemez.

icraci tiye Yénetim Kurulu Baskani olamaz.

Yonetim Kurulu'nun 6 (alt)) Gyesi A Grubu paylarin cogunlugu
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 3 (ic) Uyesi B
Grubu paylarin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Belli pay
gruplarinca Yonetim Kurulu Uyeligine onerilen adayin, hakli bir
sebep bulunmadigi takdirde, Genel Kurul tarafindan secilmesi
zorunludur.

A Grubu paylarin cogunlugunun Yonetim Kurulu'na aday
gosterememeleri durumunda secim Genel Kurul tarafindan, genel
hiktmlere gore yapilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasinin yiiksek

6grenim kurumlarindan mezun olmasi zorunludur. Turk Ticaret
Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin Yonetim Kurulu'nun
niteliklerine ve Yonetim Kurulu Uyelerinin sorumluluklarina iliskin
hiukumleri saklidir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev streleri en cok U¢ yildir. Gorev
stresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilebilirler.

Genel Kurul, lizum gorurse, gorev slresine bagl kalmayarak,
Yonetim Kurulu Uyeleri'ni her zaman degistirebilir.

Vefat veya istifa eden veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 315'inci
maddesi uyarinca, Uyelik sifati kalkan Yonetim Kurulu Uyeliklerine,
Yonetim Kurulu'nca uygun gorulecek kisiler secilir. Bunlar, Genel
Kurul'un itk toplantisina kadar gorev yaparlar. Genel Kurul'ca
kabul edilirse, kendilerinden onceki Uyelerin gorev siirelerini
tamamlarlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev streleri en cok bir yildir. Gorev
stresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yonetim Kurulu
Uyeligine secilebilirler.

Genel Kurul, gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
gundemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde,
Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Vefat veya istifa eden veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'linci
maddesi uyarinca, Uyelik sifati kalkan Yonetim Kurulu Uyeliklerine,
Yonetim Kurulu'nca kanuni sartlari haiz kisiler secilir. Bunlar,
Genel Kurul'un itk toplantisina kadar gorev yaparlar. Genel
Kurul'ca kabul edilirse, kendilerinden dnceki tyelerin gérev
sirelerini tamamlarlar.

YONETIM KURULU’NA BAGLI KOMITE VE BiRIMLER

Madde 10- Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir
bicimde yerine getirmesini teminen, mevzuatin gerekli gordigu
ve kendisinin uygun buldugu Komite ve Birimleri olusturur, tye
sayilarini belirler ve Uyelerini secer.

Yonetim Kurulu, Komite ve Birim Uyeleri'ni her zaman
degistirebilir ve azledebilir.

Komiteler, kendi baskanlarinin daveti tzerine toplanir ve
kararlarini yazili olarak alir. Yonetim Kurulu Sekreteryasi,
Komitelerin yazi islerini de yurdtdr.

YONETIM KURULU’NA BAGLI KOMITE VE BiRIMLER

Madde 10- Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli
bir bicimde yerine getirmesini teminen, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin gerekli gordigu ve kendisinin
uygun buldugu Komite ve Birimleri olusturur, tye sayilarini
belirler ve lyelerini secer.

Yonetim Kurulu, Komite ve Birim Uyelerini her zaman degistirebilir
ve azledebilir.

SIRKET TEMSIL VE iLZAM ILE YONETIM KURULU UYELERI'NIN
GOREV TAKSIMi

Madde 11- Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve
yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin, Sirket'in
ticaret unvani altina konmus ve Sirket'i ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 319'uncu maddesi
cercevesinde yonetim ve temsille ilgili gorev ve yetkilerini, Uyeleri
arasindan sececegi murahhas Uyelere veya pay sahibi olmalari
gerekmeyen mudurlere kismen veya tamamen devredebilir.
Temsil yetkisinin murahhas muddrlere devri halinde Turk Ticaret
Kanunu'nun 319'uncu maddesi 1'inci fikrasi uyarinca en az bir
Yonetim Kurulu Uyesi'ne de sirketi temsil yetkisi verilir.

SIRKET TEMSIL VE iLZAM ILE YONETIM KURULU UYELERI'NiN
GOREV TAKSIMi

Madde 11- Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu'na aittir. Sirketin temsili ve sirket adina diizenlenecek
belgelerin ve sozlesmelerin gecerli olmasi ve Sirketi
baglayabilmesi icin Sirket adina imzaya yetkili olanlar ve bu
kisilerin imza sekli, Yonetim Kurulu tarafindan saptanir, Yonetim
Kurulu karari tescil ve ilan olunur. Sirket tarafindan verilecek
bitln belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi
icin bunlarin, Sirketin ticaret unvani altina konmus ve Sirketi
ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.
Yonetim Kurulu kararinda acikca belirtilen hususlarda sirketi
temsil edecek kisilere tek imza yetkisi verilebilir. Yonetim Kurulu
kararinda belirtilenler disindaki hususlarda Sirket cift imza ile
temsil ve ilzam edilir.

Temsile yetkili kisiler 3'lincti maddede yazili amac ve isletme
konusu disinda ve kanuna aykiri islemler yapamaz. Aksi halde
Sirket bu islemlerden sorumlu oldugu takdirde bu kisilere riicu
eder. Sirket, Uctincl kisinin yapilan islemin Sirketin amac ve
konusu disinda oldugunu bildigi veya bilebilecek durumlarda
bulundugu hallerde o islemle bagli olmaz. Sirket ile devamli
olarak islem yapan veya Sirketin aciklayicl, ikaz edici ve benzeri
yazilarini ve kararlarini alan ve bunlara vakif olan tclincl kisiler iyi
niyet iddiasinda bulunamaz.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 375'inci maddesinde yer
alan devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak tzere, 370'inci
maddenin ikinci fikrasi uyarinca temsil yetkisini ve 367'nci madde
uyarinca da yonetim islerinin hepsini veya bir kismini sayisi 2'den
az olmamak Uzere murahhas Uyelere birakabilir. Bu takdirde
murahhas Uye olarak tayin edilen Uyelerin her birinin yetki ve
sorumluluk alanlarinin, tereddiide yer birakmayacak bicimde
belirlenmesi zorunludur.
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Yonetim Kurulu, Uyelerinin aylik Gcret veya huzur haklari Genel
Kurul'ca tespit olunur.

Yonetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335'inci
maddelerine istinaden Sirket'le muamele yapma yasagi ve rekabet
yasagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul'dan izin alamazlar.

Sirket sermayesinin en az %5’'ini temsil eden pay sahipleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamuoyuna acikladigi Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde tanimlanmis olan menfaat sahipleri, Yonetim
Kurulu Baskani'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu'nu
toplantiya davet edebilir. Yonetim Kurulu Baskani'nin, derhal
toplanti yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir
sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu
tartismaya acabilir.

Tirk Ticaret Kanununun 375'inci maddesinde ongorilen
devredilemez gorev ve yetkiler ile diger maddelerdeki
devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak Uzere, Yonetim
Kurulu, yonetimi bir ic yonerge ile kismen veya tamamen Turk
Ticaret Kanununun 367'nci maddesine gore Genel Midirluge
devredebilir.

Murahhas Uye, yoneticiler, genel midur, genel midir yardimcilari
ve diger yonetim personeli ile ihtisas personelinin Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nin ilgili hiikimlerindeki nitelikleri tasimasi
gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik ticret, prim, ikramiye, huzur
haklari Genel Kurul'ca tespit olunur.

Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 394'inci
maddelerine istinaden Sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet
yasagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul'dan izin alamazlar. Bu
hususta Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin ilgili hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, her yil bir Baskan ve en az bir Baskan Vekili
secer. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskaninin veya Baskan
Vekilinin davetiyle Sirket isleri ve islemleri gerektirdikce toplanir.
Ancak ayda en az bir defa toplanmak zorundadir. Her Yonetim
Kurulu Uyesi Baskandan veya onun olmadigi zamanlarda ise
Baskan Vekilinden Yénetim Kurulu'nu toplantiya cagirmasini
yazili olarak isteyebilir. Baskan veya Baskan Vekili, Yonetim
Kurulu Uyesinin toplanti talebini ihtiyaca bagli olarak ve imkanlar

6lctslnde karsilamaya 6zen gosterir.

Sirket sermayesinin en az %5'ini temsil eden pay sahipleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamuoyuna acikladigr Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde tanimlanmis olan menfaat sahipleri, Yonetim
Kurulu Baskanina talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu'nu
toplantiya davet edebilir. Yonetim Kurulu Baskaninin, derhal
toplanti yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir
sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu
tartismaya acabilir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti giin ve giindemi, Baskan tarafindan
belirlenir. Baskanin bulunmadigi durumlarda bunlari Baskan
Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti glind Yonetim Kurulu karari ile
de tespit olunabilir.

Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karar
almak sartiyla baska bir yerde de toplanabilir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin
bu hiikmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.
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Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugunun varligi ile toplanir
ve kararlarini, toplantida mevcut bulunan tyelerin cogunlugu

ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa sz konusu teklif
reddedilmis sayilir. Kararlar Turk Ticaret Kanunu'nun 390'inci
maddesinin 4'tincii fikrasi uyarinca tiim Yonetim Kurulu Uyelerine
yapilmis bir dneriye en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili
onayl alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu kararlari elektronik ortamda alinabilecegi
gibi guvenli elektronik imza ile de saklanir ve karar defterine
elektronik ortamda saklandigi kaydedilip karar sayisi bdyle
teselsul ettirilir.

DENETCILER, GOREVLERI VE BAGIMSIZ DIS DENETLEME

Madde 12- Genel Kurul, gerek pay sahipleri arasindan ve gerekse
disaridan, en cok 1 (bir) yilicin, 2 (iki] Denetci secer.

Denetcilerin tamami (A) Grubu paylarin cogunlugu tarafindan
gosterilen adaylar arasindan secilir.

Genel Kurul, luzum gorirse, gorev siresine bagli kalmayarak,
Denetcileri her zaman degistirebilir.

Gorev sireleri sona eren Denetciler yeniden secilebilirler.

Belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve
aydinlatilmast icin Sirket sermayesinin en az %5'ini temsil eden
azinlik pay sahipleri/pay sahibi, Ozel Denetci atanmasini talep
edebilir. Ozel Denetci atanmasi talebinin Genel Kurul tarafindan
reddedilmesi halinde, Sirket sermayesinin en az %>5’ini temsil
eden azinlik pay sahipleri/pay sahibi mahkemeden Ozel Denetci
atanmasini talep edebilir.

Denetcilerin, aylik Ucretleri Genel Kurul'ca tespit olunur.

BAGIMSIZ DENETCI, GOREVLERI VE OZEL DENETIM

Madde 12- Genel Kurul, her yil bir bagimsiz denetleme
kurulusunu Denetci olarak secer. Secimden sonra Yonetim
Kurulu, denetleme gorevini hangi Denetciye verdigini ticaret
siciline tescil ettirir ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet
sitesinde ilan eder. On yilicinde Sirket icin toplam yedi yil denetci
olarak secilen Denetci Uc yil gecmedikce yeniden secilemez.

Bagimsiz Denetci Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére
gorevden alinir. Turk Ticaret Kanunu'nun 399'uncu maddesinin
2'nci fikrasi hikmu saklidir. Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin ilgili
dizenlemeleri saklidir.

Genel Kurul, luzum gorirse, gorev siresine bagli kalmayarak,
Bagimsiz Denetciyi her zaman degistirebilir.

GENEL KURUL

Madde 13- Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanacaktir.

a) Davet Sekli: Genel Kurul'lar, olagan veya olaganusti olarak
toplanirlar. Bu toplantilara davette Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hikimleri uygulanir.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket'in hesap devresi
sonundan itibaren Uc ay icerisinde ve senede en az bir defa,
Olaganistu Genel Kurul ise Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir.

GENEL KURUL

Madde 13- Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanacaktir.

a) Davet Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganisti olarak
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
gore toplanirlar. Bu toplantilara davet Tirk Ticaret Kanunu'nun
414'Uncl maddesi uyarinca yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin
ilgili hikuimleri saklidir. Genel Kurul, stiresi dolmus olsa bile,
Yonetim Kurulu tarafindan toplantiya cagrilabilir. Turk Ticaret
Kanunu'nun 410, 411, 412'nci madde hikumleri saklidir.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi
sonundan itibaren Uc ay icerisinde, Olaganistl Genel Kurul ise
Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda veya Turk
Ticaret Kanunu'nun 410 ve takip eden maddelerinde belirtilen
nedenlerin ortaya cikmasi halinde toplanir.
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c) Rey Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganisti Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerin bir
hisse icin bir oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda, hissedarlar
kendilerini, diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket'e hissedar olan vekiller
kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnamelerin seklini
sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla Yonetim Kurulu tayin
ve ilan eder.

Sermayenin en az %5'ini temsil eden pay sahipleri/pay sahibi,
Yonetim Kurulu'ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
glindemi belirterek, Genel Kurul'u toplantiya cagirmasini veya
Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konulari gindeme koymasini isteyebilirler. Bu konuyla ilgili
sermaye piyasasi mevzuatinda yapilacak degisikliklere uyum
saglanacaktir.

d) Mizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul
toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu'nun 369'uncu maddesinde
yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.

Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkimlerine
tabidir. Tirk Ticaret Kanunu'nun 388’inci maddesinin 2'nci ve
3'Uncd fikralarinda yazili hususlar icin yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu'nun 372'nci maddesindeki
toplanti nisabi uygulanir.

c) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganisti Genel Kurul
toplantilarinda her 1 TL itibari deger bir oy hakki verir ve Genel
Kurul toplantilarinda pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu'nun
434’Uncl maddesi uyarinca sahip olduklari paylarinin toplam
itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar. Kayden izlenen
paylar acisindan Genel Kurul toplantisi tarihi ile sinirli olarak
pay devrinin yasaklanmasina iliskin Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiktUmleri saklidir. Hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerin bir pay icin bir oyu vardir. Pay sahipleri kendilerini
Genel Kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu'nun 427

ila 431inci hikimlerine gore temsil ettirebilirler. Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nin halka acik anonim ortakliklarda vekaleten
oy kullanmaya iliskin hiikimlerine uyulur. Genel Kurul
toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya
yetkilidirler. Genel Kurul'da oy kullanilmasi hususunda Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu dizenlemelerine uyulur.

Sermayenin en az %5'ini temsil eden pay sahipleri/pay sahibi,
Yonetim Kurulu'ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
glindemi belirterek, Genel Kurul'u toplantiya cagirmasini

veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Turk Ticaret
Kanunu'nun 411 ve 412'nci maddeleri saklidir. Bu konuyla ilgili
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda yapilacak degisikliklere uyum
saglanacaktir.

d) Mizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul
toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu'nun 409'uncu maddesinde
yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin gdrevden alinmalari ve yenilerinin secimi yil
sonu finansal tablolarinin mizakeresi maddesi ile ilgili sayilir.
Tirk Ticaret Kanunu'nun 438’inci maddesi sakli kalmak tzere
gtindemde bulunmayan hususlar glindeme alinamaz. Genel Kurul
toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Kanunu hilkimlerine tabidir. Turk Ticaret
Kanunu'nun 421'inci maddesinin 1'nci ve 3'lnci fikralarinda yazili
hususlar icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda Tirk Ticaret
Kanunu'nun 418’inci maddesindeki toplanti nisabi uygulanir. Varsa
murahhas Uyeler ile en az bir Yonetim Kurulu tyesinin ve Bagimsiz
Denetcinin Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari sarttir.
Tirk Ticaret Kanunu'nun 421'inci maddesinin 5'inci fikra hitkmi
saklidir.

Kayden izlenen paylar acisindan Genel Kurul toplantisi tarihi ile
sinirli olarak pay devrinin yasaklanmasina iliskin Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri saklidir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani baskanlik eder.
Onun yoklugunda bu gorevi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar.
Baskan vekili de yoksa Yonetim Kurulu'ndan mevcut olan Uye
toplantiya baskanlik eder. Genel Kurul toplantilari, “Genel Kurul ic
Yonergesi” hikimlerine gore yonetilir.
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e) Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirket'in yonetim merkezi binasinda
veya merkezin bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanir.

f) ilgili mali yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul Toplantisi'nda bilgi verilir.

gl Toplantilarda T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi Komiserinin
Bulunmasi: Gerek Olagan ve gerekse Olagantsti Genel Kurul
Toplantilarinda T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi Komiserinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi
sarttir. Komiser giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
alinacak kararlar ve Komiserin imzasini tasimayan toplanti
tutanaklari gecerli degildir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlarda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
uygulanmasi zorunlu tutulan dizenlemelerine uyulur.

e) Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirketin yonetim merkezi binasinda
veya merkezin bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu
hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Ulzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

f) ilgili mali yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul Toplantisinda bilgi verilir.

g) Toplantilarda T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin
Bulunmasi: Gerek Olagan ve gerekse Olaganisti Genel Kurul
Toplantilarinda T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarinrilgililerle birlikte imza etmesi
sarttir. Bakanlik Temsilcisi glyabinda yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik Temsilcisinin
imzasini tasimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlarda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
uygulanmasi zorunlu tutulan dizenlemelerine uyulur.

iLAN

Madde 14 - Sirket'e ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu'nun 37'nci
maddesinin 4'Uncu fikrasi hikidmleri sakli kalmak sartiyla, Sirket
merkezinin bulundugu yerde cikan bir gazete ile en az 15 giin evvel
yapilir. Mahalli gazetede yayinlanmadigi takdirde ilan, en yakin
yerlerdeki bir gazete ile yapilir.

Ancak Genel Kurul'un toplantiya cagirilmasina ait ilanlar,
Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin uygulanmasi zorunlu
tutulan dizenlemelerine gore yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine gore yapilacak ozel
durum aciklamalari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca veya Tirk
Ticaret Kanunu'nca ongorilecek her tirld aciklama veya ilan, ilgili
mevzuatlara uygun olarak zamaninda yapilir.

iLAN

Madde 14 - Sirkete ait tescil edilen hususlara iliskin ilanlar,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, ayrica Turk Ticaret Kanunu'nun
1524’Unct maddesi geregince Sirketce yapilmasi gereken ilanlar
Sirketin internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya cagirilmasina ait ilanlar, Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin
zorunlu tutulan dizenlemelerine gore yapilir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 198’inci madde hikmd saklidir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 474 ve 532'nci maddelerinin hitkimleri tatbik olunur.

[lanlara iliskin Sermaye Piyasasi Mevzuati hiktimleri saklidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine gore yapilacak 6zel
durum aciklamalari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca veya Turk
Ticaret Kanunu'nca dngorulecek her turli aciklama veya ilan, ilgili
mevzuatlara uygun olarak zamaninda yapilir.
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KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Madde 16- Sirket'in kari Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir.

Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce
6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan ve yillik bilancoda goziiken net (safi] kar, varsa gecmis yil
zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur;

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a) %5'i kanuni yedek akce ayrilir.
Birinci Temettu:

b) Bakiyeden, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi
ile bulunacak meblag tzerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettl ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul kar payini

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Sirket'in memurlarina, calisanlarina,
iscilerine ve cesitliamacla kurulmus olan vakiflara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

d) Net kardan, a, b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci
temettil payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda
kar payr duslldikten sonra bulunan tutarin ondabiri, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 466'nci maddesinin 2'nci fikrasinin 3'Uncd bendi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce ayrilir.

f] Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca
Ana Sozlesme’de pay sahipleriicin belirlenen birinci temetti
nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikca baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettld dagitiminda,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirket'in memur, calisan, iscilerine ve
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/
kurumlara kar payi dagititlmasina karar verilemez.

g) Temettl hesap donemi itibari ile mevcut paylarin timiine
bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Madde 16- Sirketin kari Tirkiye Muhasebe Standartlarina gore
cikarilmis bilancoya gore tespit edilir.

Tespit edilen yillik kar sirasiyla asagida gdsterilen sekilde dagitilir;
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) Odenmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar her yil %5'i
genel kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Temetti:

b) Bakiyeden, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi
ile bulunacak meblag tzerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettl ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul kar payini
Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketin memurlarina, calisanlarina,
iscilerine ve cesitliamacla kurulmus olan vakiflara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

d) Net kardan, yukarida belirtilen meblaglar distldikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temetti
payl olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

e) Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasinin
(c) bendi uyarinca kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin %10°u genel kanuni yedek akceye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesinin 3'tncd fikrasi
hikidmleri saklidir.

f] Yasa hikm ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile Ana
Sozlesme'de dngorilen istege bagli yedek akceler ayrilmadikca
pay sahiplerine dagitilacak kar payi belirlenemez.

g) Temettl dagitim tarihi itibari ile mevcut paylarin timiine
bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.
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Eski Hali |Yeni Hali

h) Temettl bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.
Temettl Avansi:

Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15'inci maddesi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun cikartmis oldugu tebliglere uygun olmak
kaydiyla ilgili yilile sinirli kalmak Uzere bagimsiz sinirli
denetimden gecmis 3,6 ve 9 aylik dénemler itibari ile hazirlanan
mali tablolarda yer alan karlar Gzerinden nakit temettd avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan, Yonetim Kurulu'na verilen
temettl avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir. Bir dnceki yilin temetti avanslari tamamen mahsup
edilmedigi slrece, ek bir temettl avansi verilmesine ve temettl
dagititmasina karar verilemez.

Kar Dagitilma Tarihi:

Senelik karin, ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi
Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan,
Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak belirlenir. Dagitilan kar geri alinamaz.

h) Temetti bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Sirket tarafindan ayrilacak istege bagli yedek akceler, Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 521'inci maddesi hiikimlerine tabidir.

Temettl Avansi:

Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin ilgili hiikimlerine uygun olmak
kaydiyla ilgili yilile sinirli kalmak Uzere bagimsiz denetimden
gecmis ara donem mali tablolarda yer alan karlar tzerinden
nakit temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan, Yonetim
Kurulu'na verilen temettl avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirlidir. Bir onceki yilin temettl avanslar
tamamen mahsup edilmedigi slirece, ek bir temetti avansi
verilmesine ve temettl dagitilmasina karar verilemez.

Kar Dagitilma Tarihi:

Senelik karin, ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi
Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan,
Tirk Ticaret Kanunu hitkimlerine gore ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak belirlenir. Dagititan kar geri alinamaz.
Tirk Ticaret Kanunu'nun 512'nci maddesi hitkmi saklidir.

M.ALi TABLO VE RAPORLAR, SERMAYE PiYASASI KURULUNA
GONDERILECEK BELGELER

Madde 17- Sirket'in ayrintili ve 6zet bilancolari, kar ve zarar
cetvelleri, yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari, Denetci
Raporlari, Bagimsiz Denetleme Raporlari, fon akim, nakit

akim, satislarin maliyeti ve kar dagitim tablolari, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde dizenlenir. Bunlarin gorisildigu Genel Kurul
toplanti tutanaklart ile birlikte Genel Kurul toplanti tarihini izleyen
bir ay icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na gonderilir ve mevzuata
uygun olarak ilan edilir

MALI TABLOLAR VE RAPORLAR

Madde 17- Finansal tablolar, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet
raporu, Denetci Raporu ve Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi,
Genel Kurul toplantisindan en az Uc hafta dnce, sirketin merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Finansal raporlar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde dizenlenir ilan edilir ve
ilgili mercilere gonderilir.

is Yatirim 2012 Faaliyet Raporu 44



T T

KANUN HUKUMLERI VE KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM

Madde 18- Bu Ana Sozlesme'de bulunmayan hususlar hakkinda
Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimleri uygulanir. Bu Sozlesme'nin Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na aykiri hukimleri uygulanmaz.

Bu Ana Sozlesme'de bulunan hususlar hakkinda Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler
ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup Ana Sozlesme'ye

aykirt sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her turlu iliskili taraf
islemlerinde ve lcincd kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin uygulanmasi zorunlu tutulan
dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
uygulanmasi zorunlu tutulan dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komite ve birimlerin
olusturulmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin uygulanmasi zorunlu tutulan dizenlemelerine
uyulur.

KANUN HUKUMLERI VE KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM

Madde 18- Bu Ana Sézlesme'de bulunmayan hususlar hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiktmleri uygulanir. Bu Sozlesme'nin Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na aykiri hiktimleri uygulanmaz.

Bu Ana Sozlesme'de bulunan hususlar hakkinda Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler

ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup Ana Sozlesme'ye

aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan sirketin
onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve tctncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin uygulanmasi
zorunlu tutulan dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi, nite-
likleri ve mali haklari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin uygulanmasi zorunlu tutulan dizenlemelerine
gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komite ve birimlerin
olusturulmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin uygulanmasi zorunlu tutulan dizenlemelerine
uyulur.
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Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Tlrkiye'ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktarini artirmak, gelismekte olan ekonomimiz icin blylk énem tasimaktadir.
Ozellikle 2008 yilinin ticlincli ceyreginden itibaren etkisini hissettirmeye baslayan kiiresel finansal kriz, diinya ekonomilerini durgunluga
sirlklerken yatirim yapma istahinda da azalmaya neden oldu. Bu olumsuz ekonomik gorinim sirketler, yatirimcilar ve ilgili tim
taraflar icin iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin 6nemini bir kez daha giindeme getirdi. lyi kurumsal ydnetim uygulamalari, 2012
yilinda da sirketlerin biylmesi ve faaliyetlerinin strdirilebilirligi acisindan en 6nemli géstergelerden biri oldu.

Faaliyet gésterdigi sektérde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik anlayisinin temsilcisi konumunda olan Is Yatirim,
iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin; yonetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma yukimliliginin bilgilendirme
politikasi kapsaminda gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu calismalarinin seffaf olarak yiritilmesi gibi uygulamalarla
mimkiin olabileceginin bilincindedir. Bu cercevede Is Yatirim, basta pay sahipleri olmak tizere calisanlari, misterileri ve ilgili biitiin
taraflar ile arasindaki hak ve sorumluluklarini, kurumsal yonetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik
ve sorumluluk anlayisiyla, etkin bir ydnetim ve denetim cercevesinde yiiriitmektedir. Bu yaklasimla Is Yatirim, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerinde, uyulmasi zorunlu tutulmayan bircok ilkeye de uyum saglamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde ve belirlemis oldugu etik degerlerine uygun olarak
faaliyetlerini yerine getiren s Yatirim, yatirmcilarina uzun dénemli katma deger saglanmasinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum
gostermenin en az finansal performans kadar énemli olduguna inanmaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 2012 yilinda yapilan gézden gecirme calismalari sonucunda, Sirketimizin kurumsal yonetim
derecesinin toplam puanda 8,63'ten 8,87ye yukseltildigi, 11 Eylul 2012 tarihinde kamuya aciklandi.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana bolimler itibariyla dagilimi énceki donemle karsilastirmali olarak asagidaki
sekildedir:

Ana Béliimler Onceki Donem 23.12.2011 Giincelleme 11.09.2012
Pay Sahipleri 8,13 8,61
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,12 9,28
Menfaat Sahipleri 8,24 8,43
Yonetim Kurulu 8,68 8,84
Toplam 8,63 8,87

Alinan bu kurumsal yénetim derecelendirme notuyla Is Yatirim, Borsa Istanbul'un 370 sayili Genelgesi kapsaminda BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde islem gormeye devam etmektedir.

Bu Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, SPK'nin 12.02.2012 tarihli Haftalik Biilteni'nde ilan edilen formati icermekte olup, ayrica
kurumumuz tarafindan aciklanmasi uygun bulunan ilave bazi bilgileri de icermektedir.
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BOLUM | - PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleriyle iliskiler/Yatirimci iliskileri Birimi

Is Yatirim, kamuyu aydinlatma yiikimliliginin ve bilgilendirme faaliyetlerinin istenen kalitede yerine getirilmesinin yani sira pay ve
menfaat sahipleriyle iliskilerin saglikli bir sekilde ylrutilmesinde gerekli calismalarin zamaninda yapilabilmesi amaciyla, heniiz halka
arz islemi gerceklesmeden Yatirimei Iliskileri Birimi'ni kurarak, konuya verdigi 6nemi gdsterdi.

Yatirimet iliskileri, pay sahipleri ve ilgili biitiin taraflara yénelik olarak sermaye piyasasi mevzuati ve Is Yatirim Bilgilendirme Politikasi
kapsaminda sirketin faaliyet ve finansal performansi hakkinda bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma yikimliliginin yerine getirilmesi
ile genel olarak pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerin koordinasyonundan sorumlu birimdir. Yatirimci iliskileri Birimi, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan ve kamuya aciklanan Is Yatirim Bilgilendirme Politikasi'nin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

Birim, son dénem icinde baslica asagida yer alan faaliyetleri ylritmustir:

e icsel bilgi niteligini tasimayan gerekli bilgi ve aciklamalarin pay ve menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
kolay ve mimkiin olan en dislk maliyetle ulasilabilir bicimde, esit kosullarda iletilmesini saglamak ve iletilen bilgilerin dogru
yorumlanabilmesi konusunda gerekli bilgilendirmeyi yapmak.

e Payve menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen her tirli sorunun en kisa siirede, gerekli koordinasyonlarin kurularak dogru olarak
yanitlanmasini saglamak; paylasilan bilgilerde icsel bilgilerin korunmasi konusunda gerekli 6zeni gostermek.

e Sermaye piyasasl mevzuati kapsaminda Sirket'in borsada islem géren sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek ve/veya
yatirimcilarin yatirim kararlarinda etkili olabilecek 6nemli gelismeler hakkinda, Sirket'in kamuyu aydinlatma yukimlaligind yerine
getirmek.

e Finansal raporlarin ticer aylik donemlerde sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmasini gdzetmek ve 6ngorilen yasal
slreler icinde kamuya duyurulmasini saglamak.

e Mevcut ve potansiyel yatirimcilarla iliskileri yiritmek.

e Genel Kurul toplantilarinin yirirliikteki mevzuat, ana sézlesme ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun
olarak yapilmasini ve Genel Kurul sonuclarinin saglikli bir sekilde tutulmasini gozetmek.

e Sirket'in internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce dil secenekli “Yatirmei iliskileri/ Investor Relations™ bélimlerinin, kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmasini saglamak; 6zel durum aciklamalari, bilgilendirme sunumlarr, ilgili kurumsal bilgiler
ve genel olarak diizenleyici otoriteler ile SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 6ngérdiigi bilgi ve verilerin glincel olarak yer almasini
saglamak.

e Payve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi ve kamunun aydinlatilmasi faaliyetlerinde SPK tarafindan aciklanan Kurumsal Yonetim

[lkeleri'ni gozetmek.

e 6ve 12 aylik dénemler itibariyla ve gerekli goriilen diger zamanlarda, Yatirimcr Iliskileri Birimi'nin calismalari hakkinda Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na rapor sunmak.

e Hisse fiyat performansini takip etmek ve fiyat performansini iyilestirmek icin dnerilerde bulunmak.

e Sirket'in SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne uyumu konusunda raporlar hazirlamak ve uygulamalarin
iyilestirilmesi icin dnerilerde bulunmak.

Yatirimer iliskileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta gerekse bire bir yatirimci gériismelerinde iletilen
bilgi taleplerini Is Yatirim Bilgilendirme Politikasi kapsaminda ayrintili bir bicimde yanitladi, yurt ici ve yurt disi toplantilara katildi ve
tele-konferanslar dizenledi. Belirli donemlerde faaliyet performansi, finansal sonuclarin yorumlanmasi, kar dagitim politikasi, bagli
ortaklik performansi ve hisse senedi fiyat performansi gibi konularda bireysel yatirimcilar tarafindan yoneltilen sorulara gerekli yanitlar
verildi. Yurt ici nitelikli ve yurt disi kurumsal yatirimcilar ise cogunlukla bire bir toplanti seklinde sorularini yoneltti. Birime yazili talep
iletilmediginden, sayi olarak kayit tutulmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 16.03.2009 tarihli karari uyarinca Ozan Altan’in Yatirimel iliskileri Birimi Yéneticisi olarak atandigi ve Is Yatirim'in
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimluliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamak tzere gorevlendirildigi 17.03.2009 tarihinde kamuya duyuruldu.
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internet sitemizde de yer alan Yatirimci iliskileri yetkililerinin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Mert Erdogmus

Genel Midir Yardimcisi

Ogrenim Durumu: Yiiksek Lisans

Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisans Tiiri: ileri Diizey
Tel: 212- 350 24 12

Faks: 212- 350 20 01

E-Posta: merdogmus(@isyatirim.com.tr

Ozan Altan

Midir Yardimcisi

Ogrenim Durumu: Yiksek Lisans

Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisans Turi: ileri Diizey - Tirev Araclar - Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi
Tel: 212 -350 28 72

Faks: 212 -350 28 73

E-Posta: oaltan(@isyatirim.com.tr

Alper Alkan

Uzman Yardimcisi

Ogrenim Durumu: Yiiksek Lisans

Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisans Turi: ileri Diizey - Tirev Araclar - Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi
Tel: 212 -350 25 22

Faks: 212 -350 25 23

E-Posta: aalkan@isyatirim.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Is Yatirim'da tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Yatirimel Iliskileri Birimi, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tzere, pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanitmasinin kolaylastirilmasi amaciyla calismalarda bulunur.

Yatirimcilar tarafindan iletilen talepler, internet sitemizde kamuya aciklanan “Is Yatirim Bilgilendirme Politikasi” kapsaminda mimkiin
olan en kisa zamanda ve en dogru bicimde yanitlandi. S6z konusu bilgilendirmede kullanilan bilgilerin icsel bilgi niteligi tasimamasi
konusunda gerekli 6zen gosterildi.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak elektronik ortam etkin olarak kullanilmaktadir. Borsa
Istanbul biinyesinde olusturulan Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP”) araciligiyla duyurulan ézel durum aciklamalari ile diger
bildirimler, ayni giin icinde Is Yatirim'in internet sitesine de aktarilmaktadir. Genel olarak Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler
derhal internet sitemiz tizerinden duyurulmakta, yatirimci sunumlari her ceyrek giincellenmektedir. Bu bilgilere ek olarak Is Yatirm’in
hisse fiyat performansi ve temettl dagitim bilgileri de internet sitemizde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, yeni Turk Ticaret
Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin genel kurula katilimi ve elektronik genel kurul esaslari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Ozel durum aciklamalari ve diger bildirimlerden 6ne cikan konular icin yatirimcilarimiza e-posta araciligiyla bilgilendirme yapildi ve
onde gelen medya kuruluslarina basin bilteni gonderildi. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK]) biinyesinde 2011 yilinda olusturulan
e-Kurumsal Yénetim ve Yatirimci Iliskileri Portali'na lye olan sayili sirketler arasinda yer alan Is Yatirim, bu platformu etkin bir
bilgilendirme araci olarak kullandi. Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini zorlastirici herhangi bir uygulama
olmadigi gibi, s6z konusu haklarin kolaylastirilmasi icin calismalar yapilmaktadir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda 6zel denetci atama talebinin acik olarak belirtilmesi nedeniyle, bahse konu talep Ana Sozlesme'de
dizenlenmemistir. Dénem icinde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi olmadi.

Genel Kurul Bilgileri

Is Yatirim, 9 Mayis 2012 tarihinde Olagan Genel Kurul ve A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul toplantilarini gerceklestirdi. Genel
Kurul toplantilari icin davet, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen siireye uygun olarak 16 Nisan 2012 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu [KAP) ve Sirket internet sitesinde, 17 Nisan 2012 tarihli Dinya ve Cumhuriyet gazetelerinin yurt ici baskilarinda, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 17 Nisan 2012 tarih ve 8050 sayili niishasinda ilan edilmek ve ayrica nama yazili pay sahiplerine mektupla
toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle yapildi. Bunlara ek olarak soz konusu davet ve ilgili bildirimler, bilinen yabanci pay
sahiplerimize e-postayla da iletildi.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in toplam 260.000.000.-TL lik sermayesini temsil eden
260.000.000 adet hisseden 183.348.970 adedi asaleten, 16.948.604 adedi vekaleten olmak tzere toplantida 200.297.574.-TL lik payin
temsil edildigi anlasildi ve boylece gerek kanun gerekse Ana Sozlesme’de 6ngoriilen toplanti nisabi saglandi.

is Yatirim 2012 Faaliyet Raporu 48



A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi’'nda ise hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket'in toplam 150.000.-TL'lik A Grubu
imtiyazli sermayesini temsil eden 150.000 adet hisseden 150.000 adedi asaleten olmak Uzere toplantida 150.000 TL'lik pay temsil edildi
ve boylece gerek kanun gerekse Ana Sozlesme'de dngorilen toplanti nisabi saglandi.

Gerek Olagan Genel Kurul gerekse A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi'nda, SPK'nin kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine uyum saglamak, ilgili Bakanlik isminin ve ana ortak T. Is Bankasi A.S.nin kayitl adresinin giincellenmesi amaciyla
SPKve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan izinlere uygun olarak Sirket Ana Sozlesmesi'nin 1, 3, 4, 6, 9, 10, 13, 14 ve 18'inci
maddelerinin tadil tasarisina uygun olarak degistirilmesi oylandi. S6z konusu karar her iki toplantida da oy birligi ile kabul edildi.

Genel Kurul toplantilari icin davet, glindem, vekaletname &rnegi, tutanak KAP'ta yayimlandi ve siirekli olarak Tiirkce ve ingilizce internet
sitemizde pay ve menfaat sahiplerimizin bilgisine sunuldu. Ayrica, Yénetim Kurulu Uyeligi icin aday gosterilen kisilerin 6zgecmisleri ile
diger ilgili bilgiler, genel kurul davetini takiben bir hafta icerisinde internet sitemizde yayimlandi.

Genel kurul toplantilarimizin, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmesine dzen gdsterilmektedir. Genel kurul
toplantilarimiz, ana sézlesmemizde belirtildigi sekilde Sirket merkezi olan istanbul'da yapilmaktadir; Istanbul ayni zamanda pay
sahipligi acisindan (oransal olarak] cogunlugun bulundugu yerdir.

Genel Kurulda toplanti baskani tarafindan, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmasina dzen gosterilir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en gec 30 is giin icerisinde Yatirimcl Iliskileri Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Bu cercevede, giindemde
ozellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili Gisti diizey yoneticiler ve yatirimer iliskileri yéneticisi, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere
genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde tanimlanan énemli nitelikteki islemlerle ilgili gerekli ana sézlesme degisikligi yapildi.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili genel kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi verildi. Yine ayri bir gindem maddesi
olan dilek ve dneriler béliminde ise séz alan olmadi. Genel Kurul toplantilarimiza derecelendirme uzmanlari ve bagimsiz denetciler gibi
menfaat sahipleri, gozlemci olarak katilmaktadirlar.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ancak, A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu tye seciminde imtiyazlari vardir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin 5'i A Grubu pay sahipleri, 2'si B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilir.

Temmuz 2012'de yirurlige giren Turk Ticaret Kanunu geregi, Ekim 2012°den itibaren yapilacak genel kurullarimizda e-genel kurul
sistemi (EGKS] de uygulanacaktir ve boylece belirli kosullari saglayan yerli ve yabanci ortaklarimiz, genel kurula elektronik ortamda
katilabilecek, ilgili dokiimanlara erisebilecek, oy kullanabilecek ve oneride bulunabileceklerdir. Konuyla ilgili internet sitemizde bir
bilgilendirme doklimani yayimlanmaktadir.

Is Yatirim'in karsilikli istirak iliskisi icinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik tarafindan Yénetim Kurulu'na aday gdsterimi
yapilmamistir.

Bagli Ortakliklarimiz

Bagli Ortakliklarimiz Bagli Ortakligin Sermayesi Bagli Ortakligin Sermayesindeki Payimiz (%)
Maxis Securities Ltd.* 5.500.000 GBP 100,0
Is Investment Gulf Ltd. 1.000.000 USD 100,0
Camis Menkul Degerler A.S. 6.696.000 TL 99.8
Efes Varlik Yonetim A.S. 10.000.000 TL 74,0
Is Portfoy Yonetimi A.S. 45.000.000 TL 70,0
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 57.960.000 TL 29,0
Is Yatirim Ortakligi A.S 160.559.284 TL 27,9

*Maxis Securities sermayesi 22.11.2012 tarihinde 1.000.000.-GBP ve 01.03.2013 tarihinde 1.500.000.-GBP artirilmistir.

49 is Yatirim 2012 Faaliyet Raporu



Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Kar Pay1 Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Is Yatirim Kar Dagitim Politikasi, 28 Nisan 2008 tarihinde halka acik bir Sirket olarak gerceklestirilen itk Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunuldu. Kar dagitim politikamiz, Tirkce ve Ingilizce internet sitelerimiz (www.isyatirim.com.tr/www.isinvestment.com) ile yillik
ve ara donem faaliyet raporlarimiz araciliiyla da strekli olarak kamuya aciklanmaktadir.

Is Yatirim, halka arzindan bu yana kar dagitim politikasina uygun olarak her yil k&r dagitimini gerceklestirdi.

Ana Sozlesme'nin 16. maddesinde dagitilabilir kdrdan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti
dagitilmasi esasl benimsenmis, bunun yaninda ortaklara kar payr avansi dagitilmasi hususuna da yer verilmistir.

Faaliyet alani ve hizmet cesitlerini artirmanin yani sira halka acik bir ortaklik olarak da hissedarlarina yiksek kar payi getirisi saglamayi
amaclayan Yonetim Kurulumuz, ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin blytimesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
b)  Sirketimizin genel k&rlilik durumunu,

dikkate alarak 2007 yili hesap déneminden itibaren dagitilabilir k&rin en az %30 unun nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagititmasinin
Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Genel Kurul tarafindan kar payi dagitilmasi karari alindigi takdirde 6demelerin ilgili mevzuatta ongérilen slre icinde olmak Uzere en
kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilir.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekcesi ve dagitilmayan karin ne amacla kullanilacagr kamuya aciklanir.
Pay Devri

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinin éngordtigi sartlar dahilinde herhangi bir kisitlama olmadigr Ana
Sozlesme'de hitkme baglanmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

is Yatirim Bilgilendirme Politikasl, paylarimiz heniiz borsada islem gérmeye baslamadan 17 Mayis 2007 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak internet sitemiz araciligiyla kamuya duyuruldu; daha sonra SPK'nin 6 Subat 2009 tarihinde yurirlige giren Seri
VIIl, No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi"nde belirtilen esaslara da uyumlu hale getirildi.

Is Yatirim Bilgilendirme Politikasi, Sirketimizin halka arzindan sonra gerceklestirilen ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunuldu. Bilgilendirme Politikasi ayrica, yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda yer aldi. Bilgilendirme Politikasi stirekli olarak
sirketimizin Tiirkce ve ingilizce internet sitelerinde (www.isyatirim.com.tr/www.isinvestment.com) yayimlanmaktadir.

Is Yatirim'da kamuyu aydinlatma yikimliliginin yerine getirilmesi, Bilgilendirme Politikasi'nin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir. Bilgilendirme Politikasi'nin koordinasyonu icin “Yatirimcl iliskileri Birimi” basliginda
iletisim bilgileri verilen yetkililer gorevlendirilmistir. S6z konusu yetkililer bu sorumluluklarini Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile yakin bir calisma icinde yerine getirirler.

Bilgilendirme Politikasi’'nin Genel Cercevesi

Is Yatirim, basta Sermaye Piyasasi Kanunu, Tlirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde icsel bilgi niteligi tasimayan,
yatinmeilarin yatirim kararlarini ve bir borsada islem goren sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek gelismelerle ilgili
aciklama ve bilgilendirmeleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni gdzeterek yerine getirir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim icinde olan Is Yatirim, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda, uluslararasi en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesinde azami gayret gosterir.

Bilgilendirme Politikasi'nin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde yayimlanmaktadir.
Sirket internet Sitesi ve icerigi

Is Yatirim'in www.isyatirim.com.tr ve www.isinvestment.com olmak lizere Tirkce ve ingilizce icerikli internet siteleri bulunmaktadir. Her
iki internet sitemiz de kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir ve bu sitelerde kullanilan bilgiler sirekli glincellenir.
S6z konusu bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile aynidir.
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Tiirkce ve Ingilizce icerikli internet sitelerimizin “Yatirimei iliskileri/Investor Relations” basliklarinda asagida yer alan ve SPK Kurumsal

Yonetim ilkeleri'nin ilgili bolumiinde belirtilen;

Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerler

Bilgilendirme Politikasi

Ticaret Sicil Bilgileri

Sosyal Sorumluluk Politikasi

Ortaklik Yapisi ve Istirakler

Ucret Politikas

Ana Sozlesme

Yatirimer Iliskileri Iletisim Bilgileri

Yonetim Kurulu ve Yonetim

Halka Arz izahname ve Sirkiileri

Bagimsiz Uye - Bagimsizlik Beyan

Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Yatirimcr Sunumlari-Sunum Ses Kayitlari

Organizasyon Yapisi

Faaliyet Raporlari

Derecelendirme Raporlari

Genel Kurul Daveti

Is Yatirim (ISMEN] ile Ilgili Arastirma Raporlar

Genel Kurul Toplanti Giindemi

Analist Listesi

Vekaletname Ornegi

Basin Biltenleri

Toplanti Tutanaklari

Sikca Sorulan Sorular

Hazirun Cetveli

RSS

Pay Fiyat Performansi

Kurum Filmi (ingilizce)

imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Gorislerinizi iletin

Temettii Odemeleri

Faydali Linkler

Sermaye Artirimlari

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

Tarihsel Fiyat Bilgisi

Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terorizmin Finansmani ile Micadelede

Is Yatirim Politikas!

Hesap Makinesi

Kar Dagitim Politikasi

Ozel Durum Aciklamalari

Etik ilkeler

[letisim Bilgileri

Risk Yonetimi

Bilgilendirme Politikasi

konulari pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine stirekli ve glincel olarak sunulmaktadir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarimizda, kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Is Yatirim’da gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Is Yatirim'in ortaklik yapisi kamuya aciklanmistir; internet sitemizde
de pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Son Durum itibariyla Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gercek ve Tiizel Kisiler

Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL) | Sermayedeki Payi (%)
T.Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi 76.468.279 26,74
Cumhuriyet Halk Partisi 52.747.789 18,44
TOPLAM 129.216.068 45,18

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Is Yatirim, calisanlarindan potansiyel yatirmcilarina, analistlerden medya kuruluslarina kadar genis bir yelpazeyi kapsayan menfaat
sahiplerinin, kendilerini ilgilendiren konularda en kisa zamanda ve en dogru bicimde bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Is Yatirim ile ilgili 5nemli gelismeler hakkinda KAP araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamalari, ayni giin icinde Tiirkce ve ingilizce
icerikli internet sitelerimize de aktarilarak menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica kamuoyunun ilgisini cekecegi distinilen
konularda 6zel durum aciklamalarindan sonra medya kuruluslarina da basin bilteni gonderilmektedir.

Menfaat sahipleri, sirket politikalari ve is stirecleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir ve ayrica menfaat sahiplerimiz, sikayet
ve onerilerini gerek internet sitemizde yer alan dogrudan iletisim kanallari gerek musterilerimiz acisindan kendilerine tahsis edilen
yatirm danismanlari ve gerekse dogrudan/dolayli tercih edebilecekleri herhangi bir yontemle sirketimize/yonetim organlarimiza
iletebilmektedir. Ayrica, etik degerlerimiz, suc gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani ile micadele politikalarimiz da hem
internet sitemizde hem de sirket ici iletisim sisteminde dizenleme seklinde siirekli olarak yayimlanmaktadir.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Yonetim Kurulu Baskani'na talepte bulunmak suretiyle Yénetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilecegi, Yonetim
Kurulu Baskani'nin derhal toplanti yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete
iliskin konuyu tartismaya acabilecegi hususu Ana Stzlesme'de hikme baglanmistir. Donem icinde Yonetim Kurulu'na herhangi bir
toplanti daveti talebi iletilmedi.

Menfaat sahipleri grubu arasinda cok 6nemli bir yere sahip olan Is Yatirim calisanlarina, yukarida belirtilen hakla birlikte gerek insan
Kaynaklari Mudurligl gerekse dogrudan kendi yoneticileri araciliiyla Sirket yonetimi hakkindaki diistince ve dnerilerini rahat bir
bicimde iletebilecekleri bir ortam saglanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Is Yatirim tarafindan olusturulan insan Kaynaklari Politikasi, Sirket'in internet sitesi ve faaliyet raporlari araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Is Yatirim'in Insan Kaynaklari Politikasi'nda etik degerlere baglilik, siirekli gelisim ve misteri odakli yaklasim degerleri
benimsenmektedir. Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Yikselme, yetki ve sorumluluk ile Ucret artisini beraberinde getirir. Bir Ust géreve gecebilmek
icin gorev taniminin gerektirdigi bilgi ve deneyim gibi 6zelliklere sahip olmak esastir. Yikselmelerde en dnemli kriter, calisanlarimizin
performansidir.

Calisanlarimizin profesyonel ve kisisel gelisimlerine Is Yatirim olarak katkida bulunmak ve bu alanda calisanlara esit firsatlar sunmak
temel egitim politikamizdir. 2012 yilinda calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla Sirketimizin yonetsel
stratejilerine paralel olarak, yurt icinde/yurt disinda, diizenlenen sirket ici egitimler dahil, calisan basina egitim orani 1,3 oldu.

Calisanlarin gorev tanimlari ile performans ve ddillendirme kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur.
Performans degerlendirme sistemimiz hedefler ve yetkinliklerin birlikte degerlendirildigi karma bir sistemdir. Performans degerlemesi,
calisanlarimizin isin gereklerine ve niteliklerine ne dlclde uyduklarini arastiran ve is basarisini saptamaya calisan objektif analizler ve
sentezler Uzerine kurulmustur.

Is Yatirim'da unvan ve faaliyetlere iliskin gérev tanimlari ile performans ve ddiillendirme kriterlerine iliskin uygulama esaslari yazili hale
getirilmis ve calisanlarimiza duyurulmustur.

Calisanlarimiz arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve calisanlarin kurum ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal olarak kotd muamelelere karsi korunmasi icin onlemler alinmaktadir. Bu konularda calisanlar tarafindan iletilen
herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Calisanlarimizla iliskileri yuritmek lzere 6zel olarak bir temsilci atanmamistir. Her bir calisanimiza gerek birim yoneticileri gerekse
Insan Kaynaklari birimi araciligiyla dilek, sikayet ve dnerilerini sunabilecekleri ortam mevcuttur.

Is Yatirim calisanlarinin ticretleri, Ucret Politikasi cercevesinde 6grenim durumu ve deneyim gibi niteliklerle birlikte gérev ve unvanin
yani sira Sirket'in Ucretlendirme esaslari dikkate alinarak, gliniin kosullarina gore belirlenir. Odemeler her ay sonunda kisilerin maas
hesaplarina nakden yapilir.

Uygulanmakta olan Is Yatirim Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan onayladi ve yapilan ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunuldu.

Ucret Politikasi’'nin Genel Cercevesi

Sabit Ucretler, performansa bagli olmaksizin, diizenli ve strekli olarak yilin belirli donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi
odemelerdir. Bu tur tcretler, Sirket'in mali durumu g6z éniinde bulundurularak belirlenir ve liyakat, calisma slresi, unvan ve yapilan
isin ozelligine gore esas olarak bitln calisanlara ddenir.

Yonetim Kurulu tyelerine, Ust diizey yonetime ve calisanlara verilecek sabit tcretlerin Sirket'in etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa donemli performans ile iliskilendirilmemesi esastir.

Degisken Ucretler ise performansa dayali tesvik 6demeleri ve prim gibi sabit tcret disinda kalan her tirld nakdi ve gayri nakdi
ddemelerdir. Performansa dayali Ucretler, Sirket'in performansi ve ilgili birim ve calisanin katkisi dikkate alinarak yalnizca belirli
calisanlara odenir. Degisken Ucretler, mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan
gelirlerin gerceklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak Sirket 6z sermayesini zayiflatmayacak sekilde belirlenir.
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Degisken Ucretler icin Sirket'in mali ve faaliyet performansi esas alinir. Performansa dayali tesvik demeleri; miktarlari onceden garanti
edilmeksizin, alinan risklerin vadesi de dikkate alinmak suretiyle, Sirket'in kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde; acik,
anlasilabilir, dlcilebilir ve objektif kosullara bagli olarak belirlenerek tim calisanlara duyurulur; belirlenmis dlcitler dizenli olarak
g6zden gecirilir. Kar ve hasilat gibi finansal verilerin performans 6lcitlerinin olusturulmasinda kullanilmasi halinde, risk ve maliyetler
bakimindan bu verilerin gercegdi yansitmasi icin gerekli onlemler alinir.

Ucret Politikasi'nin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Is Yatirim, sermaye piyasasi hizmetlerini etik dederleri cercevesinde, misteri odakli yatirim bankaciligi anlayisiyla yatirmcilara
sunmaktadir. Bu kapsamda, gelisen yatirimci taleplerini ve degisen piyasa kosullarini analiz ederek ihtiyaclarin belirlenmesi ve bu
ihtiyaclari en iyi bicimde karsilayacak Urin ve hizmetlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Mevzuat cercevesinde misteri sirrinin
korunmasi, kurumsal degerlerimiz arasinda yer alir.

Musterilerle iliskiler yatinim danismanlari araciligiyla yuratilir ve yatinm danismanlarinin amaci varliklarin, misterilerin risk-
getiri beklentilerine gére en uygun yatirim araclarinda degerlendirilmesini saglamaktir. Is Yatirim’in musterileri, her tirli istek ve
beklentilerini, kendileri icin gorevlendirilen yatirim danismanlarina iletebilmektedirler.

Is Yatirim'in faaliyet konusunun niteligi nedeniyle herhangi bir tedarikcisi bulunmamaktadir.
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Is Yatirim, sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde toplumsal ve ekonomik yararin artirilmasi, aracilik mesleginin
sayginliginin korunmasi ve gelistirilmesi ile haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla, yasal ve idari dizenlemelerin yani sira, Yonetim
Kurulu tarafindan Turkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi diizenlemelerine paralel olarak olusturulan etik kurallarini yazili
olarak calisanlarin bilgisine sunmustur.

Is Yatirim etik kurallari, ayni zamanda Is Yatirim Bilgilendirme Politikasi cercevesinde internet sitemiz araciligiyla kamuya ilan edilmistir
(www.isyatirim.com.tr].

Kurulusundan itibaren ekonomik kalkinmanin yani sira toplumsal hayatin gelisiminde de onclik rolint Ustlenen kurucumuz ve ana
hissedarimiz Is Bankasi cevre, egitim, kiltlr, sanat ve diger alanlardaki faaliyetlere olan destegini, kokli sosyal sorumluluk anlayisiyla
sirdirmektedir.

Bitiin calisanlariyla topluma karsi sosyal sorumlulugunun farkinda ve bilincinde olan Is Yatirim, sosyal sorumluluk alanina giren
konularda yasal duzenlemelere ve etik degerlere uygun surdurilebilir projeler gerceklestirmeyi hedefler. Bu hedefi dogrudan kendisinin
gelistirdigi projeler araciliiyla ve/veya Is Bankasi'nin gelistirdigi projelere destek vererek gerceklestirebilir.

Bunun disinda, Genel Kurul'un da bilgisine sunulacagi tUzere, Sirketimiz 2012 yilinda TEMA ve TEV'e 2.450.-TL bagista bulundu.

Is Yatirim'in faaliyetleri ydniinden cevre mevzuatina herhangi bir aykirilik bulunmamaktadir ve bu konuda herhangi bir yasal yaptirima
maruz kalinmamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiritiir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev
dagilimini KAP, faaliyet raporlarimiz ve sirketimiz internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
cézlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi araciligi ile Yatirimer iliskileri Birimini
calismalarini koordine eder.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tyelerimizin hepsi yiksekdogrenim gérmis ve konularinda deneyim sahibi olan yoneticilerdir. Ayrica, Yonetim Kurulu
tyelerinin yaridan bir fazlasinin yiksekdgrenim kurumlarindan mezun olma sarti da Ana Sézlesme'de hilkme baglanmistir.
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YONETIM KURULU

ithami Koc*
Yonetim Kurulu Baskani

1986 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi'nden mezun oldu.
Ayniyil Tirkiye Is Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanligi'nda
goreve baslad. Is Bankasi'nda
teftis ve sorusturma
calismalarinda bulunduktan
sonra Ekim 1994'te s
Bankasi Menkul Kiymetler
Midurligi'ne Midur
Yardimcisi olarak atandi.

1997 yilinda Is Yatirim Menkul
Degerler A.S."de Portfdy
Yonetimi ve Uluslararasi
Sermaye Piyasalarindan
Sorumlu Birim Midurd olarak
gorevlendirildi. 1999 yilinda
ayni kurumda Genel Midur
Yardimciligi'na yiikseldi. Bu
gorevi siresince kurumsal
finansman, arastirma, yurt

ici ve uluslararasi sermaye
piyasalarindan sorumlu

oldu. 2001 yilinda Is Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S.'nin Genel Mudurlugu
gorevini Ustlendi. Yaklasik

bir yil sonra Is Yatirm’a
Genel Midur olarak atand.
30.01.2013 tarihinde T. Is
Bankasi A.S."deki gorevi
nedeniyle Genel Muddrlik
gorevinden ayrildi ve
31.01.2013 tarihinde Is Yatirim

Yonetim Kurulu Baskani olarak

secildi. Evli ve bir cocuk sahibi
olan ithami Kog, ingilizce
bilmektedir.
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Giizide Meltem Kdokden
Yonetim Kurulu Bakan Vekili

1990 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi, Uluslararasi
iliskiler Bélimi'nden
mezun oldu. 1994 yilinda
Ankara Universitesi Avrupa
Topluluklari Hukuku
Bolimu'nde yiksek lisans
egitimini tamamladi. 1991
yilinda Tiirkiye is Bankasi
A.S. Emekli ve Munzam
Sandigr Vakfi'nda Yatirim
Uzmani olarak goreve
basladi. 1996-1999 yillari
arasinda Menkul Kiymetler
Midurligi'nde Yatirim
Uzmani olarak gdrev yapan
Kokden, 1999-2003 yillari
arasinda Midur Yardimcis,
2003-2006 yillari arasinda
Birim Muduri olarak gorev
yapti. 2006 yilinda Menkul
Kiymetler Midurlugi'ne
Bolim Miduri olarak atandi.
2006 yiindan itibaren Is Yatirm
Menkul Degerler A.S."de
Yonetim Kurulu Uyesi olan
Kokden, 2009 yilinda Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak
atanmistir. Meltem Kokden
ingilizce bilmektedir.

Feray Demir
Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Anadolu
Universitesi Isletme
Bolimi'nden mezun oldu.
1988 yilinda Tiirkiye Is Bankas
A.S. Sefakdy Subesi'nde goreve
basladi. 1999 yilinda Ticari
Krediler Midurligi'ne Midur
Yardimcisi olarak atandr. 2003-
2005 yillari arasinda Kurumsal
Pazarlama Mudurligi'nde
Midur Yardimecisi, 2005-2007
yillari arasinda Gunesli Sube
Muddrd olarak gorev yapti.
2007 yilinda Ticari Bankacilik
Satis Bolumiu'ne Muddir
olarak atanan Feray Demir,
halen is Bankasi Istanbul
Kurumsal Sube Mudurlugu
gorevini icra etmektedir. Ayni
zamanda 2010 yilindan itibaren
Is Yatirim Menkul Degerler
A.S."de Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Feray Demir Ingilizce
bilmektedir.

Volkan Kublay**
Yonetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ingilizce
Iktisat Bélimi'nden mezun
olan Volkan Kublay, Is
Bankasi'ndaki kariyerine
2000 yilinda Stajyer Mfettis
Yardimcisi olarak basladi

ve 2008 yilinda Istirakler
Bolimiu'ne Midur Yardimcisi
olarak atandi. Cesitli grup
sirketlerinde denetcilik
yapmakta olan Sayin Kublay,
banka ve finans istirakleriyle
ilgili gorevini muteakip 2012
yilinda Istirakler Bolimii
Sermaye Piyasalari Birim
Midurd olarak atandi.

2012 yilinin Agustos ayinda
Is Yatirim Menkul Degerler AS.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanan Kublay, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Risk
Komitesi tyesidir. Volkan
Kublay ingilizce bilmektedir.



Abdullah Akyiiz
Ydnetim Kurulu Uyesi -
Bagimsiz Uye

1983 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Iktisat ve Maliye
Bolimi'nden mezun oldu.
1986 yilinda University

of California Ekonomi
Bolumu'nde yiksek lisans

egitimini tamamladi. Egitiminin

ardindan Sermaye Piyasasi

Kurulu'nda Arastirmaci olarak

goreve basladi. IMKB Tahvil
ve Bono Piyasasi'nda Midir
Yardimcisi ve Muddur olarak
gorev alan Akytiz, 1995-1998
yillari arasinda IMKB Takas
ve Saklama Bankasi'nda
(Takasbank] Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev aldi. 1994-
1998 yillari arasinda Borsa
Istanbul Baskan Yardimcisi
olarak, 1999-2011 yillari
arasinda TUSIAD Washington
Temsilcisi olarak gorev

aldr. 26 Ekim 2011°den bu
yana Is Yatirim’'da bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Abdullah Akylz,
Denetimden Sorumlu Komite
Uyesidir.

Behzat Yildirimer
Yonetim Kurulu Uyesi -
Bagimsiz Uye

1979 yiinda Orta Dogu

Teknik Universitesi, Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi,
Isletme Bélimii'nden mezun
oldu. Egitiminin ardindan
Halk Bankasi'nda mufettis
olarak goreve basladi. 1983
ve 1991 yillari arasinda Dis
Bank'ta cesitli pozisyonlarda
yoneticilik yapti. 1995-1998
yillari arasinda Cenova'da
yatirim bankaciligi faaliyetleri
kapsaminda Tirk sermaye
piyasalarindan sorumlu Genel
Muddir olarak calisan Behzat
Yildirimer, bu tarihten sonra
farkli sirketlerde yonetim
kurulu Uyesi olarak calisti.
Yonetim kurulu Uyeliklerinin
yaninda mali sektorde faaliyet
gosteren cesitli firmalara
danismanlik yapan Behzat
Yildirimer, 2001-2003 yillari
arasinda ozel bir Universitede
yari-zamanli 6gretim Uyeligi
gorevinde bulundu. Behzat
Yildirimer 2009 yilinda da
Basel merkezli bir yatirim
fonuna danisman oldu. 9 Mayis
2012'den itibaren Is Yatirim'da
bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapan
Behzat Yildirimer, Denetimden
Sorumlu Komite Baskani,
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani ve Risk Komitesi
Baskani'dir.

Isil Dadayli***
Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yiinda 1U Iktisat Fakdiltesi
ingilizce Iktisat Bolimii'nden
mezun olan Isil Dadayli, ayni
yil is Bankasi Fon Yénetimi
Midurligl ' nde Stajyer
Uzman Yardimcisi olarak

ise basladi ve 1995 yilinda
Bankadaki gorevinden istifa
ederek ikiyil siireyle Reuters
Enformasyon Ltd. Sti.'nde
Pazarlama Uzmani olarak
calisti. 1999 yilinda Is Bankasi
Fon Yonetimi Midurligi ' ndeki
Uzman Yardimciligi gorevine
geri donen Dadayli, 2004
yilinda ayni Muddrlikte
Miduar Yardimecisi oldu. 2007
yilinda Menkul Kiymetler
Midurligi'nde Grup Midura
oldu. 2008 yilinda Hazine
Bolimu'ne Birim Muduri
olarak atandiktan sonra
Haziran 2011'de Iis Bankasi
Ozel Bankacilik Pazarlama ve
Satis Bolim Muddrd oldu. Bir
cocuk annesi olan Isil Dadayli,
ingilizce bilmektedir.

*Sayin ilhami Kog, 30.01.2013 tarihinde,
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S."deki gorevi nedeniyle gérevinden
ayrilan Sayin Ozcan Tiirkakin'in yerine
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmis
ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
gérevlendirilmistir.

**15.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa eden Sayin Emre
Duranli'nin yerine, yapilacak itk genel
kurulun onayina sunulmak tzere Sayin
Volkan Kublay'in Yonetim Kurulu tyesi
olarak atanmasina karar verilmistir.

**%01.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa eden Sayin Melih
Murat Ertem’in yerine, yapilacak ilk
genel kurulun onayina sunulmak tzere
Sayin Isil Dadayli atanmistir.
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is Yatirim Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Son 5 Yilda
Ortaklikta

Ustlendigi
Gorevler

Son Durum
itibariyla Ortaklik
Disinda Aldig:
Gorevler

Ortaklktaki
Sermaye
Payi (%)

Bagimsiz
Yonetim

Ettigi Pay | Kurulu

Uyesi Olup
Olmadigi

Yer Aldigi
Komiteler ve
Gorevi

Yonetim T.Is Bankasi A.S. Badimsiz Uve
ilhami Koc Kurulu Bankaci Genel Midiur | Genel Mudir - 9! el
’ Degil
Baskani Yardimcisi
. Yonetim L T.Is Bankasi
Guzide Yonetim ’ . -
Kurulu AS. Sermaye Bagimsiz Uye
Meltem Bankaci Kurulu . P . -
Kokd Baskan Baskan Vekili Piyasalari Bolimi Degil
eraen Vekili avran vexit 1. gslum Mudiri
Yonetim L T.Is Bankasi AS. . -
: Yonetim P ’ Bagimsiz Uye
Feray Demir |Kurulu Bankaci Kuruly Uvesi Istanbul Kurumsal | - Desil -
Uyesi y Sube Mudiri 9
T.is Bankasi AS.
Yonetim Ozel Bankacilik Batimsiz Uve
Isit Dadayli | Kurulu Bankaci - Pazarlama ve - Degil el
Uyesi Satis Bolimu- g
Bolim Midiri
T. s Bankasi Kurumsal
Yonetim AS. istirakler . - |Yénetim
Volkan A Bagimsiz Uye T
Kubla Kurulu Bankaci - Bolimu Sermaye |- Detil Komitesi Uyesi,
y Uyesi Piyasalari - Birim 9 Risk Komitesi
Mudird Uyesi
Abdullah | /OMeim Yonetim _ . |Denetimden
N Kurulu Finans ST - Bagimsiz Uye | Sorumlu Komite
Akyliz o Kurulu Uyesi R
Uyesi Uyesi,
Denetimden
Sorumlu
Komite Baskani,
Behzat Yonetim ) Kurumsal
Kurulu Bankaci - - - Bagimsiz Uye | Yonetim
Yildirimer o o
Uyesi Komitesi
Baskani, Risk
Komitesi
Baskani
T. s Bankasi
Denetim AS. Kurumsal
Tolga Achim Denetim Bankacilik
. Kurulu Bankaci o - -
Miller Uvesi Kurulu Uyesi | Pazarlama ve
y Satis Bolimi -
Birim Muduru
T.Is Bankasi
Denetim ASS. Istirakler
Cansel T
Nuray Aksoy Kurulu Bankaci - Bolimu Sermaye | - -
Uyesi Piyasalari - Birim

Midur Yardimcisi

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Is Yatirim'da icra gérevleri bulunmamaktadir. Genel Miidiir, icranin basidir.

Bilindigi gibi bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin sahip olmasi gereken nitelikler Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirlenmistir. Is Yatirim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlari sirketin internet sitesinde ve yillik faaliyet

raporlarinda yer almaktadir.

Genel Midur'in ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani olamayacagi hususu Ana Sozlesme'yle hitkme baglanmistir.

Yonetim Kurulu yelerimizin Is Yatirim disinda baska gérevler almasi konusu genel hiikiimlere tabidir. Ancak, Yonetim Kurulu tyelerinin
Is Yatirim'la muamele yapma ve rekabet yasagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul'dan izin alamayacaklari, Ana Sozlesme'de hiikme

baglanmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu'na;

26.10.2011 tarihinde Yonetim Kurulu'na "Bagimsiz Uye” sifatiyla
secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregi;

Is Yatirim, Is Yatinim'in iliskili taraflarindan biri veya Is Yatirim
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Uclncl dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde istihdam,
sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat
iliskisi kurulmadigini,

Yonetim Kurulu'na bir pay grubunu temsilen secilmedigimi,

Basta Is Yatirim'in denetimini ve danismanligini yapan sirketler
olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Is Yatirim'in faaliyet
ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélumunt yiriten
sirketlerde calismiyor oldugumu ve son bes yil icerisinde yénetici
olarak gérev almadigimi,

Son bes yilicerisinde, Is Yatirim'in bagimsiz denetimini yapan
kuruluslarda istihdam edilmedigimi veya bagimsiz denetim
slirecinde yer almadigimi,

Is Yatirim'a nemli 6lciide hizmet ve (irlin saglayan firmalarin
herhangi birisinde calismadigimi ve son bes yil icerisinde yonetici
olarak gorev almadigimi,

Esim veya Uclncl dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim
arasindan hicbirisinin Is Yatirim'da yénetici, toplam sermayenin
%>5’inden fazlasini elinde bulunduran veya her haltikarda yonetim
kontrolini elinde bulunduran pay sahibi olmadigini,

Is Yatirim'dan Yénetim Kurulu Uyeligi ticreti ve huzur hakki disinda
baska herhangi bir gelir elde etmedigimi ve Is Yatirim hissedar
olmadigimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitin taraflarin bilgisine
sunarim.

Saygilarimla,

70

Abdullah Akylz

Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu'na;

26.10.2011 tarihinde Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla
secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregi;

Is Yatirim, Is Yatirnim'in iliskili taraflarindan biri veya Is Yatirim
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve lclncl dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde istihdam,
sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat
iliskisi kurulmadigini,

Yonetim Kurulu'na bir pay grubunu temsilen secilmedigimi,

Basta Is Yatirim'in denetimini ve danismanligini yapan sirketler
olmak (izere, yapilan anlasmalar cercevesinde Is Yatirim’in faaliyet
ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélumint yiriten
sirketlerde calismiyor oldugumu ve son bes yil icerisinde yénetici
olarak gérev almadigimi,

Son bes yilicerisinde, Is Yatirim'in bagimsiz denetimini yapan
kuruluslarda istihdam edilmedigimi veya bagimsiz denetim
slirecinde yer almadigimi,

Is Yatirim’'a nemli 6lciide hizmet ve (irlin saglayan firmalarin
herhangi birisinde calismadigimi ve son bes yil icerisinde ydnetici
olarak gorev almadigimi,

Esim veya Uclncl dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim
arasindan hicbirisinin Is Yatirim'da yénetici, toplam sermayenin
%>5’'inden fazlasini elinde bulunduran veya her haltikarda yonetim
kontrolinu elinde bulunduran pay sahibi olmadigini,

Is Yatirim'dan Yénetim Kurulu Uyeligi ticreti ve huzur hakki disinda
baska herhangi bir gelir elde etmedigimi ve Is Yatirim hissedari
olmadigimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitiin taraflarin bilgisine
sunarim.

Saygilarimla,

Fots oA

Behzat Yildirimer

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlari www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde yayimlanmaktadir.
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YONETIM

A. Erdal Aral*
Genel Miidiir

1989 yilinda Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ingilizce
Iktisat Bolimi'nden mezun
olup Loughborough University
of Technology'de Uluslararasi
Bankacilik konusunda yiksek
lisans programini tamamladi.
1989 yilinda Mfettis
Yardimcisi olarak basladig

Is Bankasl biinyesinde cesitli
kademelerde hizmet verdi.1997
yilinda Hazine Bolumu Midur
Yardimciligina, 2000 yilinda
Birim Mudirligiine, 2002
yilinda Bélum Mudurliglne,
2008 yilinda Kozyatagi
Kurumsal Subesi Midurligine
atandir. 13 Nisan 2011 tarihinde
T.Is Bankasi A.S."de Genel
Midur Yardimcisi oldu.
30.01.2013 tarihinde ise

Is Yatirim’a Genel Midiir
olarak atandi. Evli ve bir cocuk
sahibi olan A. Erdal Aral,
ingilizce bilmektedir.
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Murat Kural
Genel Miidir Yardimcisi

1987 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi, Elektronik ve
Haberlesme Miihendisligi
Bolimu'nden lisans ve 1989
yilinda Bilkent Universitesi
isletme Enstitiisii'nden
ylksek lisans derecelerini
aldi. 1990 yilinda Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'nda basladigi
gorevini Hazine Baskani
oldugu 1997 yilina dek
strdirdd. Ayniyil Danisman
goreviyle Diinya Bankasi'na
gecti. 1999 yiinda Kurumsal
Finansman Mudurd olarak
Is Yatirim ailesine katild!.

Bu gdrevde bircok halka arz
ve 6zellestirme projesine
imza atti. 2002 yilindan bu
yana kurumsal finansman
faaliyetlerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve
iki cocuk sahibi olan Murat
Kural, ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Ufuk Umit Onbasi
Genel Miidir Yardimcisi

1991 yilinda Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi,
ingilizce Iktisat Bolimii'nden
mezun oldu. Ayniyil Turkiye
Is Bankasi'nda Menkul
Kiymetler Midurligi' nde
calismaya basladi. Kariyerine
bankacilik sektérinde devam
etti. Hazine alanindaki
uzmanligiyla 2000 yilinda Yurt
ici Piyasalar Miidiirii olarak
Is Yatirim’da géreve basladi.
2003 yilinda Is Yatirm'da
Genel Mudur Yardimcisi oldu.
Halen Sermaye Piyasalari
faaliyetlerinden sorumlu olarak
bu gorevi yurutmektedir.

Evli ve iki cocuk sahibi olan
Ufuk Umit Onbasi, Ingilizce
bilmektedir.

Mert Erdogmus
Genel Miidir Yardimcisi

1990 yilinda Istanbul
Universitesi Isletme
Fakdiltesi'nde lisans,

1993 yilinda Bloomsburg
Universitesi, Pennsylvania'da
MBA derecesini ald.
Profesyonel kariyerine ayni
yil, finans sektorinde basladi.
2000 yilinda is Yatirim ailesine
katildi. Sirket'in istanbul'daki
ilk subesi olan Kalamis
Subesi'nin kurulusunda
gorev aldi. 2006 yilinda Genel
Midur Yardimcisi olarak
atandi. Yurt ici satis ve
pazarlama ile yatirimci iliskileri
faaliyetlerinden sorumlu olarak
bu gorevi yurutmektedir.

Evli ve iki cocuk sahibi olan
Mert Erdogmus, ingilizce ve
Almanca bilmektedir.



Funda Caglan Mursaloglu
Genel Miidiir Yardimcisi

1996 yilinda Bogazici
Universitesi'nde lisans,

1998 yilinda Yeditepe
Universitesi'nde yiiksek lisans
derecesini aldi. Profesyonel
kariyerine 1996 yilinda finans
sektoriinde basladi. 1999
yilinda ise Yurt Disi Satis
Uzmani olarak Is Yatirim
blnyesine katildi. Yabanci
kurumsal misterilerden
sorumlu olarak gorev

yapan Mursaloglu, Yurt

Disi Satis Mudurlugi'nin
olusturulmasini sagladi

ve 2005 yilinda bu birime
MUdur olarak atandi. Ekim
2007'den bu yana yurt disi
satis ve pazarlama, arastirma
ile kurumsal iletisim
faaliyetlerinden sorumlu

Genel Midir Yardimcisi olarak

gorev yapmaktadir. Evli ve
iki cocuk sahibi olan Funda
Caglan Mursaloglu, ingilizce
bilmektedir.

Melih Murat Ertem **
Genel Miidiir Yardimcisi

1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolimi'nden
mezun oldu. 1996 yilinda
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Bilgi
Islem Midirligi'nde géreve
basladi. 2005-2008 yillari
arasinda Bilgi Teknolojileri
Uriin ve Hizmet Yonetimi
Bolimu'nde Midur Yardimcist,
2008-2010 yillari arasinda
Birim Muduru ve sonrasinda
Bolim Muddrd olarak gorev
yaptt. 2012 yilinin Kasim ayinda
Is Yatirim Menkul Degerler
A.S.'ye teknolojiden sorumlu
Genel Midur Yardimcisi olarak
atandi. Melih Murat Ertem
ingilizce bilmektedir.

Zeynep Yesim Karayel***
Genel Midiir Yardimcisi

1984 yilinda Istanbul
Universitesi Iktisat
Fakiltesi'nden mezun oldu.
Ayni yil Tiirkiye is Bankasi
AS. Istihbarat Miidirligi nde
goreve basladi. 1993 yilinda

Is BankasI Menkul Kiymetler
Midurligi'ne Uzman
Yardimcisi olarak atandi.
1997 yilinda Is Yatirim Menkul
Degerler A.S."de Kurumsal
Finansman Midurligi ' nde
Bolim Yonetmeni olarak
gorevlendirildi. 1999 yilinda
Muddir Yardimcisi, 2002 yilinda
Muidir unvanina yukseldi. Bu
slUrede bircok 6zellestirme
danismanligi ve halka arz
projesinden sorumlu oldu.
2013 yilinin Mart ayinda Is
Yatirim Menkul Degerler
A.S.'ye Operasyon, Mali

idari isler, insan Kaynaklari,
Vergi Takip ve Mevzuat ve
Uygunluk'tan sorumlu Genel
Miduar Yardimcisi olarak
atandi. Evli ve iki cocuk sahibi
olan Yesim Karayel, ingilizce
bilmektedir.

* Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
30.01.2013 tarihli toplantisinda alinan
kararlar cercevesinde, Genel Mudir
Sayin ilhami Kog Tiirkiye is Bankasi
A.S.'de Ustlenecegi gorev nedeniyle
Sirketimizdeki gérevinden ayrilmis,
Tiirkiye is Bankasi A.S."de Genel Midiir
Yardimciligi gorevini yirlten Saymn A.
Erdal Aral, Sirketimize Genel Midir
olarak atanmistir.

**01.11.2012 tarihinde sirketimizin
Yénetim Kurulu tyeliginden istifa eden
Sayin Melih Murat Ertem, ayni tarih
itibariyla sirketimize Genel Midir
Yardimcisi olarak atanmistir.

***Sayin Z. Yesim Karayel, 11.03.2013
tarihinde emeklilik nedeniyle Genel
Midur Yardimceiligi gérevinden ayrilan
Sayin Ertug Yildirimcan'in yerine,
20.03.2013 tarihinde Genel Mudir
Yardimcisi olarak atanmistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

ORGANIZASYON YAPISI

* Tiirev Uriinler Bélimi, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: V No: 46 “Aracilik Faaliyetleri ve Araci
Kuruluslara iliskin Esaslar Hakkinda Tebli§” hiikmiince dogrudan Genel Miidiir'e baglidir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sirketin Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri ile Stratejik Hedefleri

Is Yatirim'in Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degderleri Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak internet sitemizde kamuya aciklanmistir.
Vizyon;

Tirkiye'nin ve bolgenin, en cok tercih edilen, lider ve gvenilir yatirim kurulusu olmak.
Misyon;

e Her turld yatirim bankaciligi hizmetini tek catr altinda sunmak

e Nitelikli bilgi Uretmek, bilgiye dayali stratejiler olusturmak ve deger yaratmak

e Uriin ve hizmet gelistirmede yenilikci olmak

e Sermaye piyasalarinin gelismesine onciilik etmek

e Teknolojik gelismeleri takip etmek ve faaliyetlere uygulamak

e Misteri memnuniyetini saglamak

e Paydaslara yaratilan degeri artirmak

Kurumsal Degerler;

Miisteri Odaklilik: Misterilerimize yakin olmak; onlarin beklentilerine uygun risk-getiri analizini dogru yapabilmek, bu analiz
dogrultusunda musterilerimizin varliklarini artirmak amaciyla gerekli ve arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.

Piyasa Merkezlilik: Yurt ici ve uluslararasi sermaye piyasalarini anlik olarak izleyerek, meydana gelen gelismeler dogrultusunda
yatirmcilarimiz ve kurumumuz icin mimkin olan en ylksek katma degeri yaratabilmek.

Dinamizm ve Yenilikcilik: Alaninda uzman ve yetkin insan kaynagi ile piyasa kosullarina en uygun sekilde ve kurum politikalarimiza
sadik kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve Uriinlerimizin strekli gelistirilmesi icin tikenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi ve yeniyi
aramak.

Gizlilik: Misterilerimizin kimlik ve islemleri ile hisse degerimizi etkileyebilecek icsel bilgi niteligini tasiyan konularda kanunlar, kurum
politikalarimiz ve etik degerlerimiz kapsaminda gizlilik esaslarina uymak.

itibar: Sermaye piyasalarinda gururla temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattigi gliven ve basari duygularinin temsilcisi olmaya devam
etmek.

Calisana Deger Vermek: Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile degerlerimize uygun olarak blinyemize kattigimiz uzman
personelimizin sirekli egitimi ve gelisimini saglamak; din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapmaksizin esit kosullarda bulunanlara esit haklar
saglayarak, rahat, glvenli ve belirli kariyer plani dahilinde bir insan kaynaklari politikasi uygulamak.

Ekip Calismasi: Is birligi ve is bélimi anlayisini etkin bir paylasma ve dayanisma becerisi ile sinerji yaratarak, verimliligi miimkiin olan
en Ust diizeye cikartabilmek.

Yasalar, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Etik Degerlere Baglilik: Yasalar ve etik degerlerimize uygun bir bicimde piyasa ve mali
performansimizdaki basarinin strdurtlebilir kilinmasi icin seffaf bir yonetim, etkin bir risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmasi ile
kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda en iyi uluslararasi uygulamayi gerceklestirebilmek.

Miikemmeliyetcilik: Hep mikemmel olmaya calistikca, daha da iyi olunacaginin bilincinde olmak.

Objektiflik ve Tarafsizlik: Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde misteri ile iliskilerin herhangi bir menfaat catismasina
izin verilmeden yuritilmesi, pay sahiplerimizin dogru, tam ve zamaninda bilgilendirmesi ile piyasalara yonelik yorumlarimizin objektif
bir anlayisla yerine getirilmesini saglamak.

Sosyal Sorumluluk: Biylime ve kar etme amaclarimizi yerine getirmeye calisirken, basta calisanlarimiz, cevre ve diger icsel ve dissal
unsurlarin maksimum fayda saglamasi icin azami gayret gostermek.

Ust Yénetim tarafindan is Yatirim faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik hedefler, bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunulur.
S6z konusu raporda, makroekonomik degerlendirmelerin yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda bilgi ve beklentilere yer

verilir. Bu bilgi ve beklentiler cercevesinde belirlenen stratejik hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki donem performansinin
gorisilmesinin ardindan gerekli degerlendirmeler yapilarak onaylanir.
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Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Gunumiz finansal aracilik hizmetlerinde pay sahiplerinin, yasal dizenleyicilerin ve misterilerin artan ihtiyaclari dogrultusunda basari
saglanmasinin temeli, etkin risk yonetimine dayanmaktadir. Diger yandan, degisen ve gelismekte olan risk yénetimi dinyasinda etkin
risk yénetimi faaliyetlerini olusturan cizgi de siirekli yiikselmektedir. Is Yatirim'da risk 6lciim ve yénetim aktiviteleri ana is kollarl
icine entegre edilmistir. 2006 yilinda Mudirluk olarak yeniden yapilandirilan Risk Yénetimi, icraci birimlerden bagimsiz olarak faaliyet
gostermektedir.

Islevsel faaliyetlerin yénetimi noktasinda, Is Yatirim biitiinlesik cesitli risk gruplariyla karsilasabilmektedir. Temel olarak piyasa, kredi,
likidite ve operasyonel risk siniflarina yonelik proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi Politikasi'nin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Is Yatirim'da ic kontrol ve teftis faaliyetlerini iceren etkin bir ic denetim sistemi olusturulmustur. Is Yatirim’'in merkez disi 6rgditleri
dahil tim is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir bicimde mevcut mevzuat ve
kurallar cercevesinde yirittlmesi, hesap ve kayit dizeninin bitinldginin ve glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve
dogru bir bicimde elde edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulsizliklerin 5nlenmesi ve tespiti amaciyla Is Yatirim'da uygulanan
organizasyon plani ile bunlara iliskin tim esas ve usuller takip edilmektedir.

Ayrica, miifettisler tarafindan, Is Yatirim'in giinliik faaliyetlerinden bagimsiz, yénetimin ihtiyaclarina gére mevzuat ve politikalarimiza
uygunluk denetimleri gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda ic kontrol sisteminin isleyisi basta olmak tizere Is Yatirim'in tim
faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan, bu alanlara iliskin degerlendirme yapilmasini saglayan, degerlendirmelerde kullanilan kanit ve
bulgularin raporlama ve inceleme sonucunda elde edildigi sistematik denetim sirecini kapsayan teftis sistemi olusturulmustur.

Bunlarla birlikte, itibar riskifyasal risk yonetimi kapsaminda kurum itibarinin korunmasina yonelik basta Mevzuat ve Uygunluk
Midirligu olmak tzere bitin birimler tarafindan mevzuattan kaynaklanan yukidmlilikler, kurum politikalarina uyum, misteri
memnuniyeti, itibar ve glvenilirlik konularinda azami gayret gosterilmektedir. Sirketimiz aleyhine acilan 6nemli bir dava ya da kamu
otoriteleri tarafindan verilen dnemli bir ceza bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

BAGIMSIZ DENETIM SIRKETININ iS YATIRIM’IN iC KONTROL SiSTEMi HAKKINDA GORUSU

Is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait ic kontrol sistemini Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Seri:V No:68 sayili Araci Kurumlarda Uygulanacak ic Denetim Sistemine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig'inin ("Teblig")
10'uncu, 11'inci ve 11/A maddelerinde belirtilen asgari hususlar cercevesinde incelemis bulunuyoruz.

Gorislimiize gore Is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin ic kontrol sistemi, Tebli§'in 10°uncu, 11'inci ve 11/A maddelerinde
belirtilen asgari hususlari icermektedir.

Bu goris tamamen Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sirket Yonetim Kurulu'nun bilgisi ve kullanimiicin hazirlanmis olup, baska bir maksatla
kullanilmasi mimkdin degildir.

istanbul, 25 Mart 2013

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

(s Yoo

Orhan Akova, SMMM

Sorumlu Ortak, Basdenetci
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE’NiN iC KONTROL HAKKINDA GORUSU
Glndem: 31 Aralik 2012 tarihli mali tablolar.

1-Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. nezdindeki muhasebe ve ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi hususlarinda olumsuz bir bulguya
rastlanmamis ve usuliine uygun hareket edildigi kanaati olusmustur.

2- 01 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 donemine ait finansal raporlar ve finansal tablolar degerlendirilmis, kamuya aciklanacak s6z konusu
mali tablolarin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sirketin sorumlu yoneticileri
tarafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis oldugu g6z 6ntinde bulundurularak sirketin mali tablolarinin Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmasina karar verilmistir.

/) 4 e

Abdullah Akylz Behzat Yildirimer
Uye Baskan
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Turk Ticaret Kanunu cercevesinde ydnetim ve temsille ilgili gorev ve yetkilerini, Uyeleri arasindan sececegi murahhas Uyelere veya pay
sahibi olmalari gerekmeyen mudurlere kismen veya tamamen devredebilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda calismalarini yerine getirir.
Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Is Yatirim'da Yénetim Kurulu en az ayda bir kez toplanir; gerekli durumlarda daha sik araliklarla da toplanabilir. Toplanti giindemi, Genel
MUdur'in dnerisi ve Yonetim Kurulu Baskani'nin onayi dahilinde belirlenir ve Yonetim Kurulu Baskani ya da vekili tarafindan toplanti cagrisi
yapilir.

s Yatirim sermayesinin en az %5’ini temsil eden pay sahibi/sahipleriile SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde tanimlanmis olan menfaat
sahipleri, Yonetim Kurulu Baskani'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilir.

Yénetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi icin bir Genel Midur Yardimcisi “Raportor” olarak gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerine toplanti esnasinda agirlikli oy hakki ve olumlu/olumsuz veto hakki taninmamistir.

Iliskili taraf ya da 6nemli nitelikte islemler nedeniyle genel kurula intikal eden herhangi bir karar bulunmamaktadir. Toplanti tutanaklart,
ses kaydi seklinde tutulmaktadir.

Toplanti ve karar nisaplari gibi bilgileri de iceren Yonetim Kurulu'nun calisma esaslari, detayli olarak Sirket'in www.isyatirim.com.tr adresli
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim Kurulu tyelerinin, Is Yatirim'la muamele yapma yasag ve rekabet yasagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul'dan izin
alamayacaklari Ana Stzlesme’de hiikme baglanmistir.

Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini saglamak amaciyla mevzuatin gerekli gordigu
ve uygun bulunan komite ve birimler olusturulabilecegi, s6z konusu komite ve birimlerin olusturulmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin dikkate alinacagi Ana S6zlesme’de hikme baglanmistir.

Is Yatiim’'da Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ile Risk Komitesi gérev yapmaktadir. Denetimden Sorumlu )
Komite'nin tim Uyeleri, Kurumsal Yonetim ile Risk komitelerinin ise baskanlari, bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Aday Gésterme ve Ucret
Komitelerinin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin sorumluluguna verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, en Uc 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yariyil ve yilsonu
olmak Uzere yilda en az iki defa toplanir. Risk Komitesi ise, en az iki ayda bir olmak tzere toplanir. Komite sonuclari tutanaga baglanir ve
Yonetim Kurulu'na sunulur.

Yonetim Kurulu Raportord, komite calismalarini da yurttur.

Yonetim Kurulu karari ile belirlenen sorumlu bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin baskanliginda yapilandirilan diger komiteler ise gerekli olan her
durumda toplanir.

Yonetim Kurulu biinyesinde kurulan komiteler, komite Uyeleri ve komitelerin gorev alanlari ve toplanma sikliklari www.isyatirim.com.tr
adresli internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlanan énemli nitelikteki islemler ile iliskili taraflara dair konularla ilgili karar
alma slrecinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim dizenlemelerine uygun yapilacagi Ana Stézlesme'de belirtilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri, Yonetim Kurulu tarafindan dnceki yilin sonuclari degerlendirilerek, bir sonraki yila iliskin belirlenen hedeflerin
onaylanmasiyla belirlenir.

Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar
Ana Sozlesme'de Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik tcret veya huzur haklarinin Genel Kurul tarafindan tespit edilecegi belirtilmektedir.

Sirketimizin 9 Mayis 2012 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlarina gore Yonetim Kurulu tyelerine aylik briit
6.000.-TL ucret verilmesi kararlastirildi. Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi gerek 6zel durum aciklamasi gerekse Sirketimiz internet
sitesi araciligiyla kamuya duyuruldu. Yonetim Kurulu Gyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali bir 6dillendirme sistemi
uygulanmamaktadir.

Is Yatirim ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri arasinda borc verme, kredi verme, lehine kefalet verme vb. islemler olmamaktadir.

Ceyrek donemler itibariyla kamuya aciklanan konsolide mali tablo dipnotlarinda, Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ve diger menfaatler
toplu olarak gosterilmektedir.
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BAGLI ORTAKLIK RAPORU VE iLiSKILi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iliskili taraf istlemleri, finansal tablolarimizin dipnotlarinda ve Sirketimizin internet sitesinde detayli olarak gosterilmektedir.

Bagli Ortaklik Raporu Sonucu

Sirketimiz ile ana ortagimiz olan hakim sirket Is Bankasi ve ona bagli grup sirketleri arasinda 1 Ocak -31 Aralik 2012 faaliyet yilinda
gerceklesen ve bu raporda ayrintilari sunulan ticari islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gecerli olan emsal
bedeller Uzerinden gerceklestirilmistir. Hakim sirketin yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona bagli bir sirket ile Sirketimizin aleyhine
alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Giris

Is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari'nin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan ve
ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir

tablosunu, konsolide dzkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akislari tablosunu, nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve
dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve dirust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzliikten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirtst bir sekilde yansitmasini saglamak
amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar,
etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve dirust bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amacyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata
ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak tGzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol
sistemi goz ontinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile
yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bitln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimdizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorls

Gorislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari'nin 31 Aralik
2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari [Not 2] cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde
yansitmaktadir.

istanbul, 8 Nisan 2013

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik Anonim Sirketi

oo/ Mo

Orhan Akova, SMMM

Sorumlu Ortak, Basdenetci
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Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar
31 Aralik 2012 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

[Para Birimi - Tirk Lirasi (“TL"))

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot

Referanslari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

VARLIKLAR
Donen Varliklar 4.017.680.487 2.979.355.376
Nakit ve Nakit Benzerleri b 2.218.493.526 1.776.419.835
Finansal Yatirimlar 7 661.599.124 505.385.176
Ticari Alacaklar 10 1.000.419.438 640.066.519
Diger Alacaklar 11 76.687.121 51.893.591
Stoklar 13 41.242.332 260.478
Diger Donen Varliklar 26 19.162.142 5.329.777
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 20 76.804 -
Duran Varliklar 165.864.532 83.969.659
Diger Alacaklar " 5.651.154 4.396.212
Finansal Yatirimlar 7 23.310.363 18.016.549
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 23.565.589 51.135.382
Maddi Duran Varliklar 18 20.335.162 8.738.453
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 31.134.680 1.484.139
Serefiye 17 58.432.639 -
Ertelenmis Vergi Varligi 33 3.171.493 191.918
Diger Duran Varliklar 26 263.452 7.006

TOPLAM VARLIKLAR 4.183.545.019 3.063.325.035

Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar
31 Aralik 2012 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

[Para Birimi - Tiirk Lirasi (“TL"))

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot

Referanslari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.240.528.477 2.372.722.900
Finansal Borclar 8 2.325.926.928 1.816.056.324
Diger Finansal Yukuimlulikler 9 56.528.240 38.803.614
Ticari Borclar 10 829.259.161 501.849.008
Diger Borclar 1 8.186.955 4.556.271
Donem Kari Vergi Yukumluldgu 33 1.069.612 637.527
Borc Karsiliklari 22 1.400.823 670.397
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 11.702.070 6.973.448
Diger Kisa Vadeli Yikumluilukler 26 6.454.688 3.176.311
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 72.285.822 3.080.895
Finansal Borclar 8 58.250.673 118.763
Ticari Borclar 10 2.798.531 82.554
Diger Borclar 1 16.299 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 4.894.497 2.262.602
Ertelenmis Vergi Yukumluldgu 33 6.203.784 616.976
Diger Uzun Vadeli Yikumlilukler 26 122.038 -
OZKAYNAKLAR 870.730.720 687.521.240
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 464.949.945 399.917.152
Odenmis Sermaye 27 286.000.000 260.000.000
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (3.677.432) (4.890.131)
Hisse Senetleri Ihrac Primleri 1.302.324 1.302.324
Deger Artis Fonlar 27 5.060.605 941.499
Yabanci Para Cevrim Farklari 369.619 200.325
Nakit Akis Riskinden Korunma Yedegi - (35.563)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 25.647.936 21.185.401
Diger Yedekler 5.778.514 72.431
Gecmis Yillar Karlari 27 75.729.928 68.737.637
Donem Kari 68.738.451 52.403.229
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 405.780.775 287.604.088

TOPLAM KAYNAKLAR

4.183.545.019

3.063.325.035

Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Gelir Tablosu

[Para Birimi - Tirk Lirasi (“TL"))

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot
Referanslari 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
SURDURULEN FAALIYETLER

Satis gelirleri 28 35.998.136.351 46.099.142.355
Satislarin maliyeti 28 (35.863.762.970) (46.043.217.253)
Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri, net 28 47.828.561 47.129.598
Hizmet gelirleri, net 28 102.688.205 106.486.654
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 28 27.038.280 21.127.531
BRUT KAR 311.928.427 230.668.885
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 29 (32.599.690] (27.257.493)
Genel yénetim giderleri 29 (157.844.824) (123.659.948)
Arastirma ve gelistirme giderleri 29 (3.083.465) (2.315.752)
Diger faaliyet gelirleri 30 10.106.624 2.119.576
Diger faaliyet giderleri 30 (4.764.756) (3.118.891)
FAALIYET KARI 123.742.316 76.436.377

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/

(zararlarindaki) paylar 16 5.357.953 (2.833.365)
Esas faaliyet disi finansal gelirler 31 53.703.059 39.530.816
Esas faaliyet disi finansal giderler 32 (33.185.621) (12.907.755)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 149.617.707 100.226.073
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (16.456.351) (14.015.367)
- Dénem vergi gideri 33 (18.024.985) (12.210.953]
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 33 1.568.634 (1.804.414)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 133.161.356 86.210.706
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI 38 4.202.485 (1.317.377)
DONEM KARI 137.363.841 84.893.329
Ddonem karinin dagilimi:

Kontrol glici olmayan paylar 68.625.390 32.490.100

Ana ortaklik paylari 68.738.451 52.403.229
137.363.841 84.893.329

Surdurulen faaliyetlerden adi ve seyreltilmis hisse

basina kazanc 34 0,2390 0,1846

Toplam faaliyetlerden adi ve seyreltilmis hisse

basina kazanc 34 0,2403 0,1832

Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

[Para Birimi - Tiirk Lirasi (“TL"))

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot
Referanslari 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
DONEM KARI 137.363.841 84.893.329
Diger kapsamli gelir/(gider):
Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun

degerindeki degisim 4.736.528 (3.098.279)
Nakit akis riskinden korunma yedegi 120.104 (126.150)
Yabanci para cevrim farki 832.677 (359.889)
Diger kapsamli gelir kalemlerinde iliskin vergi gelir/

(giderleri) 33 (236.826) 110.172
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (VERGi SONRASI) 5.452.483 (3.474.146)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 142.816.324 81.419.183
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:

Kontrol glici olmayan paylar 69.753.911 31.287.320
Ana ortaklik paylari 73.062.413 50.131.863
142.816.324 81.419.183

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhk_l.arl
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

[Para Birimi - Tirk Lirasi (“TL"))

Ana ortakliga ait 6zkaynak

Hisse Karsilikl Nakit akis
senetleri istirak Finansal riskinden
Odenmis ihrac Sermaye  varlik deger korunma
sermaye primleri Diizeltmesi artis fonlari yedegi
1 Ocak 2012 itibariyla bakiye 260.000.000 1.302.324 (4.890.131) 941.499 (35.563)
Toplam kapsamli gelir
Donem Kkari - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger artisi, net - - - 4.119.106 -
Nakit akis riskinden korunma yedegi, net - - - - 35.563
Yabanci para cevrim farklari - - - - -
Kapsamli gelir toplami - - - 4.119.106 35.563
Ozkaynakta kaydedilen ortaklarla yapilan islemler
Gecmis yillar karlarina transfer - - - - -
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi - - 1.212.699 - -
Yedeklere transferler - - - - -
Kontrol glici olmayan paylardaki degisim - - - - -
Isletme birlesmesi - - - - -
Sermaye artisi [Not 27) 26.000.000 - - - -
Odenen temettiiler (Not 27) - - - - -
31 Aralik 2012 itibariyla bakiye 286.000.000 1.302.324 (3.677.432) 5.060.605 -
Ana ortakliga ait 6zkaynak
Hisse Karsilikl Nakit akis
senetleri istirak Finansal riskinden
Odenmis ihrac Sermaye  varlik deger korunma
sermaye primleri Diizeltmesi artis fonlari yedegi
1 Ocak 2011 itibariyla bakiye 200.000.000 1.302.324 - 3.617.067 (4.331)
Toplam kapsamli gelir
Donem Kkari - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger artisi, net - - - (2.675.568) -
Nakit akis riskinden korunma yedegi, net - - - - (31.232)
Yabanci para cevrim farklari - - - - -
Kapsamli gelir toplami - - - (2.675.568) (31.232)
Ozkaynakta kaydedilen ortaklarla yapilan islemler
Gecmis yillar karlarina transfer - - - - -
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi - - (4.890.131) - -
Yedeklere transferler - - - - -
Sermaye artisi [Not 27) 60.000.000 - - - -
Odenen temettiiler (Not 27) - - - - -
31 Aralik 2011 itibariyla bakiye 260.000.000 1.302.324 (4.890.131) 941.499 (35.563)

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Kardan Yabanci Kontrol
ayrilan para Gecmis giicii

kisitlanmis Diger cevrim yillar olmayan Toplam

yedekler Yedekler farklar Donem kari karlari Toplam paylar ozkaynak

21.185.401 72.431 200.325 52.403.229 68.737.637  399.917.152  287.604.088 687.521.240

- - - 68.738.451 - 68.738.451 68.625.390 137.363.841

- - - - - 4.119.106 380.596 4.499.702

- - - - - 35.563 84.542 120.105

- - 169.294 - - 169.294 663.383 832.677

- - 169.294 68.738.451 - 73.062.414 69.753.911 142.816.325

- - - (52.403.229) 52.403.229 - - -

- - - - - 1.212.699 - 1.212.699

4.462.535 - - - (4.462.535) - - -

- - - - - - 38.649.815 38.649.815

- 5.706.083 - - - 5.706.083 33.949.205 39.655.288

- - - - (26.000.000) - - -

- - - - (14.948.403)  (14.948.403) (24.176.244) (39.124.647)

25.647.936 5.778.514 369.619 68.738.451 75.729.928  464.949.945  405.780.775 870.730.720
Kardan Yabanci Kontrol
ayrilan para Gecmis giicii

kisitlanmis Diger cevrim yillar olmayan Toplam

yedekler Yedekler farklari Donem kari karlari Toplam paylar o0zkaynak

15.730.958 72.431 (235.109) 64.163.502 90.028.578  374.675.420  275.346.631 650.022.051

- - - 52.403.229 - 52.403.229 32.490.100 84.893.329

- - - - - (2.675.568) (337.768) (3.013.336)

- - - - - (31.232) (69.689) (100.921)

- - 435.434 - - 435.434 (795.323) (359.889)

- - 435.434 52.403.229 - 50.131.863 31.287.320 81.419.183

- - - (64.163.502) 64.163.502 - - -

- - - - - (4.890.131) - (4.890.131)

5.454.443 - - - (5.454.443) - - -

- - - - (60.000.000) - - -

- - - - (20.000.000)  (20.000.000) (19.029.863) (39.029.863)

21.185.401 72.431 200.325 52.403.229 68.737.637  399.917.152  287.604.088 687.521.240
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Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar

31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

[Para Birimi - Tirk Lirasi (“TL"))

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari Referanslari 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Donem kari 137.363.841 84.893.329
- Gelir vergisi gideri 33 16.194.995 14.015.367
- Finansal borclar faiz tahakkuklari 8 (2.068.661) 10.817.999
- Finansal varlik satisindan Karlar 28 (25.165.701) (46.495.247)
- Isletme birlesmesinden kaynaklanan kar (6.516.626) -
- Serefiye deger dusukligu 1.375.909 -
- Durdurulan faaliyetler satis kari/vergi sonrasi (4.200.013) -
- Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki faiz tahakkuklar! 6 (1.210.271) (1.233.960)
- Diger gelir ve gider tahakkuklari 26 4.211.405 3.100.989
- Finansal varliklar reeskontlari (18.969.779) 25.704.332
- Vadeliislem (gelir)/gider tahakkuklari 9.623.910 (11.991.679)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (kidem tazminati) 24 1.738.424 286.589
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (diger) 24 4.595.534 1.592.050
- Temettii gelirleri 31 (4.086.795) (3.316.846)
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen gelirler 16 (5.357.953) 4.150.742
- Maddi duran varliklarin amortisman giderleri 18 4.141.879 2.422.713
- Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari 19 1.326.067 724103
- Maddi duran varlik satisindan (kazanc)/zarar (461.700) 5.363
- Diger borg karsiliklari 22 730.426 71.959
113.264.891 84.747.803
Ticari alacaklardaki artis (301.050.026) (138.784.717)
Diger alacaklar ve donen varliklardaki artis (35.485.486) (10.310.382)
Ticari borclardaki artis 286.837.238 596.744.073
Diger borclar ve kisa vadeli yiikimliiliklerdeki artis (17.296.470) (3.729.969)
46.270.147 528.666.808
Odenen vergiler (16.955.373) (12.658.517)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin 6demeler 24 (469.382) (600.031)
Faaliyetlerde (kullanilan)/elde edilen net nakit 28.845.392 515.408.260
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Durdurulan faaliyetlerden kullanilan net nakit 38 (477.677) -
Finansal varliklardaki degisim (net) (146.794.525) (48.453.052)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen varlik alimi - (17.500.000)
Bagli ortaklik alimi, iktisap edilen nakit netlenerek (48.945.603) -
istiraklerden alinan temettiiler 2.873.037 2.216.244
Diger hisse senedi yatirimlarindan alinan temettiler 1.213.758 1.100.602
Maddi duran varlik alimi amaciyla yapilan 6demeler 18 (5.924.288) (2.991.500)
Maddi olmayan duran varlik alimi amaciyla yapilan édemeler 19 (976.180) (779.457)
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim 832.676 (435.434)
Maddi duran varlik satisiyla elde edilen nakit 1.189.138 2.646
istirak satisindan elde edilen nakit 28 53.923.995 61.715.350
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen net nakit (143.085.669) (5.124.601)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Alinan krediler 2.245.474.569 1.199.145.976
Kredi geri 6demeleri (1.834.384.557) (1.499.924.175)
Finansman bonosu ihracindan saglanan nakit 173.922.933 -
Finansman bonosu édenen nakit (86.814.330) -
Diger finansal yikumliliklerdeki degisim 17.724.626 32.336.220
Kontrol glici olmayan paylardaki degisim 78.305.103 -
Odenen temettiiler
- ana ortaklik hissedarlarina (14.948.403) (20.000.000)
- kontrol glicii olmayan paylara (24.176.244) (19.029.863)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit 555.103.697 (307.471.842)
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis 440.863.420 202.811.817
Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri 1.768.135.312 1.565.323.495
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 2.208.998.732 1.768.135.312

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL"] olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin (Sirket) amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak ana
sozlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu cercevede, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ["SPK") 5 Aralik
1996 tarih ve 51/1515 sayili karari ile kurulus izni alinmistir.

Sirket Turkiye'de kayitlidir ve genel mudirligl asagidaki adreste faaliyet gostermektedir. Sirket'in genel mudurlidgintn iletisim bilgileri
ve Sirket'in internet sayfasi asagida belirtilmistir.

Is Kuleleri Kule - 2 Kat 12, 4. Levent 34330, Besiktas/istanbul/Ttirkiye
Telefon: + 90 (212) 350 20 00 Faks: +90(212) 350 20 01
http://www.isyatirim.com.tr

Bir Tirkiye Is Bankasi Grubu kurulusu olan Sirket'in ana ortagi %65,65 hisse payi ile Tiirkiye s Bankasi A.S.’dir. Sirket'in hisse senetleri
borsada islem gormektedir.

Cari dénem itibariyla Sirket'in calisan sayisi 436'dir (31 Aralik 2011: 409).
Sirket’in konsolidasyona dahil edilen istirak ve bagli ortakliklarinin detaylari asagidaki gibidir:

Bagli OrtakLliklar:

Sirket Kurulus ve faaliyet yeri Esas faaliyet konusu
Camis Menkul Degerler A.S. Istanbul Araci kurum

Efes Varlik Yonetim A.S. istanbul Varlik yonetimi

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Istanbul Girisim sermayesi

Is Portfoy Yonetimi A.S. Istanbul Portfdy yonetimi

Is Yatirim Ortakligi A.S. Istanbul Yatirim ortakligi

Is Investments Gulf Ltd. Dubai Araci kurum

Maxis Securities Ltd. Londra Araci kurum

Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Bilisim, ses ve iletisim sistemleri
Nevotek Intercorporation ABD Ses ve iletisim sistemleri
Nevotek Middle East LLC Birlesik Arap Emirlikleri Ses ve iletisim sistemleri
Convera Systems FZ LLC Birlesik Arap Emirlikleri Yazilim Urlnleri satis ve hizmet
Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Tibbi alet Uretimi ve pazarlamasi
Covision Medical Technologies Ltd. Londra Tibbi alet Gretimi ve ticareti
Toksoz Spor Malzemeleri Ticaret A.S. istanbul Spor Urtnleri satisi

Ons Spor Malzemeleri Ticaret A.S. Istanbul Spor driinleri satisi

Arena Su Sporlari ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S. Istanbul Spor Uriinleri satisi
Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S. istanbul Spor Urtnleri satisi
Tajmahal Spor Malzemeleri Ticaret A.S. Istanbul Spor Urinleri satisi
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. Istanbul Restoran Isletmeciligi

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik, is ortakligi ve istirakleri hep birlikte “Grup” olarak
nitelendirilmektedir. Konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin faaliyet alanlari asagida aciklanmistir:

Camis Menkul Degerler A.S.:

Bagli ortakligin amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktimlerine uygun olarak ana stzlesmesinde belirtilen sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu faaliyetler kapsaminda bagli ortaklik sermaye piyasasinda araci kurum olarak faaliyet
gostermektedir ve 1984 yilinda kurulmustur.

Efes Varlik Yonetim A.S.:

Bagli ortaklik, 8 Subat 2011 tarihinde kurulmustur. Amaci; mevduat bankalari, katilim bankalari ve diger mali kurumlarin alacaklari ile
diger varliklarini satin almak ve satmaktir.
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Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL"] olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“is Girisim Sermayesi”):

Bagli ortakligin faaliyet konusu, esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan
girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar yapmaktir.

Is Girisim Sermayesi'nin ve dolayisi ile Grup’un bagli ortakliklari Nevotek Bilisim Ses ve Iletisim Sistemleri San. Tic. A.S., Nevotek
Middle East FZ LLC, Nevotek Intercorporation, Convera Systems FZ LLC, Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S., Covision Medical
Technologies Ltd., Toksoz Spor Malzemeleri Ticaret A.S., Ons Spor Malzemeleri Ticaret A.S., Arena Su Sporlari ve Tekstil Sanayi Ticaret
A.S., Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S., Tajmahal Spor Malzemeleri Ticaret A.S., Numnum Yiyecek ve icecek A.S.; bilgi teknolojileri,
ses ve iletisim sistemleri, tip ve spor Uriinleri ve restoran isletmeciligi konularinda faaliyet gostermektedirler.

is Portfoy Yonetimi A.S.:

Bagli ortaklik, 23 Eyliil 2000 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline tescil ve 6 Kasim 2000 tarih, 5168 Sayili T. Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilerek kurulmustur. Bagli ortakligin amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak ana sozlesmesinde
belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Kurulus, sermaye piyasasi faaliyetleri arasinda sadece kurumsal yatirimcilara
portfoy yonetimi ve yatirim danismanligr hizmeti sunmaktadir.

is Yatirim Ortakligi A.S.:

Bagli ortakligin amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ana sdzlesmesinde belirtilen sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu ortaklik sermaye piyasasi islemleri ile portfoy isletmeciligi faaliyetlerini stirdirmektedir.

Is Investments Gulf Ltd.:

Bagli ortaklik, Birlesik Arap Emirlikleri Dubai'de kérfez bolgesi sermaye piyasalarinda aracilik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
kurulmustur.

Maxis Securities Ltd.:

Bagli ortaklik, 8 Agustos 2005 tarihinde The Official Seal Of The Registrar of Companies’ tarafindan tescil edilerek, 7 Princes Street
Londra, ingiltere adresinde kurulmustur. Bagli ortakligin amaci, yurtdisi sermaye piyasalarinda kar amacli faaliyetlerde bulunmaktir.

istirakler ve is Ortakliklari:

istirakler, Grup'un dnemli derecede etkide bulundugu, bagli ortakliklarin disinda kalan isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir
isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina minferiden veya mistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma
gliciiniin olmasidir. Is ortakliklari ise Grup’un sézlesmeye dayanan bir anlasma ile mistereken kontrol yetkisine sahip oldugu ve
stratejik, finansal ve operasyonel kararlar icin oybirligi gereken isletmelerdir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Grup'un istiraklerinin ve is
ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

istirakler

Sirket Adi Faaliyet Tiirleri Esas faaliyet konulari

Turkmed Diyaliz ve Bobrek Saglig: Hizmet Diyaliz alaninda faaliyet gésteren sirketlere istirak etmek ve bu

Kurumlari A.S. ("Turkmed”) sirketlere personel temin etmek ve ana sézlesmesinde yazili diger
isler.

is Ortakliklari

Sirket Adi Faaliyet Tiirleri Esas faaliyet konulari

Aras Kargo Yurt ici Yurt Disl Tasimacilik Bireysel ve ticari emtialarin yurtici ve yurtdisi transit tasimacilik

Tasimacilik A.S. ("Aras Kargo”) hizmeti.

Grup'un, hisseleri borsada islem goren istiraki ve is ortakligi bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlari

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu [("TTK"), Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci
llkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tlkelerin para
birimleri cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK"), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig” ("Seri:

XI, No: 29 sayili Teblig"] ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina
iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara finansal
tablolardan gecerli olmak Uzere yirirlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlari Hakkinda Teblig” ("Seri: XI, No: 25 sayili Teblig”) yurirlikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na ("UMS/UFRS") gére
hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu
("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu ("TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/
UFRS’ler uygulanacaktir.

Bu rapor tarihi itibariyla, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK
tarafindan heniiz ilan edilmediginden dolayi, ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili Teblig'i ve bu teblige
aciklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanmis olup; konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu
kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2 Kasim 2011 tarih ve 28103 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve yirirlige giren 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile TMSK
kurulus maddesi olan 2499 sayili Kanun'un Ek 1'inci maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'nun ("Kurum”) kurulmasi Bakanlar Kurulu'nca kararlastirilmistir. Bu Kanun Hilkmiinde Kararname'nin Gecici 1'inci
maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yiiriirlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut
diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu durum raporlama dénemi sonu itibariyla, Sunuma iliskin Temel Esaslar'da
herhangi bir degisiklige yol acmamaktadir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu 11/367 sayili kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe
ve raporlama ilkelerine ["SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide finansal
tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, 29 No'lu "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (TMS
29) uygulanmamustir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Finansal tablolar yayimlanmak tzere 8 Nisan 2013 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul ve belirli
dizenleyici kuruluslar, finansal tablolarin yayimlanmasindan sonra degistirme hakkina sahiptir.

islevsel ve Raporlama Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolar, faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi [islevsel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik, is ortakligi ve istiraklerinin 6nimdzdeki bir yilda ve
faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukumliliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
slrekliligi esasina gore hazirlanmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar
Bagli Ortakliklar:

Bagli ortakliklar, Grup'un dogrudan veya dolayli olarak islemleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirketlerdir. Kontrol, bir
isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tzerinde yonetim hakki giiciiniin olmasi ile
saglanir. Bagli ortakligin finansal tablolari, kontrol giiciinin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda
gosterilmektedir.

Konsolide edilen bagli ortakligin net aktiflerinden kontrol glici olmayan paylarina isabet eden tutarlar ana ortakliga isabet eden
tutardan ayri olarak belirlenir. Net aktiflerden kontrol glicii olmayan paylara isabet eden tutarlar, isletme birlesmesinin gerceklestigi
tarihte hesaplanan kontrol glicl olmayan paylardan; ve isletme birlesmesinin gerceklestigi tarihten sonra 6zkaynaklarda meydana
gelen degisikliklerden kontrol glici olmayan paylara isabet eden tutarlardan olusur. Kar ya da zarar ve diger kapsamli gelirin her bir
kismi, ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glic olmayan paylara aktarilir. S6z konusu durum kontrol glicl olmayan paylarda ters
bakiye ile sonuclansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicti olmayan paylara aktarilir.

Sirket'in bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Bagli Ortakliklar Sermayedeki pay orani (*) Sermayedeki pay orani (*)
Camis Menkul Degerler A.S. %99,79 %99,79
Efes Varlik Yonetim A.S. %89,00 %89,00
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. %30,49 %30,49
Is Portfdy Yonetimi A.S. %70,00 %70,00
Is Yatirim Ortakligi A.S. %37,39 %37,39
Is Investments Gulf Ltd. %100,00 %100,00
Maxis Securities Ltd. %100,00 %100,00
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
("Nevotek”] %81,24 %85,24
Nevotek Intercorporation " %81,24 %85,24
Nevotek Middle East LLC %81,24 %85,24
Convera Systems FZ LLC " %81,24 %85,24
Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ortopro”] @ %32,50 %31,00
Covision Medical Technologies Ltd.? %32,50 %31,00
Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret A.S. ("Toks6z Spor”) ! %58,50 -
Ons Spor Malzemeleri Ticaret A.S. © %58,50 -
Arena Su Sporlari ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S. ¥ %58,50 -
Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S. © %58,50 -
Tajmahal Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 1 %58,50 -
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. ("Numnum”] %61,66 -

[*) Is Girisim Sermayesi’'nin bagli ortakliklari, Is Girisim Sermayesi'nin bu sirketlerdeki sahiplik oraniyla gdsterilmistir.

(1) Grup'un bagli ortakliklarindan Nevotek ile Is Girisim Sermayesi arasinda imzalanan performansa bagli prim ve temettii temlik protokoli kapsaminda Nevotek'in %4 tine
tekabil eden 169,98 adet pay 20 Mart 2012 tarihinde Nevotek'in diger pay sahiplerine devredilmistir. Devir sonrasi pay orani %85,24'ten %81,24’e dismustir.

[2) Ortopro ile 4 Aralik 2007 tarihinde imzalanan Sermayeye Istirak ve Pay Sahipleri Sozlesmesine istinaden Is Girisim Sermayesi mevcut ortaklardan %1,5 oraninda pay:
bedelsiz olarak devralmis ve Ortopro’daki pay orani %32,5'e yiikselmistir. Sn. Erol Frik, mevcut ortaklarin riichan haklari kisitlanarak yapilan sermaye artiriminda, 5 Mart
2012 tarihi itibariyla Ortopro’ya %20 oraninda ortak olmustur. Bu sermaye artiriminda Sirket %32,5 pay oranini korumustur. Ayni zamanda Ortopro’da Is Girisim Sermayesi'nin
Yonetim Kurulu'ndaki Uye sayisi 1'den 2'ye yikselmistir ve B Grubu paylarin oy haklarindan yaridan fazlasini kontrol ediyor konumuna gelmistir. Bu nedenle Grup, daha onceki
donemlerde istiraki niteliginde olan ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirdigi Ortopro'yu, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemiyle finansal tablolarina
dahil etmistir.

(3) Is Girisim Sermayesi, Toksdz Spor’a ortak olunmasi amaciyla 27 Haziran 2012 tarihinde, Toksdz Spor’un mevcut pay sahipleri ve Zafer Parlar ile Sermayeye Istirak, Pay
Devri ve Pay Sahipleri Sozlesmesi imzalamistir. Daha sonra sézlesme geregi yapilan ayarlamalarla ortaklik orani 23.900.000 TL karsiliginda %58,5 olarak belirlenmis ve yatirim
islemleri 13 Kasim 2012 tarihinde tamamlanmistir.

[4) Is Girisim Sermayesi, Numnum'a ortak olunmasi amaciyla 19 Ekim 2012 tarihinde Numnum'in mevcut pay sahipleri ile Sermayeye Istirak, Pay Devri ve Pay Sahipleri
Sozlesmesi imzalamistir. Sozlesme uyarinca 27.000.000 TL karsiliginda Numnum’in %61,66'sina ortak olmus ve yatirim islemi 5 Aralik 2012 tarihinde gerceklesmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe
politikalariyla ilgili dizeltmeler yapitmistir.

Istirakler ve is Ortakliklari:

Grup'un, finansal ve operasyonel faaliyetleri Uzerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu fakat herhangi bir kontrole sahip olmadigi

istirakler ve sozlesmeye dayanan bir anlasma ile mustereken kontrol yetkisine sahip oldugu ve stratejik, finansal ve operasyonel
kararlar icin oybirligi gereken is ortakliklari bu etkilerin basladigi tarih ile etkilerin bitis tarihi arasinda 6zkaynak ydntemi esasina gére
muhasebelestirilir. Ozkaynak yéntemine gore konsolide finansal durum tablosunda istirakler ve is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin
net varliklarindaki alim sonrasi donemde olusan degisimdeki Grup'un payi kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan istirakte ve

is ortakliginda olusan herhangi bir deger diisiikligiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar tzerinden gésterilir. Istirakin ve is
ortakliginin, Grup'un istirakteki ve is ortakligindaki payini (6zinde Grup'un istirakteki ve is ortakligindaki net yatiriminin bir parcasini
olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz.

Grup'un istiraklerinin detayr asagidaki gibidir:

SermayedeKki pay orani (%)

Kurulus ve

istirakler faaliyet yeri 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 Ana faaliyeti
Turkmed " Turkiye 25,78 25,78 Hizmet
Ode ? Turkiye - 17,24 Uretim
Havas © Turkiye - 6,67 Hizmet

(1) Tlrkmed y&netim kurulu lye sayisi 4 olup, 1 lye Is Girisim Sermayesi'ni temsil etmektedir. Ayrica is Girisim Sermayesi'nin bazi veto haklari bulunmaktadir.

[2) Grup, Ode'de sahip olunan toplam %17,24 oranindaki paylarin tamamini Ode izolasyon Sanayi Satis ve Pazarlama A.S.'ye 26 Mart 2012 tarihinde 10.500.000 ABD Dolari
(18.813.900 TLJ karsiliginda satmistir.

(3] Grup Havas'ta sahip oldugu toplam %6,67 oranindaki paylarin tamamini 3 Ekim 2012 tarihinde TAV Havalimanlari Holding AS'ye 15.238.095 Avro (35.110.095 TL) karsiliginda
satmistir.

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve
is Ortakliklar faaliyet yeri 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 Ana faaliyeti

Aras Kargo " Turkiye 20,00 20,00 Hizmet
' Aras Kargo Grup’un ortak kontroliine tabidir. Aras Kargo'nun yénetim kurulu lye sayisi 6 olup, 3 iiye Is Girisim Sermayesi'ni temsil etmektedir. Onemli Yonetim Kurulu

kararlari Is Girisim'i temsil eden Yonetim Kurulu tyelerinin 2'sinin olumlu oylari ile alinmaktadir. is Girisim, Aras Kargo'nun diger ortaklariyla yapilan sozlesmeye dayali
diizenlemelerle, Aras Kargo yonetim kurulunun %50'sini secme ve degistirme yetkisine, pay alim ve devirlerine iliskin haklara sahiptir.

Serefiye:

Serefiye, satin alinan bagli ortakligin/istirakin/is ortakliginin tanimlanabilen net varliklarindaki Grup payinin gercege uygun degerinin
satin alma maliyetini asan tutari olarak ifade edilir. istiraklerin ve is ortakliklarinin alimindan elde edilen serefiye tutari “Istirakler/
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar” hesabina dahil edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deger diisiikligi testine tabi
tutulur. Ayri olarak muhasebelestirilen serefiye tutari icin her yil deger dusukligu testi yapilir ve maliyetinden birikmis deger dusikligi
karsiliklarinin distilmesiyle gosterilir. Serefiyedeki deger diisikligi karsiliklar iptal edilmez. Isletmenin elden cikarilmasi sonucu
olusan kazanc veya kayiplar satilan isletmeyle iliskili olan serefiyenin defter degerini de icerir.

Deger dusikligu testiicin serefiye nakit yaratan birimlere dagitilir. Dagitimlar, serefiyenin olustugu isletme birlesmelerinden fayda
saglamasi beklenen nakit yaratan birimlere ya da nakit yaratan birim gruplarina yapilir.

Konsolidasyonda diizeltme islemleri:

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis ve Sirket'in aktifinde yer alan kayitli degeri ile 6zkaynaklarindaki paylari karsilikli olarak netlestirilmistir. Bagli ortakliklarin net
varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolt disinda kalan paylara isabet eden kisimlari konsolide finansal durum
tablosunda "Kontrol Gicti Olmayan” kalemi icinde siniflanmistir. Yine bagli ortakliklarin net dénem kérlarindan veya zararlarindan

ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolt disinda kalan paylara isabet eden kisimlari, konsolide gelir tablosunda “Kontrol Giici
Olmayan” kalemi icinde siniflanmistir. Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler elimine edilir. Grup
sirketlerinden biri ile Grup'un bir istiraki veya is ortakligi arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili
istirakteki/is ortakligindaki payi oraninda elimine edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2. Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem konsolide finansal tablolari
yeniden dizenlenmektedir. Grup muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir.

2.3. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari donem icerisinde
muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamistir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve
dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

2.4. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla heniiz yiriirlikte olmayan standartlar ve yorumlar

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihinde gecerli ve uygulanmasi zorunlu olan TMSK tarafindan cikarilan tim standartlari ve TMSK'nin tim
yorumlarini uygulamistir.

Bazi yeni standartlar, standartlardaki degisiklikler ve yorumlar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hentiz gecerli olmayip, bu konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanmamistir. Bu yeni standartlardan asagidakilerin Grup’un konsolide finansal tablolarina
etkisi olmasi beklenmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, UMS 27 (2007) ile UMS Yorum 12 Konsolidasyon Ozel Amacli Isletmeler’in yerini almaktadir ve 1
Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleriicin gecerli olacaktir.

UFRS 11 is Ortakliklari, UMS 31 ile UMS Yorum 12 Konsolidasyon (Ozel Amacli Isletmeler’in yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde
ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olacaktir.

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar, bagli ortaklik, is ortakligi, istirak ve/veya konsolide edilmeyen yapilandirilmis
isletmelerde paylari olan isletmeler icin aciklama gerekliliklerini icermektedir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap dénemleriicin gecerli olacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii, farkli UFRS lerdeki gercede uygun deder élciimiine iliskin yénlendirmelerin yerine gecerek
gercege uygun deger dlctiim yonlendirmelerini tek bir kaynakta toplamaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap donemleri icin gecerli olacaktir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (2011), UMS 27 (2008)'in yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap dénemleriicin gecerli olacaktir.

UMS 28 Istirak ve [s Ortakliklarindaki Yatirimlar (2011], UMS 28 (2008)'in yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten
sonra baslayan yillik hesap dénemleriicin gecerli olacaktir.

UFRS 9 Finansal Araclar, finansal varliklarin 6lciim ve siniflamalarini degistirebilecek ve 1 Ocak 2015 tarihinde ya da bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar [2011), kisa vadeli ve uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar tanimlarini degistirerek kisa
ve uzun vade ayrimini daha anlasilir hale getirmektedir. Tanimlanmis fayda planlariicin, aktieryal kazanc ve kayiplarin kaydedilmesi
konusunda muhasebe politikasi secenekleri ile koridor metodu uygulamasi kaldiritacak ve UMS 19 (2011), 1 Ocak 2013 tarihinde ya da
bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik), “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme
konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak
gerceklesmeyen ve brit deme yapilan hesaplasma (takas burolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina aciklik getirmektedir.
Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye donik olarak uygulanacaktir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Bor¢larin Netlestirilmesi (Degisiklik], getirilen aciklamalar finansal tablo
kullanicilarina i) Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi icin ve ii]
UFRS’ye gore ve diger genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis finansal tablolarin karsilastirilmasi ve analiz edilmesi
icin faydali bilgiler sunmaktadir. Degisiklikler geriye doniik olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri ve bu
hesap donemlerindeki ara donemler icin gecerlidir.

Grup, bu standartlarin uygulanmasina iliskin olusabilecek etkileri henliz tespit etmemistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Karsilastirmali Bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari onceki dénemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablo kalemlerinin karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla énceki donem finansal
tablolari da buna uygun olarak siniflandirilir.

Not 38'de detayli olarak aciklandigi Gzere Grup'un bagli ortakligi Ortopro, Orsem Ortopedik Aletler ve Medikal Cihazlar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'ni ("Orsem”] 30 Mart 2012 tarihinde satmis ve bu sirketin c aylik doneme iliskin faaliyetlerini kapsamli gelir
tablosunda durdurulan faaliyetler olarak siniflamistir. Kapsamli gelir tablosu, bu faaliyet ve karsilastirmali donemin acilisindan itibaren
durdurulmus gibi varsayilarak yeniden dizenlenmistir. Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda istiraki niteliginde
olan Ortopro’'nun bagli ortakligi Orsem’in faaliyet sonuclarindaki 1.317.377 TL tutarindaki paylarini “Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/(Zarar)larindaki Paylar” hesabindan “Durdurulan Faaliyetler Dénem Zarari” hesabina siniflamistir.

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat:

Grup, portfoyindeki menkul kiymetlerin satis gelirlerini, satis aninda tahsil edilebilir hale geldiginde; temettl ve benzeri gelirleri ise bu
gelirlerin vadesinde tahsil edilebilir hale geldiginde gelir kaydetmektedir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri, sabit getirili menkul kiymetlerden
alinan kupon faizlerini, Borsa Para Piyasasi ile ters repo islemlerinden kaynaklanan faizleri ve vadeli islem teminatlarinin nemalarini
icermektedir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunum sdzlesmesinden elde edilen gelir, s6zlesmenin tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir. Bu kapsamda hizmet
sozlesmenin ya da hizmetin tamamlanmasini miteakip Ucret ve komisyonlar, fon yonetim tcreti komisyonlari, portfdy yonetimi
komisyonlari ve acentelik komisyonlari tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.

Temetti geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Girisim sermayesi

Gelirler, bagli ortaklik ve/veya istirak satisi, istiraklere verilen danismanlik hizmeti gelirlerden olusmaktadir.

Kontrol kaybi yaratan bagli ortaklik ve istirak satis geliri satisin gerceklestigi anda kayitlara alinmaktadir. istiraklere verilen danismanlik
hizmeti gelirleri ise hizmetin gerceklestigi tarih itibariyla gelir kaydedilmektedir.

Bilisim, ses ve iletisim sistemleri

Gelirler, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi
zerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Gzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Grup, genel olarak misterileriyle gecerli bir anlasmasinin oldugu, Uriiniin veya servisin teslim edildigi, hasilat miktarinin givenilir bir
sekilde dlcllebildigi ve islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel oldugu durumlarda gelir kaydi
yapmaktadir.

Lisans ve yazilim ¢6zimleri icin Grup, yazilim tesliminde ve servisin kullanilmaya baslanmasi durumunda ilk paragrafta da bahsedilen
durumlar da goz onine alinarak gelir kaydi yapmaktadir.

Ortopedik tibbi ve cerrahi aletler ve spor malzemeleri ticareti

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden 6lcilir. Tahmini musteri iadeleri, indirimler
ve karsiliklar s6z konusu tutardan disilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yiyecek icecek hizmet geliri

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden 6lctlir. Tahmini musteri indirimleri sz
konusu tutardan disilmektedir.

Yiyecek ve icecek gelirleri hizmet verildigi anda kayda alinir. Asil faaliyet konusuna iliskin hizmet satisindan elde edilen hasilat;
karsiliginda alinan veya alinacak tutardan iadeler ve satis iskontolari duslldikten sonraki gercege uygun degeri ile lculir.

Restoran sponsorluk geliri

Sponsorluk gelirleri, gida tedarikcilerinin Urinlerini satmak ve diger tedarikcilerden pazarlama faaliyeti kapsaminda alinan belirli
parasal ve parasal olmayan faydalar tzerinden elde edilir. Sponsorluk gelirleri sponsorluk faaliyetine iliskin hizmetin ifasi ile kayda
alinir. Tahsilati gerceklesmis uzun donem sdzlesmelere iliskin geliri hizmet verilene kadar ertelemektedir. Bu gelirlere iliskin olarak
ertelenmis maliyet bulunmamaktadir.

Restoran komisyon geliri

Komisyon gelirleri tescilli markalar ve is modellerinin franchise sézlesmeleri kapsaminda lokanta isletme hakkinin tclinci taraflara
kiralanmasi sonucu olusmaktadir. Komisyon gelirleri franchise giris bedelleri ve ciro izerinden belirli bir oranda Grup'a 6denen

ciro kamisyon gelirlerini kapsamaktadir. Franchise giris bedelleri szlesme kapsamindaki lokantanin faaliyetine baslamasi ile

gelir kaydedilir. Ciro komisyon geliri 6denecek bedelin tahsil edilebilir olmasi ve hasilat tutarinin gvenilir bir sekilde dlcilebildigi
durumlarina iliskin yeterli kanit olmasi durumunda kaydedilir.

Spor lrtinleri mal satisi

Asil faaliyet konusuna iliskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak tutardan iadeler, satis iskontolari
ve ciro primleri distldikten sonraki gercege uygun degeri ile 6lctlir. Hasilat, genellikle yapilan bir satis sézlesmesi suretiyle Grinin
teslimi veya hizmetin verilmesi, Urtinle ilgili risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsil edilebilir
olmasi, ilgili maliyet ve muhtemel iade tutarlarinin glvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal tzerinde devam eden
yonetimsel satici lehine bir hak kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin givenilir bir sekilde olcilebildigi durumlarina iliskin yeterli kanit
olmasi durumunda kaydedilir. Bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari givenilir bir bicimde dlcllebiliyorsa hasilat kaydedildigi
anda indirim tutari hasilattan distlerek kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusiik olani ile degerlenmektedir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan
unsurlar direkt malzeme ve uygulanabilir oldugu durumlarda stoklari mevcut durumuna getirmek icin kullanilan direkt iscilik ve
genel Uretim giderlerini kapsamaktadir. Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yéntemi uygulanmaktadir.
Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore
dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden finansal durum
tablosu tarihine kadar olusmus birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari dusulerek yansitilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6mirlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri esas alinarak esit
tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yontemi ile operasyonel kiralama dénemleri veya s6z konusu 6zel maliyetin faydali 5mriinden
kisa olani zerinden amortisman ayrilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Maddi duran varliklarin tahmini faydali 6mirleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Tesis, makine ve cihazlar 3-15 yil
Tasitlar Syil
Demirbaslar 5-10yil
Ozel maliyetler 5-10 yil
Diger maddi duran varliklar 5-10yil

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mri ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olant ile sahip olunan maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Sonradan ortaya cikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan maliyetler bakim onarim maliyetleri ile birlikte aktiflestirilebilirler.
Sonradan ortaya ¢ikan diger harcamalar séz konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini artirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim
diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir
maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin kayitli degeri arasindaki fark olarak
belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Kiralama Iislemleri:
Finansal kiralama

Finansal kiralama sozlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tim risklerin ve faydalarin kiraciya ait oldugu sabit kiymet transferleri, finansal
kiralama islemi olarak siniflandirilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler, finansal durum tablosunda, kira
s6zlesmesinin baslangicindaki minimum kira édemelerinin finansal durum tablosu tarihi itibariyla indirgenmis degeri ile finansal
kiralamaya konu malin makul degerinden disuk olanindan birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari disllerek yansitilir. Finansal
kiralamadan dogan borclar, anaparanin 6denmesiyle azalirken, faiz demeleri dogrudan gelir tablosunda yansitilir.

Operasyonel kiralama
Operasyonel kiralama islemleri olustuklari donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, ticari markalar ve lisanslar ile bilgi islem ve yazilim programlarini icermektedir. Maddi olmayan duran
varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis
maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden finansal durum tablosu
tarihine kadar olusmus birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari distilerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa
paylari, satin alimdan itibaren 5 yili asmamak kaydiyla tahmini faydali dmurlerine gére esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmistir.

Ticari Markalar ve Lisanslar:

Ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle g6sterilir. Ticari markalar ve lisanslarin sinirli faydali émurleri bulunmaktadir ve
maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari dusildikten sonraki tutariyla gosterilir. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, beklenen
faydali murlerine gore dogrusal itfa yonetimi kullanilarak itfaya tabi tutulur (5 yili gecmemek kaydiyla).

Bilgisayar Yazilimlari:

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen stirede olusan maliyetler
uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali murlerine gére (3 - 5 yil] itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve sirdirmekle iliskili maliyetler, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolu
Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgi yazilim Urinleri ile dogrudan iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla sire ile maliyetinin
tzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren
calisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim
gelistirme maliyetleri, faydali omurleri Gzerinden itfaya tabi tutulur (3 yili gegmemek kaydiyla).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar:

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini karsilamasi ve gercege
uygun degerleri givenilir bir sekilde 6lctlebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu tur
maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercede uygun degeridir. isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi
olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusuklikleri disildikten sonraki tutar Uzerinden gdsterilir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar — Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar/zarara kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
mimkin olmast,

e Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
e Maddi olmayan duran varligin ne sekilde ileriye dontik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve baska
kaynaklarin olmasi ve

e Maddi olmayan duran varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde guvenilir bir sekilde 6lcilebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini
karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda,
gelistirme harcamalari olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan
duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dustklikleri distldikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.

Varliklarda Deger Diisiikligii:

Serefiye gibi sinirsiz mri olan varliklar itfaya tabi tutulmaz. Bu varliklar icin her yil deger diisiikligi testi uygulanir. Itfaya tabi olan
varliklaricin ise defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde deger dusikligu
testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dusikligi karsiligr kaydedilir. Geri
kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biyik olanidir. Deger
dusukluginin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disik seviyede gruplanir (nakit treten
birimler). Serefiye haricinde deger distkligiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger distkluginiin olasi
iptali icin gozden gecirilir.

Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar:

Varliklar, kayitli degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin amaclandigi durumlarda satis amaciyla
elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik olabilir. Satilmak
Uzere elde tutulan duran varliklarin satisinin raporlama dénemini takip eden oniki ay icerisinde gerceklesmesi beklenir. Satis amaciyla
elde tutulan duran varliklar kayitli degerin veya gercege uygun degerin disuk olani ile dlcilir. Gercege uygun degerin kayitli degerin
altina disttigd durumlarda olusan deger disukligu ilgili donemde gider olarak kaydedilir.

Borclanma Maliyetleri:

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lcide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin henliz harcanmamis kisminin gecici sire ile finansal yatirrmlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araclar:

Finansal Varliklar:

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal varliklar
haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar disildikten sonra kalan tutar
Uzerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu
tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak finansal
varliklar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince
tahsil edilecek tahmini nakit toplamini, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinki degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal vartiklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir
finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili
bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev uriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulacak finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir ddeme planina sahip sabit vadeli borclanma
araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine
gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger distkligu tutari distlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak
suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borclanma senetleri satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Grup'un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve
borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclari bulunmakta ve gercege uygun degerleri
glvenilir olarak dlclilemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosunda kaydedilen deger distklikleri, etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki k&r/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki
degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda
biriktirilir. Yatirimin elden cikarilmasi ya da deger distkligine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken
toplam kér/zarar, gelir tablosunda siniflandirilmaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettiiler Grup’un temetti alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri, ifade edildigi para birimi Gzerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanclari/
zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Uzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlari, diger kapsamli
gelir icinde muhasebelestirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Geri alim ve satim sozlesmeleri

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler ("repo”) konsolide finansal tablolara yansitilir ve karsi tarafa olan yikimlilik misterilere
borclar hesabina kaydedilir. Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin etkin
faiz yontemine gore doneme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabina ters
repo islemlerinden alacaklar olarak kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler
ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger disukligu dusullerek gosterilir.

Grup musterilerine hisse senedi alimlariicin kredi kullandirmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Finansal varliklarda deger disikligl

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
finansal durum tablosu tarihinde deger disikligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye
tabi tutulur. Finansal varligin itk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger distkligine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disukligu
zarari olusur. Kredi ve alacaklar icin deger disikligu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz
orani tzerinden iskonto edilerek hesaplanan buginki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitun finansal varliklarda, deger
dusiklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden disulir.

Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda stz konusu tutar karsilik hesabindan disulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dustkligu zarari sonraki donemde azalirsa
ve azalis deger disikligu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger dusukligi zarari, deger disukliginin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger disikligi hicbir zaman
muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger disikligl sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Finansal Yukumliliikler:

Grup'un finansal yuktumlilikleri ve 6zkaynak araclari, sozlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir yikimlilugin ve 6zkaynaga dayali
bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borclari disildikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden
sozlesme 0zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yikimlilukler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe
politikalari asagida belirtilmistir. Finansal yikimlilukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikumlulikler
veya diger finansal yikimlilukler olarak siniflandirilir.

Gercege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan Finansal Yiikimlilikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikiumlilikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
doneminde, finansal durum tablosu tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim,
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazanc ya da kayiplar, soz konusu finansal yukimlulik icin
ddenen faiz tutarini da kapsar.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Diger Finansal Yikimliiliikler

Diger finansal yuktmlulikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukimlilikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimluligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagititmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi
sliresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yikimliligin net buginki degerine indirgeyen
orandir.

Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleriile Tiirev Uriinler:

Grup'un finansal durum tablosu tarihiitibariyla agirlikli olarak vadeli ddviz ve IMKB Endeksi'ne dayali kontrat pozisyonlarindan olusan
turev islemleri bulunmaktadir. Alim-satim amacli pozisyonlarin piyasa dalgalanmalarindan korunmasi amaciyla zaman zaman vadeli
ddviz alim-satimi ve futures islemlerine basvurulmaktadir. Diger taraftan alim-satim amacli doviz ve menkul kiymete dayali vadeli
islemler de yapilmakta olup, misteriler adina yapilan vadeli islem araciligi da gerceklestirilmektedir. Finansal durum tablosu tarihi
itibariyla, tirev finansal araclarla ilgili islemler alim-satim amaciyla yapilmakta ve gercege uygun deger ile degerlendirilmekte olup,
ilgili faiz ve kur farki tahakkuk esasina gore gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Nakit akis riskinden korunma

Bir tlrev araci kayitlara alinmis bir varligi, yikimliligl veya kar veya zarari etkileyecek gerceklesme ihtimali yiksek tahmini islemle
ilgili belirli bir riskin nakit akislarindaki degisikliklerin riskinden korunma araci olarak tasarlandiginda; tirev aracinin gercege

uygun degerindeki degisikligin etkin kismi diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zsermaye altinda riskten korunma
rezervlerinde gosterilir. Tlrevin gercege uygun degerindeki etkin olmayan kisim dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger finansal riskten korunmaya konu kalem finansal olmayan bir varliksa, 6zkaynaklar icerisinde birikmis olan tutar, varlik kayit altina
alinirken varligin defter degerine dahil edilir. Diger durumlarda, 6zkaynaklar icerisinde birikmis olan tutar, finansal riskten korunmaya
konu kalem kar veya zarari etkiledigi donemle ayni donemde kar veya zarar icerisinde yeniden siniflandirilir. EGer finansal riskten
korunma araci artik finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili kosullari saglamamasi, vadesinin dolmasi veya satilmasi, sona
erdirilmesi veya kullanilmasi veya islemden kaldirilmasi durumunda riskten korunma muhasebesinden ileriye donlk olarak vazgecilir.
Eger tahmini islemin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmis bulunan bakiye kar veya zarar
icerisinde yeniden siniflandirilir.

isletme Birlesmeleri:

Bagli ortakliklarin alimi, satin alim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme tarihinde verilen
varliklarin, olusan veya Ustlenilen yikimliliklerin ve bagli ortakligin kontrolini elde etmek icin cikarilan 6zkaynak araclarinin gercege
uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger maliyetlerin toplami olarak hesaplanir. TFRS 5 “Satilmak Uzere
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”e gore satilmak Uzere elde tutulan ve gercege uygun degerden satis masraflarinin
disllmesiyle bulunan deger ile kayda alinan duran varliklar [veya satilacak gruplar) haric olmak tzere alinan isletmenin TFRS 3
“Isletme Birlesmeleri“ne gore kayda alinma sartlarini karsilayan belirlenebilen varliklar, yikimlilikleri ve sarta bagli yikimlilikleri
gercege uygun degerleri lzerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklari, yikimlilikleri ve sarta
bagli yikimliluklerindeki Grup'un payini asan kismi olarak belirlenir ve ilk olarak maliyet degeri Gzerinden kayitlara alinir. Yeniden
g6zden gecirildikten sonra Grup'un satin alinan isletmeye iliskin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta bagli yikimliliklerindeki
payinin, satin alim matliyetini asmasi halinde asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki kontrol glici olamayan paylar, s6z konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki belirlenebilir varlik,
yikimluluk ve sarta bagli yikimliltuklerinin gercege uygun degerindeki kontrol glicti olmayan paylarin tutari olarak kayda alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve
yukumlilukler kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi finansal

yilin baslangicindan itibaren konsolide edilir. Onceki dénem finansal tablolari da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden
diizenlenir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Istirak tutari ile satin alinan sirketin
ozkaynaktaki payi nispetindeki tutarin netlestirilmesi sonucu olusan fark dogrudan dzkaynaklar icerisinde ortak kontrol altindaki isletme
birlesmeleri etkisi olarak muhasebelestirilir ve gecmis yil karlari/zararlari icinde gosterilir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal
durum tablosunda yer alan yabanci para birimi cinsinden parasal varliklar ve borclar finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlari
kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin veya parasal kalemlerin TL'ye cevrilmesinden dogan kur farki
gider veya gelirleri ilgili ddnemde konsolide gelir tablosuna yansititmaktadir. Gercege uygun degerleri ile gosterilen yabanci para birimi
cinsindeki parasal olmayan varliklar ve borclar gercege uygun degerlerinin belirlendigi gliniin kurundan TL'ye cevrilmektedir.

islevsel para birimi yiiksek enflasyonlu bir lkenin para birimi olmayan bagli ortakliklarin, varliklar, yikimlilikleri ve donemin finansal
tablolara alinmis gelir ve gideri sonucunda olusanlar haric 6zkaynak kalemleri finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan kapanis
kurlari Uzerinden TL'ye cevrilir. Donem icinde finansal tablolara alinan gelir ve giderler de doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma
olmadigi takdirde [6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir] aylik ortalama kurlar esas alinarak TL'ye
cevrilir. Bu islem sonucunda olusan tim farklar 6zkaynakta “Deger Artis Fonlari/Yabanci Para Cevrim Farklari” icinde gosterilir.

Hisse Basina Kazanc:

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, séz konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate
alinarak hesaplanir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar:

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya cikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tim olaylari kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen olaylar, 6nemli olmasi
durumunda, konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanmistir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikimlilikler:

Grup yonetimi gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiktimliligin bulundugu, bu yukimliligin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yikiumlilik tutarinim
glUvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yikumlulik tutari kadar
karsilik ayirmaktadir. Sarta bagli yikimlulikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikma
ihtimalinin uzak oldugu durumlar haric, finansal tablo dipnotlarinda aciklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel
hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye
gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide
finansal tablolara alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
iliskili Taraflar:

Hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen
veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlanirlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar
ve Grup yénetimi de dahildir. Iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yikimliliklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz
olarak transfer edilmesini icermektedir.

Finansal Bilgilerin Bolimlere Gore Raporlanmasi:

Grup'un, Yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren 5 faaliyet
bolimu bulunmaktadir. Bu bolimler risk ve getiri acisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri
icin ayri ayri yonetilmektedir.

Bu kapsamda Grup agirlikli olarak Tirkiye'de ve sermaye ve para piyasalarinda faaliyet gosterdigi icin, finansal bilgilerin bolimlere gore
raporlanmasi bu operasyonlari gerceklestiren sirketlerin yapilanmasina gére araci kurum, yatirim ortakligi, portfoy yénetimi, girisim
sermayesi ve varlik ynetim basliklari altinda yapitmistir (Not 5).

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Donemin vergi karsiligi, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari donem vergi yikimluligl, donem karinin vergiye
tabi olan kismi tzerinden ve finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimliligint ve
gecmis yillardaki vergi yukimluldgu ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir. Donemin vergi karsiligi, 6zkaynaklarda kayitlara alinan
kalemlerin 6zkaynaklarda yansitilan vergileri haricinde gelir tablosunda kaydedilir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin finansal durum tablosu yontemine gére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagl, s6z konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli
olacagi ongoriilen vergi oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Baslica gecici farklar, gelir ve
giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve maddi duran
varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagl, s6z konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde ddenecek vergi tutarlarinda
yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagr,
gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi
oranda ilgili aktiften silinir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikimlilukleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari:
Kidem tazminati

Tirkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup bir yilini doldurmus olan ve emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi nedenlerden isten
ayrilan calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yikimlidir. Kidem tazminati karsiligr, Grup'un calisanlarinin emekli
olmasi durumunda gelecekteki tahmin yukimluliginin buglnki degerini ifade etmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kidem
tazminati tavani 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL] tutarindadir. Not 24'de aciklandigi Gzere, Grup yonetimi kidem tazminati
karsiligi hesaplamasinda belirli aktieryal tahminler kullanmistir. Hesaplanan tim aktieryal farklar, olustugu tarihte kar zarara
kaydedilmektedir. Kidem tazminati karsiligr, Calisma Bakanligi tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir.

Tanimlanmis katki plani

Sirket 2006 yilindan itibaren calisanlari adina Bireysel Emeklilik katki payi demeye baslamistir. Odenen katki paylari cari dénem gelir
tablosunda giderlestirilmektedir. Sirket'in 6demekte oldugu katki payi disinda, ¢alisanlarina veya Kurum’a yapmak zorunda oldugu
baska bir ddeme mecburiyeti yoktur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Nakit Akislari Tablosu:

Nakit akislari tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un aracilik, portfdy yonetimi ve yatirim ortakligi faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde
kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir.

Sermaye ve Temettiiler:

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettller, temettld dagitim karari alindigi donemde
birikmis kardan indirilerek 6denecek temetti yikimluligui olarak siniflandirilir.

2.7. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin SPK'nin Seri:XI No:29 sayili Teblig'ine uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan
varlik, yukimlalik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen
sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glncellemeler, glincellemenin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden etkilenen muteakip donemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin
kullanildigr baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 10 - Ticari alacak ve borclar

Not 16 - Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar (*)

Not 17 - Serefiye

Not 18 - Maddi duran varliklar

Not 19 - Maddi olmayan duran varliklar

Not 22 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yikumlulikler

Not 24 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Not 33 - Vergi varlik ve yiktumlilikleri

Not 36 - Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

Not 37 - Finansal araclar

[*] Serefiyenin tahmini deger disiikligi

Grup, Not 2.1'de belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, her yil serefiye tutarini deger disikligu testine tabi tutar. Nakit Ureten
birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini
gerektirir.

3. ISLETME BIRLESMELERI

Is Yatirim Ortakligi A.S.'nin TSKB Yatirim Ortakligi A.S. ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 451 ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun

19 ve 20'nci maddelerine gére devralinmasi suretiyle birlesilmesine Rekabet Kurulu'nun 29 Mart 2012 tarih ve 12-14/417-BD sayili
toplantisinda alinan karar ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Mayis 2012 tarih ve 15/547 sayili karari ile izin verilmis, sirketlerin 29
Haziran 2012 tarihinde yapilan genel kurullarinda birlesme islemi onaylanmistir. ilgili kararlar ve Birlesme Sézlesmesi istanbul Ticaret
Sicili tarafindan 16 Temmuz 2012 tarihinde tescil, 20 Temmuz 2012 tarih ve 8116 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmis, TSKB
Yatirim Ortakligi bu tarih itibariyla infisah ederek, tiim alacak ve borclariyla beraber kil halinde Is Yatirim Ortakligi A.S.’ye devrolmustur.
Birlesme dolayisiyla ihrac edilen 25.936.784 TL tutarindaki pay Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Temmuz 2012 tarih, Y.0.188/547 sayili
Kayda Alma Belgesi ile Kurul kaydina alinmis ve TSKB Yatirim Ortakligi AS'nin pay sahiplerine Birlesme Sozlesmesi cercevesinde ISYAT
paylarinin dagitim islemi Merkezi Kayit Kurulusu (MKK] tarafindan 14 Agustos 2012 tarihinde tamamlanmistir.
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3. ISLETME BIRLESMELERI (devami)

2012 senesi icindeki bagli ortaklik alimlari (Numnum ve Toksoz Spor) ile Ortopro’da kontrol giict degisikligine yol acan detaylari Not
17'de anlatilan islemler, UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca muhasebelestirilmistir.

4.1S ORTAKLIKLARI

Not 16'da aciklanmistir.

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Araci Yatirim Portfoy Girisim Varlik Eliminasyon
Boliimler Kurum Ortakligi Yonetimi Sermayesi Yonetim diizeltmeleri Toplam
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis gelirleri 35.101.781.663 777.488.565 2.106.259 117.113.650 - (353.786]  35.998.136.351
Satislarin maliyeti (-) (35.084.439.381) (716.527.931) (2.525.104) (55.484.171) - (4.786.383) (35.863.762.970)
Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli
islem gelirleri/(giderleri) (net) 66.393.498 (18.564.937) - - - - 47.828.561
Hizmet gelirleri (net) 90.231.643 54.054 17.959.655 - - (5.557.147) 102.688.205
Esas faaliyetlerden diger gelirler
(net) 27.515.454 - - - - (477.174) 27.038.280
BRUT KAR/ZARAR 201.482.877 42.449.751 17.540.810 61.629.479 - (11.174.490) 311.928.427
Pazarlama, satis ve dagitim
giderleri (-] (24.914.967) (3.912.247) (17.630) (7.519.010) (18.128) 3.782.292 (32.599.690)
Genel yonetim giderleri (-] (120.110.616) (1.834.834) (12.593.761) (19.118.165) (5.978.817) 1.791.369 (157.844.824)
Arastirma ve gelistirme giderleri
(-) - - - (3.083.465) - - (3.083.465)
Diger faaliyet gelirleri 1.568.266 - 8.871 8.636.949 815 (108.277) 10.106.624
Diger faaliyet giderleri (-) (1.019.942) (63.347) - (3.728.511) (44.718) 91.762 (4.764.756)
FAALIYET KARI/ZARARI 57.005.618 36.639.323 4.938.290 36.817.277 (6.040.848) (5.617.344) 123.742.316
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin kar/(zararlarindakil
paylar - - - 5.357.953 - - 5.357.953
Esas faaliyet disi finansal gelirler 26.296.351 10.887.529 7.050.663 12.652.660 9.837.213 (13.021.357) 53.703.059
Esas faaliyet disi finansal
giderler (- (19.984.035) - (30.311) (7.829.133) (6.143.817) 801.675 (33.185.621)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 63.317.934 47.526.852 11.958.642 46.998.757 (2.347.452) (17.837.026) 149.617.707
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
gideri (12.276.862) - (2.380.509) 84.020 (1.883.000) - (16.456.351)
- Dénem vergi gideri (15.463.259) - (2.538.886) (22.840) - - (18.024.985)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 3.186.397 - 158.377 106.860 (1.883.000) - 1.568.634
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 51.041.072 47.526.852 9.578.133 47.082.777 (4.230.452) (17.837.026) 133.161.356
DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI - - - 4.202.485 - - 4.202.485
DONEM KARI/(ZARARI) 51.041.072 47.526.852 9.578.133 51.285.262 (4.230.452) (17.837.026) 137.363.841
Dénem kar/(zararinin) dagilimi:
Kontrol glicli olmayan paylar (1.901) 34.147.339 2.873.440 36.756.974 (655.720) (4.494.742) 68.625.390
Ana ortaklik paylari 51.042.973 13.379.513 6.704.693 14.528.288 (3.574.732) (13.342.284) 68.738.451
51.041.072 47.526.852 9.578.133 51.285.262 (4.230.452) (17.837.026) 137.363.841
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Araci Yatirim Portfoy Girisim Varlik Eliminasyon
Boliimler Kurum Ortakligi Yonetimi Sermayesi Yonetim diizeltmeleri Toplam
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

Diger bilgiler

Maddi ve maddi olmayan duran
varlik alimlari

Amortisman giderleri ve itfa
paylari

Bdliimler

1.758.773
(2.147.333)

Araci
Kurum

111.455
(17.153)

Yatirim
Ortakligi

1.774.051
(693.417)

Portfdy
Yonetimi

2.847.820
(2.341.184)

Girisim
Sermayesi

408.369
(268.863)

Varlk
Yonetim

Eliminasyon
diizeltmeleri

6.900.468

(5.467.950)

Toplam

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

Bilanco bilgileri

Varliklar 3.583.249.133 289.521.429 69.889.479 372.533.827 44.763.201 (176.412.050) 4.183.545.019
Nakit ve nakit benzerleri 2.136.198.005 706.804 36.399.401 40.802.761 4.590.587 (204.032) 2.218.493.526
Finansal yatinmlar (kisa vadeli) 298.917.287 280.765.911 14.466.367 101.216.342 - (33.766.783) 661.599.124
Ticari alacaklar 927.176.554 1.905.883 4.242.194 55.194.978 38.185.249 (26.285.420) 1.000.419.438
Diger alacaklar 81.344.440 6.006.941 4.443 773.117 214.061 (6.004.727) 82.338.275
Finansal yatirimlar [uzun vadeli) 121.911.496 - 11.989.144 - - (110.590.277) 23.310.363
Ozkaynak yonetimiyle
degerlenen yatirimlar - - - 23.565.589 - - 23.565.589
Diger varliklar 17.701.351 135.890 2.787.930 150.981.040 1.773.304 439.189 173.818.704

Kaynaklar 3.191.337.942 1.113.190 2.049.450 121.682.992 40.464.653 (43.833.928) 3.312.814.299
Finansal bor¢lar 2.303.530.676 - - 71.657.991 38.037.003 (29.048.069) 2.384.177.601
Diger finansal yikimlilikler 56.528.240 - - - - - 56.528.240
Ticari borclar 812.222.202 117.360 - 34.503.989 - (14.785.859) 832.057.692
Diger borclar 5.842.695 69.761 250.261 1.946.176 94.361 - 8.203.254
Diger kaynaklar 13.214.129 926.069 1.799.189 13.574.836 2.333.289 - 31.847.512

Net varliklar 391.911.191 288.408.239 67.840.029 250.850.835 4.298.548  (132.578.122) 870.730.720
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Araci Yatirim Portfoy Girisim Varlik Eliminasyon
Boliimler Kurum Ortakligi Yonetimi Sermayesi Yonetim diizeltmeleri Toplam
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis gelirleri 45.327.557.709 689.553.900 3.589.049 77.886.496 - 555.201  46.099.142.355
Satislarin maliyeti (-) (45.320.420.664) (703.250.952) (1.658.165) (22.315.245) - 4.427.773 (46.043.217.253)
Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli
islem gelirleri/(giderleri) (net) 38.051.130 9.078.468 - - - - 47.129.598
Hizmet gelirleri (net) 92.835.086 81.276 17.237.488 - - (3.667.196) 106.486.654
Esas faaliyetlerden diger gelirler
(net) 21.918.550 - - - - [791.019) 21.127.531
BRUT KAR/ZARAR 159.941.811 (4.537.308) 19.168.372 55.571.251 - 524.759 230.668.885
Pazarlama, satis ve dagitim
giderleri (-] (24.452.890) (3.063.229) (31.634) (2.946.394) - 3.236.656 (27.257.493)
Genel yonetim giderleri (-] (100.545.725) (1.334.590) (10.875.876) (9.278.179) (1.999.000) 373.422 (123.659.948)
Arastirma ve gelistirme giderleri
(-] - - - (2.315.752) - - (2.315.752)
Diger faaliyet gelirleri 2.096.289 82 1.059 67.003 4.000 (48.857) 2.119.576
Diger faaliyet giderleri (-) (532.032) (63.347) - (2.622.058) - 98.546 (3.118.891)
FAALIYET KARI/ZARARI 36.507.453 (8.998.392) 8.261.921 38.475.869 (1.995.000) 4.184.526 76.436.377
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirnimlarin kar/(zararlarindaki)
paylar - - - (2.833.365) - - (2.833.365)
Esas faaliyet disi finansal gelirler 27.770.817 6.362.236 4.625.611 10.695.373 1.289.000 (11.212.221) 39.530.816
Esas faaliyet disi finansal
giderler (-] (8.019.720) - (1.139.108) (3.152.030) (597.000) 103 (12.907.755)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 56.258.550 (2.636.156) 11.748.424 43.185.847 (1.303.000) (7.027.592) 100.226.073
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
gideri (11.340.253) - (2.355.038) (124.316) (168.000) (27.760) (14.015.367)
- Dénem vergi gideri (9.929.398) - (2.129.479) (124.316) - (27.760) (12.210.953)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (1.410.855) - (225.559) - (168.000) - (1.804.414)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 44.918.297 (2.636.156) 9.393.386 43.061.531 (1.471.000) (7.055.352) 86.210.706
DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI - - - (1.317.377) - - (1.317.377)
DONEM KARI/(ZARARI) 44.918.297 (2.636.156) 9.393.386 41.744.154 (4.230.452) (17.837.026) 84.893.329
Dénem kar/(zararinin) dagilimi:
Kontrol gticii olmayan paylar (1.724) (1.752.167) 2.818.016 29.696.652 (228.005) 1.957.328 32.490.100
Ana ortaklik paylari 44.920.021 (883.989) 6.575.370 12.047.502 (1.242.995) (9.012.680) 52.403.229
44.918.297 (2.636.156) 9.393.386 41.744.154 (1.471.000) (7.055.352) 84.893.329
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Araci Yatirim Portfoy Girisim Varlik Eliminasyon
Boliimler Kurum Ortakligi Yonetimi Sermayesi Yonetim diizeltmeleri Toplam
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

Diger bilgiler

Maddi ve maddi olmayan duran
varlik alimlari

Amortisman giderleri ve itfa
paylari

Bdliimler

2.146.467
(2.393.156)

Araci
Kurum

25.306
(8.991)

Yatirim
Ortakligi

610.993
(457.762)

Portfdy
Yonetimi

154.192
(184.905)

Girisim
Sermayesi

834.000
(102.002)

Varlk
Yonetim

Eliminasyon
diizeltmeleri

3.770.958

(3.146.816)

Toplam

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

Bilanco bilgileri

Varliklar 2.686.011.908 225.199.962 61.547.285 176.410.031 50.356.000  (136.200.151) 3.063.325.035
Nakit ve nakit benzerleri 1.716.750.516 861.184 13.048.050 40.159.085 5.601.000 - 1.776.419.835
Finansal yatinmlar (kisa vadeli) 200.896.653 214.969.583 32.633.234 75.586.568 - (18.700.862) 505.385.176
Ticari alacaklar 585.252.051 183 4.112.926 7.772.978 43.727.000 (798.619) 640.066.519
Diger alacaklar 56.331.915 9.327.956 1.348 27.765 - (9.399.181) 56.289.803
Finansal yatirimlar {uzun vadeli) 115.303.300 - 10.213.924 - - (107.500.675) 18.016.549
Ozkaynak yonetimiyle
degerlenen yatirimlar - - - 51.135.382 - - 51.135.382
Diger varliklar 11.477.473 41.056 1.537.803 1.728.253 1.028.000 199.186 16.011.771

Kaynaklar 2.336.032.693 1.422.390 1.858.848 4.860.664 41.827.000 (10.197.800) 2.375.803.795
Finansal borclar 1.772.741.269 - - 1.909.818 41.524.000 - 1.816.175.087
Diger finansal yukiumlilikler 38.803.614 - - - - - 38.803.614
Ticari borclar 510.815.323 567.747 - 746.292 - (10.197.800) 501.931.562
Diger borclar 3.849.220 13.253 198.910 422.888 72.000 - 4.556.271
Diger kaynaklar 9.823.267 841.390 1.659.938 1.781.666 231.000 - 14.337.261

Net varliklar 349.979.215 223.777.572 59.688.437 171.549.367 8.529.000  (126.002.351) 687.521.240

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kasa
Bankadaki nakit
Vadesiz mevduat

Vadesi ¢ aydan kisa vadeli mevduat

B tipi likit fonlar

Ters repo islemlerinden alacaklar

Diger hazir degerler

197.681
2.203.441.866
18.355.501
2.185.086.365
4.630.339
10.145.933
77.707

13.673
1.768.836.380
8.314.174
1.760.522.206
5.912.915
1.656.867

2.218.493.526

1.776.419.835
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6. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduatin faiz ve vade detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Faiz Orani (%) Vade Déviz Cinsi Tutar (TL)
YP vadeli mevduat 0,25-2,50 4/1/2013 - 28/2/2013 GBP 4.522.615
TL vadeli mevduat 500-9,15 2/1/2013 - 22/2/2013 TL 2.171.075.000
Faiz tahakkuku 9.488.750

2.185.086.365

31 Aralik 2011

Faiz Orani (%) Vade Déviz Cinsi Tutar (TL)
YP vadeli mevduat 4,30 -5,75 3/1/2012 - 21/3/2012 usD 854.862.706
YP vadeli mevduat 4,70 - 5,80 10/1/2012 - 16/2/2012 EUR 847.680.906
TL vadeli mevduat 11,00 - 12,25 2/1/2012 - 2/2/2012 TL 49.695.000
Faiz tahakkuku 8.283.594

1.760.522.206

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla ters repolarin vade ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Faiz Orani (%) Vade Maliyet Kayitli deger
Ters Repo 4,25 - 6,17 2/1/2013-3/1/2013 10.139.889 10.145.933
10.145.933

31 Aralik 2011

Faiz Orani (%) Vade Maliyet Kayitli deger
Ters Repo 9,00 - 11,00 2/1/2012 1.655.938 1.656.867
1.656.867

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve nakit benzeri

degerlerden faiz tahakkuklari ve orijinal vadesi tic aydan uzun mevduatlar distlerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Nakit ve nakit benzerleri 2.218.493.526 1.776.419.835
Faiz tahakkuklari (9.494.794) (8.284.523)
2.208.998.732 1.768.135.312
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7. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal varliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Gercege uygun deger farklari gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar 661.599.124 481.809.219
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar - 23.575.957
661.599.124 505.385.176

Uzun vadeli finansal varliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Satilmaya hazir finansal yatirimlar 17.279.388 12.425.374
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar 6.030.975 5.591.175
23.310.363 18.016.549
31 Aralik 2012

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna
yansitilan finansal varliklar Maliyet Kayitli Degeri
Devlet tahvili ve Hazine bonolari 210.887.976 261.938.039
Ozel kesim tahvilleri 225.258.584 193.073.129
Hisse senetleri 170.770.908 172.894.893
Yatirim fonlari 28.250.398 30.685.419
Tlrev araclardan kaynaklanan varliklar - 3.007.644
635.167.866 661.599.124

31 Aralik 2011

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna
yansitilan finansal varliklar Maliyet Kayitli Degeri
Devlet tahvili ve Hazine bonolari 206.167.848 205.854.377
Ozel kesim tahvilleri 109.267.442 107.779.308
Hisse senetleri 99.805.115 79.921.200
Yatirim fonlari 53.204.426 54.264.434
Tirev araclardan kaynaklanan varliklar 13.500 20.731.845
Yabanci menkul kiymetler 13.306.057 13.258.055
481.764.388 481.809.219

31 Aralik 2012 tarihinde ticari amacla elde tutulan Hazine bonolarinin ve Devlet tahvillerinin yillik faiz oranlari %4,48 ve %11,40
arasindadir (31 Aralik 2011: yillik %6.35 ve %15.56 arasindadir].

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla teminatta bulunan finansal varliklarin detayr asagida sunulmustur.

31 Aralik 2012

Teminat olarak verilen Devlet tahvili Gercege Uygun Kayitli
ve Hazine bonosu Maliyet Degeri Degeri
IMKB Takas ve Saklama Bankasi AS. 6.978.075 6.977.293 6.977.293
Misterilere Verilen Teminatlar (Odiinc menkul kiymet islemleri) 483.916 483.862 483.862
Sermaye Piyasasi Kurulu 239.385 242.455 242.455
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S. 16.087 16.291 16.291

7.717.463 7.719.901 7.719.901

is Yatirim 2012 Faaliyet Raporu 98



Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar

31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL"] olarak ifade edilmistir.)

7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami]

31 Aralik 2011

Teminat olarak verilen Devlet tahvili Gercege Uygun

ve Hazine bonosu Maliyet Degeri Kayitli Degeri

IMKB Takas ve Saklama Bankasi AS. 462.756 634.612 634.612

Sermaye Piyasasi Kurulu 221.263 233.273 233.273

Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi A.S. 14.644 14.890 14.890
698.663 882.775 882.775

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Satilmaya hazir finansal varliklar istirak % Kayitli Degeri

Borsada islem gdren

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 1,13 13.511.495

Borsada islem gormeyen

IMKB Takas ve Saklama Bankasi AS. 0,97 1.943.563

Ege Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. 10,00 1.160.011

Vadeli Islem Opsiyon Borsasl A.S. 6,00 647.435

Yatirim Finansman Menkul Deg. A.S. 0,06 16.884
17.279.388

31 Aralik 2011

Satilmaya hazir finansal varliklar istirak % Kayitli Degeri

Borsada islem gdoren

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 1,13 9.014.967

Borsada islem gormeyen

IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. 0,97 1.943.563

Ege Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. 10,00 800.000

Vadeli islem Opsiyon Borsasi A.S. 6,00 647.435

Yatirim Finansman Menkul Deg. A.S. 0,06 16.884

Gelisen Bilgi Teknolojileri A.S. 5,00 2.525
12.425.374

Grup, satilmaya hazir finansal varliklar icerisinde takip ettigi Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. hisselerini Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda ("IMKB") olusan piyasa fiyatlari ile degerlemis ve bu islem sonucunda olusan 4.496.528 TL'lik deder artis (31 Aralik 2011:
3.617.067 TL deger artis] tutarini bu artis sebebiyle olusan ertelenmis vergi yikimliligi olan 224.826 TL (31 Aralik 2011: 27.397 TL
ertelenmis vergi yukimliligu) ile netlestirerek 6zkaynak kalemleriicerisindeki “Deger artis fonlari/Finansal varliklar deger artis fonu”

hesabi altinda muhasebelestirmistir.

Grup, alim-satim amaciyla elde tutulanlar disinda herhangi bir finansal varligini gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varlik olarak siniflandirmamistir.
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7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami]

Aktif Bir Piyasasi Olmadigi icin Maliyetle Degerlenen Finansal Varliklar:

Maliyeti 4.290.421 TL (31 Aralik 2011: 3.132.934 TL) tutarindaki kote edilmis piyasa dederi olmayan ve tahmini deger araliklarinin biyiik
olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasiliklarin givenilir bir bicimde dlctilememesi nedeniyle gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde
tahmin edilemeyen borsada islem gormeyen hisse senedi yatirimlari maliyet degerleri Gzerinden varsa deger dustkligu karsiligi
dusllerek gosterilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflanan devlet tahvillerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Gercege Uygun

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar Maliyet Degeri Kayitli Degeri
Devlet tahvilleri 4.964.623 7.298.734 6.030.975
4.964.623 7.298.734 6.030.975

31 Aralik 2011

Gercege Uygun
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar Maliyet Degeri Kayitli Degeri
Devlet tahvilleri 22.812.999 29.890.456 29.167.132
22.812.999 29.890.456 29.167.132

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 5.000.000 TL nominal degerli vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin vadesi 1 Nisan 2020'dir
(317 Aralik 2011 tarihi itibariyla 5.000.000 TL nominal degerli vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin vadesi 1 Nisan 2020,
15.601.258 TL nominal degerli vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin vadesi 15 Subat 2012"dir].

8. FINANSAL BORCLAR

Finansal borclar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Borsa Para Piyasasina ["BPP"] borclar 1.867.653.000 1.544.802.000
Kisa vadeli banka kredileri 359.954.568 255.968.503
Finansman bonosundan borclar 87.108.603 -
Uzun vadeli banka kredileri 49.944.840 118.763
Banka kredileri faiz tahakkuku 7.688.932 4.631.293
BPP faiz tahakkuku 5.292.953 10.419.253
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 2.782.131 -
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 2.104.134 -
Kisa vadeli faktoring borclari 1.648.440 235.275

2.384.177.601 1.816.175.087
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8. FINANSAL BORCLAR (devami]

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihi itibariyla Grup’un banka kredilerinin vadeleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Aciklama Tutar Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tutar TL
Anapara 409.899.408 TL 540 - 16,50  2/1/2013 -29/6/2020 409.899.408
Faiz tahakkuku 7.688.932 TL 7.688.932
417.588.340 417.588.340
31 Aralik 2011
Aciklama Tutar Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tutar TL
Anapara 256.087.266 TL 9,10 - 17,00  2/1/2012 -1/7/2014 256.087.266
Faiz tahakkuku 4.631.293 TL 4.631.293
260.718.559 260.718.559

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Borsa Para Piyasasi'na borclarin vade ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Aciklama Tutar Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tutar TL
Anapara 1.867.653.000 TL 530- 6,60  2/1/2013 - 5/2/2013 1.867.653.000
Faiz tahakkuku 5.292.953 TL 5.292.953

1.872.945.953

1.872.945.953

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Borsa Para Piyasasi'na borclarin vade ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Aciklama Tutar Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tutar TL
Anapara 1.544.802.000 TL 10,00- 11,90 2/1/2012 - 5/3/2012 1.544.802.000
Faiz tahakkuku 10.419.253 TL 10.419.253

1.555.221.253

1.555.221.253

Finansal kiralama islemlerinden borclarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Gelecekteki asgari kira Asgari kira 6demelerinin

odemeleri bugiinkii degeri

0-1yil 2.497.084 2.104.134

1-2 yil 2.089.421 1.617.838

2-5yil 1.553.617 1.164.294

Gelecege ait finansal giderler (1.253.856) -

Kiralama yukimlalugunin bugiinkl degeri 4.886.266 4.886.266

12 ay icerisinde 6denecek borclar (2.104.134)
(kisa vadeli borclar kisminda gosterilen)

12 aydan sonra ddenecek borclar 2.782.132
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8. FINANSAL BORCLAR (devami]

Grup finansal kiralama yoluyla ortopedik tibbi ve cerrahi aletler sektord icin alet setleri ve Uretim makinalari ve yiyecek icecek sektori
icin demirbas almaktadir.

Sozlesme tarihinde finansal kiralama islemlerine iliskin faiz oranlari tim kiralama dénemi icin sabitlenmistir.

Sozlesme ortalama efektif faiz orani Avro sozlesmeler icin yillik yaklasik %11,22, ABD Dolari sozlesmeler icin yillik yaklasik %8,05 ve TL
sozlesmeler icin yillik yaklasik %14,50-%26,2'dir.

Finansal kiralama borclarinin 1.936.527 TL tutarindaki kismi is Finansal Kiralama A.S. yedir ve %8,05-14,5 faiz araligindadir.

Grup'un faktoring borclari 1.648.440 TL (31 Aralik 2011: 235.275 TL) tutarinda olup, %13,00-18,50 faiz araligindadir (31 Aralik 2011:
%17,00).

9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Turev araclardan kaynaklanan yikumlulikler 3.754.156 32.293.694
Aciga satis islemlerinden dogan yikumlilikler 52.774.084 6.509.920
56.528.240 38.803.614

131 Aralik 2012 tarihi itibariyle acida satis islemlerinden dogan yukumlulikler 6.548.855 TL nominal bedelli hisse senetlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2011: 1.158.953 TL
nominal bedel).

10. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vadeli islemler musteri takas alacaklari 330.376.672 241.989.401
Misterilerden alacaklar 319.735.012 173.694.235
Kredili misterilerden alacaklar 202.905.303 145.039.270
Takas ve saklama merkezinden alacaklar 100.909.329 30.698.491
Satin alinan takipteki krediler 38.185.249 43.727.000
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 35) 6.754.701 4.093.175
Yatirim fonu yonetim Ucretlerinden kaynaklanan tcret ve komisyon
alacaklari 722.974 705.694
Diger ticari alacaklar 830.198 119.253
1.000.419.438 640.066.519

131 Aralik 2012 tarihi itibariyla 58.943.125 TL tutarinda kaldiracli islemler ile ilgili teminat tutarlarini icermektedir (31 Aralik 2011: 7.296.901 TLJ.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup'un bagli ortakligi is Girisim Sermayesi'nin bagli ortakliklarinin yasal takibe girmeyen ancak tahsil
kabiliyeti sipheli duruma disen ve alacagin degersiz hale gelip gelmedigi kesin olarak belli olmayan ticari alacaklariicin 3.149.477 TL
tutarinda stipheli alacak karsiligr ayrilmistir (31 Aralik 2011: 1.340.089 TL).

Grup'un 38.185.249 TL tutarindaki satin alinan takipteki kredileri, Sirket'in bagli ortakligi olan Efes Varlik Yonetim A.S.'nin yurticinde
faaliyet gosteren bankalardan satin almis oldugu takipteki krediler portféyiinden olusmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla satin
alinan takipteki krediler icin 35.547 TL karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir].

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup'un musterilerine kullandirdigr kredilere uyguladigr ortalama faiz orani %8,97'dir (31 Aralik 2011:
%16,69).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup kullandirilan krediler karsiliginda musterilerinden gercege uygun degeri 331.025.961 TL olan
teminat almistir (31 Aralik 2011: 251.795.296 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup, misterilerinden vadeli islemler icin 59.961.850 TL tutarinda teminat mektubu almistir (31 Aralik
2011:70.290.313 TL).
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10. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Musterilere borclar 436.749.078 246.922.365
Vadeli islemler musteri takas borclari 325.371.806 226.281.815
Takas ve saklama merkezine borclar 52.258.630 25.538.700
iliskili taraflara ticari borclar (Not 35) 886.265 828.362
Saticilar 10.819.809 -
Diger ticari borclar 3.173.573 2.277.766

829.259.161 501.849.008

131 Aralik 2012 tarihi itibariyla 58.943.125 TL tutarinda kaldiracli islemler ile ilgili misterilere borclari icermektedir (31 Aralik 2011: 7.296.901 TLJ.

Uzun vadeli ticari borclar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Saticilar 1.798.522 -
iliskili taraflara ticari borclar (Not 35) 1.000.009 -
Diger ticari borclar - 82.554

2.798.531 82.554

11. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen depozito ve teminatlar 46.771.040 25.539.103
VOB islem teminatlari 28.798.513 25.921.332
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 35) 9.864 24.828
Diger cesitli alacaklar 1.107.704 408.328

76.687.121 51.893.591

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen depozito ve teminatlar

0.651.154

4.396.212

5.651.154

4.396.212

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Odenecek vergi ytkiimlilikleri 5.701.003 3.373.044
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.541.773 986.386
iliskili taraflara ticari olmayan borclar [Not 35) 226.876 118.244
Diger cesitli borclar 717.303 78.597

8.186.955 4.556.271

Uzun vadeli diger borclar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Diger cesitli borclar

16.299

16.299

12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Grup finans sektorinde faaliyet gosterdiginden dolayr bu hesap kalemleri kullanilmamistir.

13. STOKLAR

Stoklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ticari mallar 41.242.332 260.478
41.242.332 260.478
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14. CANLI VARLIKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

15. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLISKIN VARLIKLAR
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

16. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerinin ve is ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani (%)

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 Ana faaliyeti

Tirkmed 25,78 25,78 Hizmet
Aras Kargo 20,00 20,00 Hizmet
Ode 1! - 17,24 Uretim
Ortopro - 31,00 Uretim-Ticaret

Havas - 6,67 Hizmet

1 Grup, 26 Mart 2012 tarihinde Ode’de sahip bulunan paylarin tamamini Ode Izolasyon Sanayi Satis ve Pazarlama A.S.'ye 10.500.000 ABD Dolari (18.813.900 TL) karsiliginda

satmistir. Grup ilgili satis isleminden 13.217.194 TL kar elde etmistir.

@ Grup’un Havas'ta sahip oldugu paylarin tamami 3 Ekim 2012 tarihinde 15.238.095 Avro (35.110.095 TL] karsiliginda TAV Havalimanlari Holding AS'ye satilmistir. Grup ilgili

satis isleminden 11.948.507 TL kar elde etmistir.

Grup'un istirakleri ve is ortakliklarr ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Toplam varliklar 273.894.810 1.044.553.858
Toplam yukimliliikler (253.011.082) (678.687.892)
Net varliklar 20.883.728 365.865.966
istiraklerin net varliklarinda Grup'un pay! 4.363.651 26.861.048
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlara ait serefiye 19.201.938 24.274.334
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 23.565.589 51.135.382

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Hasilat 846.601.821 1.160.509.217
Donem Kkari 42.525.746 (32.153.094)
istiraklerin ve is ortakliklarinin kar/(zararinda) Grup’un payi " 5.357.953 (2.833.365)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara ait serefiye

istirakler ve is ortakliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Tdrkmed 1.616.818 1.616.818
Turkmed serefiye deder distkligu karsiligs (1.616.818) -
Ortopro - 3.455.578
Aras Kargo 19.201.938 19.201.938
Toplam 19.201.938 24.274.334

Grup, istirakleriyle ilgili geri kazanilabilir tutari, indirgenmis nakit akimi yontemi ile benzer istigal konularina sahip isletmelerin firma
degerinin net satislarina bolinmesiya da benzer istigal konularina sahip isletmelerin firma degerinin vergi faiz amortisman oncesi

karina bolinmesi suretiyle hesaplanan benzer sirket carpani yontemi neticesinde elde edilen degerlerin ortalamasini dikkate alarak
belirlemistir. Grup, serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger distkligu olup olmadigina iliskin degerlendirmesini yilsonlarr itibariyla
yapmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Aras Kargo serefiyesine iliskin deger disikligu tespit edilmemis ve Tirkmed serefiyesine

iliskin 1.616.818 TL tutarinda deger disukligu karsiligi ayrilmistir.
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17. SEREFIYE

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla serefiye detayr asagidaki gibidir:

istirakler Serefiye
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ortopro 9.206.499 -
Toks6z Spor 22.354.606 -
Numnum 26.871.534 -
58.432.639 -
Ortopro

Ortopro’nun, mevcut ortaklarin richan haklari kisitlanarak yapilan sermaye artiriminda, 5 Mart 2012 tarihi itibariyla Sn. Frik 4.500.000
milyon ABD Dolari sermaye aktararak %20 oraninda pay sahibi olmustur. Bu sermaye artirimi ile es zamanli olarak Is Girisim Sermayesi
Ortopro’nun pay sahiplerinden Tolga Yalcinkaya'dan %6,5 oraninda bila bedel pay almis ve Ortopro’daki %32,5 pay oranini korumustur.
S6z konusu sermaye artirimi dahilinde, Is Girisim Sermayesi'nin Ortopro’nun Yénetim Kurulu'na Uye atama hakki 1'den 2'ye yiikselmis
ve B Grubu paylarin oy haklarindan yaridan fazlasini kontrol ediyor konumuna gelmistir. Bu nedenle daha dnceki donemlerde Grup'un
istiraki niteliginde olan ve dzkaynak yontemiyle muhasebelestirilen Ortopro, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemiyle
finansal tablolara dahil edilmis ve ana ortaklik disi hisseler icin kontrol giict olmayan paylar yansititmistir. Kontrol gliciniin elde
edilmesiislemi UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca muhasebelestirilmistir.

UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca Grup, Ortopro’nun tanimlanabilir varliklarini ve tistlendigi tanimlanabilir borclarini kontrol
gliclni elde ettigi tarih itibariyla gercege uygun degerleri ile dlcmek ve mevcut zkaynak payinin gercege uygun degerini tespit
edebilmek amaciyla bagimsiz bir degerleme sirketinden yeniden degerleme raporu almistir. Ortopro'nun kontrol gliciinin elde edildigi
tarih ile 31 Aralik 2011 tarihi arasindaki operasyonlarinin etkisinin 6nemsiz seviyede olmasindan dolayi s6z konusu yeniden degerleme
calismasi, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar baz alinarak yapilmistir.

Bunun sonucu olarak, Ortopro’da kontrolin Grup’a gectigi gin itibariyla daha dnceden elinde bulundurdugu 6zkaynak payinin gercege
uygun degeri hesaplanmistir. S6z konusu paylarin gercege uygun degeri ile istirakin kayitli degeri arasindaki 6.516.626 TL tutarindaki
fark, kapsamli gelir tablosunda “Diger Faaliyet Gelirleri” altinda isletme birlesmesinden kaynaklanan gelir olarak ve Ortopro'nun net
varliklarinin gercege uygun degeri ile 6zkaynak payinin gercege uygun degeri arasindaki 9.206.499 TL tutarindaki fark serefiye olarak
kayda alinmistir. Aimdan kaynaklanan dagitim agi ve lisanslar bagimsiz degerleme uzmanlarinca belirlenen gercege uygun degerleri
Uzerinden kayitlara alinmistir.

Asagida Ortopro'nun kontrol giciinin elde edildigi tarih itibariyla tanimlanabilir varliklarinin ve Ustlenilen yikidmliliklerinin gercege
uygun degerleri sunulmustur:

31 Aralik 2011

QOrtopro Kayitli Degeri Gercege Uygun Deger
Hazir degerler 1.675.829 1.675.829
Ticarive diger alacaklar 27.051.998 27.051.998
Stoklar 12.420.333 12.420.333
Diger varliklar 2.430.662 2.430.662
Ertelenmis Vergi Varligi 1.290.717 716117
Maddi duran varliklar 5.978.910 5.978.910
Maddi olmayan duran varliklar (*) 232.425 3.105.425
Finansal borclar (21.193.465) (21.193.465)
Ticari borclar (26.921.832) (26.921.832)
Diger yiikimlilikler (1.725.538) (1.725.538)
Net varlik toplami 1.240.039 3.538.439

(*) 2.873.000 TL tutarinda gercege uygun degeri tespiti yapilan dagitim agi ve lisanslari icermektedir.
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17. SEREFIYE (devami)

Mevcut 6zkaynak payinin gercege uygun degeri 10.356.492
Kontrol glici olmayan paylar 2.388.446
Toplam tanimlanabilir net varliklar (3.538.439)
Serefiye 9.206.499
Mevcut 6zkaynak payinin gercege uygun degeri 10.356.492
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Ortopro kayitli degeri (3.839.866)
isletme birlesmesinden kaynaklanan gelir (Not 30) 6.516.626
Toksoz Spor

Grup, 13 Kasim 2012 tarihinde, Tokstz Spor'un sermayesinin %58.5 ine tekabiil eden 8.775.585 adet ve toplam nominal degeri 8.775.585
TL olan paylarina 23.900.000 TL ddeyerek sahip olmustur

UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca Grup, Toks6z Spor'un tanimlanabilir varliklarini ve tstlendigi tanimlanabilir borclarini kontrol
glciind elde ettigi tarih itibariyla gercege uygun degerleri ile 6lcmek amaciyla bagimsiz bir degerleme sirketinden degerleme raporu
almistir. Toks6z Spor'un kontrol glictiniin elde edildigi tarih ile 31 Ekim 2012 tarihi arasindaki operasyonlarinin etkisinin 6nemsiz
seviyede olmasindan dolayr s6z konusu yeniden degerleme calismasi, 31 Ekim 2012 tarihi itibariyla hazirlanan bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar baz alinarak yapilmistir.

Tokstz Spor’un satin alim tarihi itibariyla net varliklarinin gercege uygun degeri ile satin alma bedeli arasindaki fark serefiye olarak
kayda alinmistir.

Asagida Toksoz Spor’un kontrol gliciinin elde edildigi tarih itibariyla tanimlanabilir varliklarinin ve Ustlenilen yukimluliklerinin gercege
uygun degerleri sunulmustur:

13 Kasim 2012

Toksoz Spor

Kayitli Degeri

Gercege Uygun Deger

Hazir degerler 954.397 954.397
Ticarive diger alacaklar 46.169.396 46.169.396
Stoklar 31.404.368 31.404.368
Diger varliklar 2.252.124 2.252.124
Ertelenmis vergi varligi 812.739 812.739
Maddi duran varliklar 3.728.629 3.728.629
Maddi olmayan duran varliklar (*) 91.889 12.361.889
Finansal borclar (49.127.475) (49.127.475)
Ticari borclar (27.413.600) (27.413.600)
Diger yiikumlilikler (16.046.768) (16.046.768)
Ertelenmis vergi yukimlilagi (2.454.000)

Net varlik toplami (7.174.301) 2.641.699

[*) 12.270.000 TL tutarinda gercege uygun degeri tespiti yapilan ticari marka, minhasirlik sozlesmesi ve kiralama sozlesmelerini icermektedir.

Nakit odenen bedel 23.900.000
Toplam tanimlanabilir net varliklar (2.641.699)
Kontrol glict olmayan paylar 1.096.305
Serefiye 22.354.606
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17. SEREFIYE (devami)
Numnum

Grup 5 Aralik 2012 tarihinde, Numnum’in yatirim oncesi esas sermayesi olan 308.975 TL'nin yaklasik %19.244 ine tekabil eden 59.459
adet toplam nominal degeri 59,459 TL olan paylarini Mehmet Giirs'ten, 3.000.000 TL'si pesin, 1.000.000 TL'si vadeli olmak tzere toplam
4.000.000 TL karsiiginda satin almistir. Numnum’in 5 Aralik 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda, ilgili kanun ve mevzuat
hukUmleri uyarinca tespit edilen 973.926 TL tutarindaki net fon tutarinin sermayeye ilave edilmesine karar verilmesi sonucunda ihrac
edilen 973.926 adet payin sirket pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmasi ile birlikte, 246.881 adet toplam nominal degeri 246.881 TL
tutarindaki payi iktisap edilmistir. Ayni tarihte, Numnum’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay almaya dair richan haklarinin kisitlanarak,
yatirim bedelinin 23.000.000 TL tutarindaki kisminin 1.419.599 TL'si Sirket sermaye hesabina, 21.580.401 TL'si ise pay senetleri ihrac
primleri hesabina aktarilmasi sonucunda Numnum’in yatirim sonrasi esas sermayesi olan 2.702.500 TL'nin %61,66'sina tekabil eden
1.666.481 adet toplam nominal degeri 1.666.481 TL olan paylarina sahip olunmustur.

UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca Grup, Numnum’in tanimlanabilir varliklarini ve (stlendigi tanimlanabilir borclarini kontrol
gliclni elde ettigi tarih itibariyla gercege uygun degerleri ile 6lcmek amaciyla bagimsiz bir degerleme sirketinden yeniden degerleme
raporu almistir. Numnum’in kontrol glicinin elde edildigi tarih ile 31 Aralik 2012 tarihi arasindaki operasyonlarinin etkisinin nemsiz
seviyede olmasindan dolayi s6z konusu yeniden degerleme calismasi, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar baz alinarak yapilmistir.

Numnum’in satin alim tarihi itibariyla net varliklarinin gercege uygun degeri ile satin alma bedeli arasindaki fark serefiye olarak kayda
alinmistir.

5 Aralik 2012

Numnum Kayitli Degeri Gercege Uygun Deger
Hazir degerler - -
Ticarive diger alacaklar 141.056 141.056
Stoklar 536.728 536.728
Diger varliklar 803.081 803.081
Ertelenmis vergi varligi 296.595 296.595
Maddi duran varliklar 1.865.294 1.865.294
Maddi olmayan duran varliklar (*) 71.805 14.661.805
Finansal borclar (8.884.941) (8.884.941)
Ticari borclar (3.580.524) (3.580.524)
Diger yukumlulikler (2.712.762) (2.712.762)
Ertelenmis vergi yukimlilaga - (2.918.000)
Net varlik toplami (11.463.668) 208.332

[*) 14.590.000 TL tutarinda gercege uygun degeri tespiti yapilan lisanslari ve kiralama sozlesmelerini icermektedir.

Nakit 6denen bedel 26.000.000
Ortaklara borclar (Not 35) 1.000.000
Toplam tanimlanabilir net varliklar (208.332)
Kontrol glicl olmayan paylar 79.866
Serefiye 26.871.534
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18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Tesis makine Diger maddi Ozel

Maliyet degeri ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar varliklar maliyetler Toplam
1 Ocak 2012 itibariyla acilis bakiyesi 8.036.040 383.101 5.737.661 4.142.750 10.044.124 28.343.676
Yabanci para cevrim farklari - - (6.205) - (28.740) (34.945)
Isletme birlesmesi (Not 17) 208.900 1.251.576 16.255.708 484.892 6.934.604 25.135.680
Durdurulan faaliyetler nedeniyle cikis

(Not 38 (8.595) (132.575) (2.981.878) (73.257) (96.780) (3.293.085)
Alimlar 435.874 200.601 2.756.365 - 2.531.448 5.924.288
Cikislar (9.178) (795.653) (488.847) (202.994) (280.350) (1.777.022)
31 Aralik 2012 itibariyla kapanis bakiyesi 8.663.041 907.050 21.272.804 4.351.391 19.104.306  54.298.592
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2012 itibariyla acilis bakiyesi (5.828.892) (205.586) (3.772.148) (4.139.765) (5.658.832)  (19.605.223)
Yabanci para cevrim farklari - - 2.536 - 8.113 10.649
isletme birlesmesi (Not 17) (84.744) (552.518)  (9.249.183) (281.703)  (3.394.699)  (13.562.847)
Durdurulan faaliyetler nedeniyle cikis

(Not 38) 8.595 39.322 2.086.191 73.257 78.921 2.286.286
Donem gideri (748.993) (103.745) (1.652.279) (3.041) (1.633.821) (4.141.879)
Cikislar - 376.209 412.643 - 260.732 1.049.584
31 Aralik 2012 itibariyla kapanis bakiyesi (6.654.034) (446.318) (12.172.240) (4.351.252) (10.339.586) (33.963.430)
31 Aralik 2011 itibariyla net defter degeri 2.207.148 177.515 1.965.513 2.985 4.385.292 8.738.453
31 Aralik 2012 itibariyla net defter degeri 2.009.007 460.732 9.100.564 139 8.764.720  20.335.162

Tesis makine Diger maddi Ozel

Maliyet degeri ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar varliklar maliyetler Toplam
1 Ocak 2011 itibariyla acilis bakiyesi 7.070.459 303.610 4.935.579 4.142.750 8.756.987 25.209.385
Yabanci para cevrim farklari - - 91.715 - 70.936 162.651
Alimlar 967.753 79.491 728.055 - 1.216.201 2.991.500
Cikislar (2.172) - (17.688) - - (19.860)
31 Aralik 2011 itibariyla kapanis bakiyesi 8.036.040 383.101 5.737.661 4.142.750 10.044.124  28.343.676
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2011 itibariyla acilis bakiyesi (5.065.020) (144.393)  (3.063.965)  (4.136.512)  (4.687.564)  (17.097.454)
Yabanci para cevrim farklari - - (66.761) - (30.146) (96.907)
Donem gideri (766.044) (61.193) (651.101) (3.253) (941.122) (2.422.713)
Cikislar 2.172 - 9.679 - - 11.851
31 Aralik 2011 itibariyla kapanis bakiyesi (5.828.892) (205.586)  (3.772.148) (4.139.765) (5.658.832) (19.605.223)
31 Aralik 2010 itibariyla net defter degeri 2.005.439 159.217 1.871.614 6.238 4.069.423 8.111.931
31 Aralik 2011 itibariyla net defter degeri 2.207.148 177.515 1.965.513 2.985 4.385.292 8.738.453
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19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Dagitim Agi,

Lisanslar, Ticari Bilgisayar

Marka ve Kiralama yazilimi ve
Maliyet degeri Sozlesmeleri lisanslar Toplam
1 Ocak 2012 itibariyla acilis bakiyesi - 6.869.426 6.869.426
Yabanci para cevrim farklari - (9.567) (9.567)
isletme birlesmesi (Not 17) 29.733.000 870.565 30.603.565
Durdurulan faaliyetler nedeniyle cikis (Not 38) - (350.182) (350.182)
Alimlar - 976.180 976.180
31 Aralik 2012 itibariyla kapanis bakiyesi 29.733.000 8.356.422 38.089.422

Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2012 itibariyla acilis bakiyesi - (5.385.287) (5.385.287)
Yabanci para cevrim farklari - 8.424 8.424
Isletme birlesmesi (Not 17) - (474.446) (474 .446)
Durdurulan faaliyetler nedeniyle cikis (Not 38) - 222.634 222.634
Donem gideri (574.600) (751.467) (1.326.067)
31 Aralik 2012 itibariyla kapanis bakiyesi (574.600) (6.380.142) (6.954.742)
31 Aralik 2011 itibariyla net kayitli degeri - 1.484.139 1.484.139
31 Aralik 2012 itibariyla net kayitli degeri 29.158.400 1.976.280 31.134.680

Bilgisayar yazilimi
Maliyet degeri ve lisanslar Toplam
1 Ocak 2011 itibariyla acilis bakiyesi 5.980.653 5.980.653
Yabanci para cevrim farklari 109.316 109.316
Alimlar 779.457 779.457
31 Aralik 2011 itibariyla kapanis bakiyesi 6.869.426 6.869.426

Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2011 itibariyla acilis bakiyesi (4.572.664) (4.572.664)
Yabanci para cevrim farklari (88.520] (88.520)
Donem gideri (724.103) (724.103)
31 Aralik 2011 itibariyla kapanis bakiyesi (5.385.287) (5.385.287)
31 Aralik 2010 itibariyla net kayitli degeri 1.407.989 1.407.989
31 Aralik 2011 itibariyla net kayitli degeri 1.484.139 1.484.139

20. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Grup'un 76.804 TL tutarinda satis amaciyla elde tutulan duran varligr bulunmaktadir (31 Aralik 2011:

Bulunmamaktadir).

21. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).
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22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borc karsiliklari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vergi ceza karsiligi 1.332.503 664.506
Dava karsilig 23.000 -
Diger borc karsiliklari 45.320 5.891

1.400.823 670.397

15838 sayili Kanun'un 32/8 maddesine istinaden 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu'nun 29/t bendinde yapilan degisiklik uyarinca menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarinin
sermaye piyasalarinda yaptiklari islemler nedeniyle elde ettikleri paralar Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi'nden ("BSMV"] istisna olup menkul kiymet yatirim ortakliklari
icin bu istisnanin yirirlik tarihi 1 Mart 2009'dur. Bu sebeple 2008 yili ve 2009 yili Ocak-Subat dénemine ait islemlerle ilgili en iyi tahminlere dayanarak 727.853 TL (31 Aralik
2011: 664.506 TL) tutarinda BSMV ile gecikme faiz karsiligi ve ayrica Grup sirketlerinde devam eden diger vergi incelemeleriicin 604.650 TL ek karsilik ayritmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Dava karsiligi Vergi ceza karsiligi Diger Toplam
Donem basi - 664.506 5.891 670.397
ilave karsilik 23.000 667.997 45.320 736.317
Odemeler - - (5.891) (5.891)
Ddnem sonu 23.000 1.332.503 45.320 1.400.823

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Dava karsiligi Vergi ceza karsiligi Diger Toplam
Donem basi 13.335 601.162 13.396 627.893
ilave karsilik - 63.344 8.615 71.959
Odemeler (13.335) - (16.120) (29.455)
Ddnem sonu - 664.506 5.891 670.397

Musteriler adina saklanmasi amaciyla emanette tutulan hazine bonosu ve devlet tahvili, hisse senetleri, eurobond ve yatirim fonlarinin

nominal tutarlarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Misteri portfoyl - Devlet tahvili ve Hazine bonosu 951.495.540
Eurobond 252.433.523
Hisse senetleri 4.842.311.492
Yatirim fonlari - adet 41.240.525.466

982.612.112
244.059.863
4.573.167.710
25.034.840.995

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldugu teminat mektubu ve teminat senetlerinin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

IMKB Takas ve Saklama Bankasi AS. 2.482.841.664 2.210.018.530
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi 56.825.689 56.388.000
Sermaye Piyasasi Kurulu 12.703.552 12.703.552
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi A.S. 23.010.000 4.010.000
Diger 59.799.492 44.635.590

2.635.180.397

2.327.755.672
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22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Grup'un vermis oldugu 2.635.180.397 TL degerindeki teminat mektubu ve teminat senetlerinin 39.601.340
TL'lik kism1 22.251.958 USD cinsinden, 359.483 TL'lik kism1 152.861 EUR cinsinden, 14.366.500 TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir
(37 Aralik 2011: 24.555.700 TL'lik kismi 13.000.000 USD cinsinden, 14.585.000 TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup ddinc aldigr menkul kiymetler karsiliginda 28.415.707 TL tutarinda menkul kiymeti teminat olarak
vermistir (31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Grup 6dinc aldigi menkul kiymetler karsiliginda 7.982.298 TL tutarinda menkul kiymeti teminat
olarak vermistir).

Sirket ve Turkiye'de araci kurum ve portfdy yonetimi alaninda faaliyet gosteren bagli ortakliklari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
V, No: 34 sayili Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine Iliskin Esaslar Tebligi'ne ["Seri: V, No: 34 sayili Teblig")
uygun olarak sermayelerini tanimlamakta ve yonetmektedir. Grup 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla ilgili sermaye yeterliligi
gerekliliklerini yerine getirmektedir.

Teminat-Rehin-ipotek

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sirket’in
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 2.559.142.038 2.272.147.883
TRI 2.559.142.038 2.272.147.883
Finansal yatirimlar - -
B. Tam konsolidas_.yon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 37.475.300 39.140.700
TRI 37.475.300 39.140.700
Finansal yatirimlar - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amamylg diger liciincii
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu - -
TOPLAM 2.596.617.338 2.311.288.583

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in 37.475.300 TL degerindeki tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi'lerin 23.108.800 TL'lik kismi 13.000.000 USD cinsinden, 14.366.500 TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir (31 Aralik 2011:
24.555.700 TL'lik kismi 13.000.000 USD cinsinden, 14.585.000 TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir].

TRIi'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla %298'dir (31 Aralik 2011 tarihi itibariyla %336).
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23. TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla yapmis oldugu vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri geregi olusan taahhdtleri asagidaki

gibidir.

31 Aralik 2012

KISA POZiSYON

UZUN POZiSYON

Gercege Gercege

Nosyon Uygun Degeri Nosyon Uygun Degeri
Tiirev arac¢ tanimi Nosyon Tutari Tutari (TL) (TL) Nosyon Tutari Tutari (TL) (TL)
Dadvize dayali tiirev
sozlesmeler
Opsiyon sozlesmeleri 2.236.985.850 458.637.737 (1.041.737) 2.277.028.250 462.140.210 545.176
Forward ve Swap so6zlesmeleri  6.361.527.171 2.528.404.364 665.384 5.569.188.857  2.528.100.856 (742.207)
Futures sozlesmeleri 9.982.000 17.800.173 37.803 17.501.770 19.326.018 5.523
Endekse dayali tiirev
sozlesmeler
Opsiyon sozlesmeleri 3.452.600 16.017.750 (37.978) 3.507.000 16.031.738 19.832
Forward ve Swap s6zlesmeleri - - - - - -
Futures sozlesmeleri 8.482 78.204.557 (791.155) 1.941 12.446.659 (79.381)
Diger 1.171.636 1.173.043 154.982 - - -

31 Aralik 2011
KISA POZISYON UZUN POZISYON
Gercege Gercege

Nosyon Uygun Degeri Nosyon Uygun Degeri
Tiirev arac tanimi Nosyon Tutari Tutari (TL) (TL) Nosyon Tutari Tutari (TL) (TL)
Dadvize dayali tiirev
sozlesmeler
Opsiyon sozlesmeleri 750.642.000 293.510.414 95.811 458.419.150 296.849.340 (55.44¢6)
Forward ve Swap s6zlesmeleri 986.776.740  1.920.775.092 12.001.384 161.158.396 174.459.030 (306.754)
Futures sozlesmeleri 5.093.637 9.621.370 127.293 6.598.000 14.427.863 198.735
Endekse dayali tiirev
sozlesmeler
Opsiyon sozlesmeleri - - - - - -
Forward ve Swap sozlesmeleri - - - 3.000.000 7.331.400 20.342
Futures sozlesmeleri 11.545 73.106.084 585.544 885 8.905.318 60.203
Diger 2.743.647 1.532.743 (2.333.253) 30.000 13.500 200

24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kullanilmayan izin ve muhtelif prim karsiliklari

11.702.070

6.973.448

Tirkiye'de gecerliis kanununa gore Grup, is s6zlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlarinin hak kazanip
da kullanmadigi yillik izin strelerine ait Ucreti, sdzlesmenin sona erdigi tarihteki ticreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine
ddemekle ylkidmlidar. Kullanilmayan izin karsiligi finansal durum tablosu tarihi itibariyla tim calisanlarin hak ettikleri ancak heniz
kullanmadiklariizin gtinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yukumlilik tutaridir.
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24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR (devami]

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kidem tazminati karsilig 4.603.972 1.838.989
Ikramiye karsiligi 290.525 423.613
Toplam 4.894.497 2.262.602

Yirirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimliligi vardir,

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 3.034 TL (31 Aralik 2011: 2.731 TL] tavana tabidir. Kidem tazminati tavani
altr ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan
3.034 TL tavan tutan dikkate alinmistir (31 Aralik 2011: 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan 2.731 TLJ.

Kidem tazminati yikimlilugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligr, Grup'un calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlulik tutarinin bugiinkt degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
TMS 19 ("Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikumliliklerinin. tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam yukimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikUimlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2012

tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yikimluligtnin bugiinkt degeri tahmin edilerek hesaplanmaktadir. Finansal durum tablosu tarihindeki karsiliklar, yillik %4,15

(31 Aralik 2011: %5,10) enflasyon ve %7,00 (31 Aralik 2011: %10,00) iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %2,74 (31 Aralik 2011:
%4,66) olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip,
Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 Ocak itibariyla karsilik 1.838.989 1.752.430
isletme birlesmesi 1.482.417 -
Durdurulan faaliyet nedeniyle cikis (8.160) -
Konsolidasyona dahil edilen sirket etkisi 21.684 -
Hizmet maliyeti 807.591 146.265
Faiz maliyeti 294.100 139.967
Odenen kidem tazminatlari (469.382) (200.030)
Aktieryal fark 636.733 357
Kidem tazminati karsiligi 4.603.972 1.838.989
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25. EMEKLILIK KATKI PLANLARI

2006 yilindan itibaren Sirket tarafindan calisanlari adina Bireysel Emeklilik katki payr 6denmeye baslanmistir. Bu kapsamda cari dénem
icerisinde 6denen katki payi 405.456 TL ve toplam 6denen katki payr ise 1.390.732 TL'dir (31 Aralik 2011 tarihi itibariyla dénem icerisinde

odenen katki payl 324.242 TL ve toplam 6denen katki payi ise 985.276 TL'dir).

26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Pesin 6denen vergi ve kesintiler 7.087.215 2.120.651
Gelir tahakkuklari 4.252.560 -
Devreden KDV 3.517.737 542.040
Gelecek aylara ait giderler 2.168.541 1.659.625
Siparis avanslari 1.093.577 222.557
Is avanslari 412.104 247.762
Personel avanslari 97.941 20.480
Diger 532.467 516.662

19.162.142 5.329.777

Diger duran varliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Gelecek yillara ait giderler

263.452

7.006

263.452

7.006

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Gider tahakkuklari 3.142.144 3.100.989
Alinan avanslar 1.853.156 28.098
Gelecek aylara ait gelirler 759.531 -
Diger 699.857 47.224

6.454.688 3.176.311

Diger uzun vadeli ylikiimliiliikler

31 Aralik 2012

Gelecek yillara ait gelirler

122.038

31 Aralik 2011

122.038

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, diger donen varliklari icerisindeki gelecek aylara ait giderlerin 104.544 TL'si (31 Aralik 2011:
75.957 TL) iliskili taraflardan alinacak hizmetlerden, diger kisa vadeli yikimlilikleri icerisindeki gider tahakkuklarinin 59.253 TL'si ise

iliskili taraflardan alinan hizmetlerin faturalanmamis kismindan olusmaktadir (31 Aralik 2011: 26.144 TLJ.

27. 0ZKAYNAKLAR
a. Sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Adi Pay Orani (%) Tutar Pay Orani (%) Tutar
T.Is Bankasi A.S. (A Grubu) 0,05 150.000 150.000
T.Is Bankasi A.S. (B Grubu] 65,60 187.617.643 170.547.856
Halka acik kisim (B Grubu) 29,31 83.831.912 76.210.828
Diger (B Grubu) 5,04 14.400.445 13.091.316
Toplam 100,00 286.000.000 260.000.000
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27. 0ZKAYNAKLAR (devami)

Sirket Yonetim Kurulu'nun 11 Haziran 2012 tarihinde tescil edilen 17 Mayis 2012 tarihli karari ile 6denmis sermaye tutari, tamami
gecmis yil karlarinin icerisinde yer alan olaganusti yedeklerden olmak tzere 26.000.000 TL artirilarak 286.000.000 TL'ye cikarilmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 300.000.000 TL, 6denmis sermayesi ise 286.000.000 TL'dir (31 Aralik 2011: 260.000.000 TL). Bu sermaye,
her biri 1 TL itibari degerde 286.000.000 (ikiyiizseksenaltimilyon) adet hisseye bélinmustir (31 Aralik 2011: 260.000.000). Hisselerin
150.000 TL'si (A} Grubu (31 Aralik 2011: 150.000 TLJ, 285.850.000 TL'si (B} Grubu'dur (31 Aralik 2011: 259.850.000 TL). Ana sézlesmeye
gore sermaye artirimlarinda yeni (A] Grubu hisse senedi ihdas edilemez. Sirket'in 7 Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 tyesi (A)
Grubu, 2 tyesi (B) Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir.

b. Deger Artis Fonu

1 Ocak- 31 Aralik 2012 1 Ocak- 31 Aralik 2011
Ddonem basi bakiyesi 941.499 3.617.067
Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger artisi, net 4.119.106 (2.675.568)
Donem sonu bakiyesi 5.060.605 941.499

Finansal Varliklar Deger Artis Fonu:

Finansal varliklar deger artis fonu, satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya cikar.
Gercege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden cikarilmasi durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla
iliskili parcasi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin deger distkligine ugramasi
durumunda ise deger artis fonunun deger dusikligine ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar veya zararda muhasebelestirilir.

c. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yasal yedekler 25.557.171 21.094.636
Statl yedekleri 2.168 2.168
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul satis kazanclari 88.597 88.597
Toplam 25.647.936 21.185.401

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler,
tiim yedekler 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, gecmis dénem ticari karinin yillik %5'i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tim nakdi temetti dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

d. Gecmis Yillar Karlari

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosunda gecmis yillar karlari icerisinde gosterilen gecmis
yillar karlari ve olaganistl yedekleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Olaganustt yedekler 24.069.313 21.036.704
Olaganustu yedekler (konsolide edilen bagli ortakliklara ait) 25.740.991 25.442.700
Gecmis yillar karlar 25.919.624 22.258.233
Toplam 75.729.928 68.737.637
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27. 0ZKAYNAKLAR (devami)

Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK'nin 6ngordigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca ("SPK"] 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili
olarak; paylari borsada islem géren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiritmemesine (31 Aralik
2008: %20}, bu kapsamda, kar dagitiminin SPK'nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim
Ortakliklarin Temetti Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde
bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirilmesine karar
verilmistir.

Bunun yaninda sz konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yikimluldgd bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: XI, No: 29 sayili Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya
ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

Sirket'in, 9 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2011 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan 52.403.229 TL tutarindaki
dagitilabilir karindan yedek akcelerin disilmesinden sonra kalan kismindan 15.080. 000 TL tutarindaki kisminin Sirket hissedarlarina
nakit olarak dagitilmasina karar verilmistir. Hissedarlara temettd 6demesi 14 Mayis 2012 tarihinde gerceklestirilmistir.

e. Diger Yedekler

Diger yedekler, donem basindaki kontrol kaybi yaratmayan bagli ortaklik hisse satisindan kaynaklanan kar/zarar ile yil icinde satin
alinan/kontrol glcl degisikligi olan bagli ortakliklara islem tarihi sonrasinda yapilan sermaye artisinin (ana ortaklik ve kontrol giict
olmayan paylar tarafindan karsilikli olarak yapilmayan) ana ortakliga ait kismindan olusmaktadir. S6z konusu islemin kontrol glici
olmayan paylar tzerindeki etkileri, ilisikteki konsolide finansal tablolarda bagli ortakliklarin net varliklarindaki paylari oraninda “Kontrol
Gici Olmayan Paylar” olarak siniflanmistir.

1 Ocak- 31 Aralik 2012 1 Ocak- 31 Aralik 2011
Donem basi bakiyesi 72.431 72.431
Bagli ortaklik sermaye artisi 848.181 -
Bagli ortaklik hisse senedi ihrac primi artisi 4.857.902 -
Donem sonu bakiyesi 5.778.514 72.431

f. Kontrol glicli olmayan paylardaki degisim

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontroli disinda kalan paylara isabet eden kisimlari
konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Gici Olmayan Paylar” kalemi icinde siniflandirilmistir.

1 Ocak- 31 Aralik 2012

1 Ocak- 31 Aralik 2011

Donem basi bakiyesi 287.604.088 275.346.631
Kontrol glici olmayan paylardaki degisim 38.649.815 -
isletme birlesmeleri 3.564.617 -
Bagli ortaklik sermaye artisi 3.740.942 -
Bagli ortaklik hisse senedi ihrac primi artisi 26.643.646 -
Donem karinin kontrol gicl olmayan paylara atfolunan kismi 68.625.390 32.490.100
Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger artisi, net 380.596 (337.768)
Nakit akis riskinden korunma yedegi, net 84.542 (69.689)
Yabanci para cevrim farklari 663.383 (795.323)
Odenen temettiiler (24.176.244) (19.029.863)
Donem sonu bakiyesi 405.780.775 287.604.088
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28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri

1 Ocak- 31 Aralik 2012

1 Ocak- 31 Aralik 2011

Devlet tahvil satislari
Ozel kesim tahvil satislari
Hisse senetleri ve gecici ilmuhaber satislari

14.208.513.446
10.543.181.284
10.444.331.748

28.841.243.160
9.366.978.882
6.674.441.804

Varant islemleri satislari 370.812.711 205.179.826
Yatirim fonu satislari 307.711.005 913.304.594
Ozkaynak yntemiyle degerlenen yatirim satislari 53.923.995 61.715.350
Hazine bonosu satislari 18.188.782 22.034.094
Diger 51.473.380 14.244.645
Toplam 35.998.136.351 46.099.142.355

Satislarin maliyeti

Devlet tahvili alislar
Ozel kesim tahvil alislari
Hisse senetleri ve gecici ilmuhaber alislari

(14.186.833.333)
(10.534.818.121)
(10.414.644.721)

(28.838.455.799)
(9.359.155.974)
(6.694.109.453)

Varant islemleri alislari (367.228.469) (196.502.676)
Yatirim fonu aliglari (287.182.009) (913.991.492)
Hazine bonosu alislari (17.673.341) (22.026.606)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin maliyeti (28.758.294) (15.220.104)
Amortisman ve itfa payr giderleri (434.619) -
Diger (26.190.063) (3.755.149)
Toplam (35.863.762.970) (46.043.217.253)

Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri, net

Vadeli islem gelirleri/(giderleri) (net) 84.336.796 106.222.395
Faiz gelirleri/(giderleri] net) 114.337.522 84.382.982
Kaldiracli alim satim gelirleri/(giderleri) (net) 26.528.312 4474944
Borsa Para Piyasasi islemleri faiz gideri (161.968.839) (134.846.425)
Banka kredileri faiz gideri (15.405.230) (13.104.298)
Toplam 47.828.561 47.129.598
Hizmet gelirleri

Hisse senedi alim/satim aracilik komisyonlari 35.871.941 44.193.204
Vadeli islemler alim/satim aracilik komisyonlari 30.415.112 29.707.894
Portfoy yonetim komisyonlari 24.078.422 24.044.079
Kurumsal finansman gelirleri 11.746.278 7.287.074
Borclanma senetleri alim/satim aracilik komisyonlari 1.077.084 481.767
Odiinc menkul kiymet islemleri 458.270 608.623
Diger komisyon ve gelirler 1.330.678 978.230
Repo-ters repo aracilik komisyonlari 701.169 395.736
Yatirim fonu aracilik komisyonlari 14.439 182.602
Hizmet gelirlerinden indirimler

Musterilere komisyon iadeleri (1.716.594) (557.199)
Acentelere 6denen komisyonlar (1.288.594) (835.356)
Hizmet gelirleri, net 102.688.205 106.486.654
Misterilerden alinan faiz gelirleri 26.059.565 20.655.446
Esas faaliyetlerden diger gelirler 978.715 472.085
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 27.038.280 21.127.531
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29. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERIi VE GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak -31 Aralik 2011

Arastirma ve gelistirme giderleri (3.083.465) (2.315.752)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (32.599.690) (27.257.493)
Genel yonetim giderleri (157.844.824) (123.659.948)

(193.527.979)

(153.233.193)

Arastirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri (2.657.906) (1.975.194)
Ulasim giderleri (205.357) (199.914)
itfa giderleri (25.468) (85.195)
Diger giderler (194.734) (55.449)
(3.083.465) (2.315.752)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Yabanci menkul kiymet islem paylari (9.364.779) (10.405.434)
Vadeliislemler borsa payi (5.679.253) (5.118.175)
Takas ve saklama giderleri (5.243.493) (4.245.477)
Hisse senedi islem paylari ve tescil tcretleri (2.160.980) (2.321.018)
Personel tcret ve giderleri (3.374.869) (1.172.042)
ilan ve reklam giderleri (848.214) (1.055.239)
Sabit getirili menkul kiymet islem paylari ve tescil Ucretleri (542.599) (722.678)
Odiinc menkul kiymet komisyon giderleri (456.616) (497.422)
Ulasim giderleri (536.164) (292.014)
Menkul kiymet aracilik komisyon giderleri (113.006) (76.305)
Portfoy yénetim komisyon gideri (8.034) (49.182)
Amortisman ve itfa payi giderleri (673.378) -
Diger pazarlama, satis ve dagitim giderleri (3.598.305) (1.302.507)

(32.599.690)

(27.257.493)

Genel yonetim giderleri

Personel ticret ve giderleri (87.150.604)
Haberlesme ve iletisim giderleri (13.397.309)
Vergi, resim ve harc giderleri (9.700.951)
Kira giderleri (9.624.348)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (9.540.406)
isletme giderleri (5.759.229)
ilan ve reklam giderleri (4.412.99¢6)
Amortisman ve itfa payi giderleri (4.334.481)
Ulasim giderleri (2.976.368)
Yénetim Kurulu huzur hakki (2.029.186)
Kidem tazminati karsiligi (1.618.066)
Diger genel yonetim giderleri (7.300.880)

(70.113.176)
(10.265.965)
(9.315.916)
(7.384.022)
(6.896.235)
(5.515.892)
(4.177.498)
(3.061.621)
(2.632.387)
(1.789.643)
(317.143)
(2.190.450)

(157.844.824)

(123.659.948)

Faaliyet giderleri toplami (193.527.979)

(153.233.193)
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30. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/(GIDERLER)

Diger faaliyet gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

isletme birlesmesi (Not 17) 6.516.626 -
Maddi duran varlik satis kari 461.700 -
Menkul ve nakit islem komisyonlari 401.287 352.960
Konusu kalmayan karsiliklar 29.894 -
Diger 2.697.117 1.766.616
Toplam 10.106.624 2.119.576

Diger faaliyet giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Serefiye deger dusuklugu gideri (Not 17) (1.616.818) -
Odenen komisyon ve islem masraflari (796.657) -
Aktiften silinen alacaklara iliskin giderler (785.215) (1.245.459)
Supheli alacak karsilik giderleri (741.703) (1.340.089)
Diger (821.363) (533.343)
Toplam (4.764.756) (3.118.891)

31. ESAS FAALIYET DISI FINANSAL GELIRLER

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Faiz geliri 39.711.970 24.262.785
Varlik yénetimi alacaklari 9.360.569 -
Devlet ic borclanma senetleri 9.368.623 10.709.640
Mevduat faizi 9.111.015 6.397.489
Ozel sektér tahvilleri 11.458.395 6.194.115
Yabanci menkul kiymet 413.368 961.541

Kur farki gelirleri 4.711.126 7.605.304

istiraklerden temettii geliri 4.086.795 3.316.846

Teminatlar karsiliginda alinan faiz 3.908.545 2.729.460

Ters repo faiz gelirleri 726.738 719.914

Diger finansal gelirler 557.885 896.507

Toplam 53.703.059 39.530.816

32. ESAS FAALIYET DISI FINANSAL GIDERLER

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Faiz gideri

Banka kredileri

Borsa Para Piyasasi
Teminat mektubu komisyonlari
Finansman bonosu faiz gideri
Kur farki gideri
Repo faiz giderleri
Diger finansal giderler

(14.197.798)
[13.432.092)
[765.706)
(8.008.476)
(6.609.431)
(4.037.223)

(332.493)

(2.321.881)
[1.605.075)

[716.806)
(4.765.006)
(2.539.543)
(1.136.190)
(2.145.135)

Toplam

(33.185.621)

(12.907.755)
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33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket ve Is Girisim Sermayesi ile Is Yatirim Ortaklidi A.S. haricindeki Tirkiye'de kurulu bagli ortakliklari
ve yurt disinda kurulu olan bagli ortakligi Maxis Securities Ltd. %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Kurumlar vergisi orani,
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun, 13'Unci maddesi, transfer
fiyatlandirmasina iliskin yeni dizenlemeler getirmis olup s6z konusu bu diizenlemeler 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren yururlige
girmistir. Transfer fiyatlandirmasina iliskin olarak getirilen yeni diizenlemeler OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti) nin
transfer fiyatlandirmasi rehberinde yer alan esas ve ilkelere paralellik arz etmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'Uncl maddesi ve bu madde ile ilgili olarak cikarilan transfer fiyatlandirmasi tebligleri, emsallere
uygunluk iltkesinin iliskili kisiler arasindaki islemlere nasil ve ne sekilde uygulanmasi gerektigi hususunu acikliga kavusturmaktadir.

S6z konusu yasal diizenlemeye gére, eger kurumlar, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazanc tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortali
olarak dagitilmis sayilir. Alim, satim. imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6diin¢ para alinmasi ve verilmesi,
ikramiye, Ucret ve benzeri ddemeleri gerektiren islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir.

Sirketler, yillik kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla yiktimlidurler.
Bu formda, ilgili hesap donemi icinde iliskili sirketler ile yapilmis olan tiim islemlere ait tutarlar ve bu islemlere iliskin transfer
fiyatlandirmasi metotlari belirtilmektedir.

Tirkiye'de 0denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dordinci ayin 25'inci giint aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Grup'un bagli ortakligi Nevotek, Turkiye'de gecerli olan gelir ve kurumlar vergisine tabidir. Ancak, 5035 sayili Kanun ile 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu'nun gecici 2. maddesine gore Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde faaliyet gosteren gelir ve
kurumlar vergisi mikelleflerinin, minhasiran bu bélgedeki yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari 31 Aralik

2013 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden mustesnadir. Ayni zamanda bu bolgelerde calisan arastirmaci, yazilimci ve AR-

GE personelinin bu gorevleriile ilgili Gcretleri 31 Aralik 2013 tarihine kadar her tirld vergiden mustesnadir. 12 Mart 2011°de 6170
sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile bu siire 31 Aralik 2023 olarak degistirilmistir.
Nevotek'in cari donem yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari disinda diger faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi

yukumlalukleri cikmadigindan dolayi ilisikteki finansal tablolarda vergi karsiligi ayrilmamistir.

Yatirim Ortakliklarinda Vergilendirme:

1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere yurirlige giren, 21 Haziran 2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci
Maddesi'nin (1) numarali fikrasinin (d) bendine gére, Turkiye'de kurulu menkul kiymetler yatirim fonlari ve ortakliklarinin portfoy
isletmeciliginden dogan kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir. S6z konusu kurumlar vergisi istisnasi gecici vergi uygulamasi
bakimindan da gecerlidir.

Ayni Kanun'un 15inci Maddesi'nin (3) numarali fikrasina gore, menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna
edilen s6z konusu portfdy isletmeciligi kazanclari Gzerinden dagitilip dagitilmadigina bakilmaksizin %15 oraninda vergi kesintisi yapilir.
Ayni Madde'nin (4) numarali fikrasina gére Bakanlar Kurulu bu vergi kesintisi oranini sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina
kadar ylkseltmeye ve bu sinirlar icerisinde olmak kaydiyla fon veya ortaklik tirlerine gére ya da bu fon ve ortakliklarin portfoylerindeki
varliklarin nitelik ve dagilimina gore farklilastirmaya yetkilidir.

5281 sayili Kanun ile 1 Ocak 2006 ile 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda uygulanmak tzere 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere 193
sayili Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen, 5527 sayili Kanun ile degisik Gecici 67 nci Madde'nin (1) numarali fikrasina gére menkul kiymet
yatirim fon ve ortakliklarinin banka ve araci kurumlar vasitasiyla elde ettikleri menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araclarinin alim-
satim kazanclariile dénemsel getirileri Gzerinden 1 Ocak 2006 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda %15; 23 Temmuz 2006 - 30 Eylul
2006 tarihleri arasinda %10; 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren ise %0 (sifir) oraninda gelir vergisi kesintisi yapilmistir.
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33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Gecici 67'nci Madde'nin (8] numarali fikrasina gore, Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore kurulan menkul kiymetler yatirim fonlari (borsa
yatirim fonlari ile konut finansman fonlari ve varlik finansman fonlari dahil) ile menkul kiymetler yatirim ortakliklarinin Kurumlar
Vergisi'nden istisna edilmis olan portfdy kazanclari, dagitilsin veya dagitilmasin %15 oraninda vergi tevkifatina tabi tutulur. Bu kazanclar
Uzerinden 94'Unct Madde uyarinca ayrica tevkifat yapilmaz. S6z konusu tevkifat orani 22 Temmuz 2006 tarihli ve 2006/10731 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile 23 Temmuz 2006 - 30 Eylil 2006 tarihleri arasinda %10; 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren ise %0 (sifir] olarak

uygulanmistir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak tzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir
vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde
%10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak

uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ddonem Kari Vergi Yiikiimliligii 31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Cari kurumlar vergisi karsilig 18.024.985 12.210.953
Pesin 6denen vergi ve fonlar (16.955.373) (11.573.426)
1.069.612 637.527

Sirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Cari kurumlar vergisi karsiligi (18.024.985) (12.210.953)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.568.634 (1.804.414)
Toplam (16.456.351) (14.015.367)
Devam eden faaliyetlerle iliskili olan vergi gideri (16.456.351] (14.015.367)

Durdurulan faaliyetlerle iliskili olan vergi geliri 261.356

(16.194.995)

(14.015.367)

Dogrudan dzkaynakta muhasebelestirilen vergi 1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlemesi 236.826 84.942
Nakit akis riskinden korunma yedegi - 25.230
236.826 110.172

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklariicin ertelenmis vergi varligi ve yikimlilugu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklliklar genellikle bazi gelir
ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan

kaynaklanmakta olup, soz konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2010: %20).

Tirkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortakliklar, ertelenmis

vergi yuktumlilikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ertelenmis vergi varliklar 3.171.493 191.918
Ertelenmis vergi yukimlilikleri (6.203.784) (616.976)
Ertelenmis vergi varliklari/(yiikiimliiliikleri) (net) (3.032.291) (425.058)
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33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vadeli islem gelir tahakkuklari, net (955.188) 11.755.338
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 33.502.838 2.044.860
Finansal varliklar deger artis fonu " 35.420 848.930
istirak degerleme farklari ! (5.523.355) (5.523.355)
Kidem tazminati karsiligi (4.044.609) (1.397.33¢6)
Calisanlara saglanan faydalar (9.410.858) (4.500.000)
Menkul kiymet ve kredi degerlemesi 5.094.616 (4.547.792)
Gider tahakkuklari (6.628.380) (61.182)
Toplam 12.070.484 (1.380.537)
Vergiden mahsup edilecek gecmis yil zararlari (1.024.975) -
Genel Toplam 11.045.509 (1.380.537)
Ertelenmis vergi varlklari/lyiikiimliiliikleri) 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vadeliislem gelir tahakkuklari, net 191.038 (2.351.068)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (6.700.568) (408.972)
Finansal varliklar deger artis fonu " (1.771) (42.447)
Istirak degerleme farklari 276.168 276.168
Kidem tazminati karsiligi 808.922 279.467
Calisanlara saglanan faydalar 1.882.172 900.000
Menkul kiymet ve kredi degerlemesi (1.018.923) 909.558
Gider tahakkuklar 1.325.676 12.236
Vergiden mahsup edilecek gecmis yil zararlari 204.995 -
Ertelenmis vergi varliklari/(yiikiimliiliikleri), net (3.032.291) (425.058)

[*] Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde istirak hisseleri satisindan dogan kazanclara iliskin istisna dizenlenmektedir. Bu bentte
belirtilen kosullarin saglanmasi halinde, kurumlarin en az iki tam yil slireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi kurumlar
vergisinden istisna edilmektedir. Bu nedenle, ertelenmis vergi hesaplamasinda istirak hisselerine iliskin gecici farklar tzerinden %20 yerine istisna hiikimlerinden
faydalanmasi durumunda etkin vergi orani olacak olan %5 tzerinden ertelenmis vergi hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi varligi/lyiikiimliiliigii) hareketleri 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi (425.058) 1.269.184
Isletme birlesmesi (Not 17) (3.546.550) -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)” 1.829.990 (1.804.414)
Durdurulan faaliyet nedeniyle cikis (Not 38) (653.847) -
Ozkaynakta muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (236.826) 110.172
Kapanis bakiyesi (3.032.291) (425.058)

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 261.356 TL tutarindaki kismi gelir tablosundaki durdurulan faaliyetler dénem karinda siniflandirilmistir. (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir.)

Tirk Vergi Kanunu ana sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi iadesi beyan etmelerine izin vermemektedir. Dolayisiyla, ekli
konsolide finansal tablolarda yansitilan kurumlar vergisi ve ertelenen vergi karsiliklari konsolide edilen sirketleri ayri tizel kisilik
bazinda dikkate alarak hesaplanmistir. Ertelenen vergi varligi, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi durumlarda
ayrilir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Sirket'in bagli ortakliklarindan Camis Menkul Degerler A.S. (“Camis”) ve Ortopro'nun, yénetiminin
ongorulebilir gelecekte vergilendirilebilir karinin olusmasindaki beklentilerinin olmamasi nedeniyle, ilisikteki konsolide finansal
tablolara sirasiyla 602.191 TL ve 768.356 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligi yansitilmamistir.
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33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi karsiliginin mutabakati 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Surdirulen faaliyetlerden elde edilen kar 149.617.707 98.908.696
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen kar 3.941.129 (1.138.521)
Vergilendirilebilir kar 153.558.836 97.770.175
Hesaplanan vergi %?20,00 (30.711.767) %?20,00 (19.554.035)
Vergiye tabi olmayan gelirler (%12,91) 19.831.520 (%7,79) 7.618.759
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi %0,68 (1.043.485) %1,69 (1.652.798)
Temettl ve diger vergiden muaf gelirler (%0,39) 599.134 (%0,36) 355.091
Vergiye konu edilmeyecek mali zararlar %0,59 (909.421) - -
Vergiye konu edilmemis zamanlama farklari %2,46 (3.770.842) %1,00 (975.304)
Diger %0,12 (190.134) (%0,20) 192.920
Vergi gideri %29,87 (16.194.995) %23,49 (14.015.367)

34. HISSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri icin ana ortaklik hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kazanc hesaplamalari asagidaki
gibidir:

Hisse basina kar 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011

Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi

(tam degeri] 286.000.000 286.000.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net dénem kari 68.342.273 52.785.358
Siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen adi ve seyreltilmis

hisse basina kar 0,2390 0,1846
Ddnem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi

(tam degeri) 286.000.000 286.000.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net dénem Kkari 68.738.451 52.403.229

Toplam faaliyetlerden elde edilen adi ve seyreltilmis hisse
basina kar 0,2403 0,1832

Sermaye artisi icsel kaynaklardan gerceklestirilmis olup hisse adedindeki artis dnceki donem hisse basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilmistir.

123 s Yatirim 2012 Faaliyet Raporu



Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Notlar
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35. ILiSKILI TARAF ACIKLAMALARI

Grup’un ana ortadl ile esas kontroli elinde tutan taraf; Turkiye'de kurulmus olan Tiirkiye Is Bankasi A.S.'dir. Sirket ile iliskili taraflar
olan bagli ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta aciklanmamistir. Grup ile
diger iliskili taraflar arasindaki bakiye ve islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

T. s Bankasi A.S.’deki mevduat 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vadesiz mevduat 10.415.182 2.127.881
Vadeli mevduat 563.134.808 555.978.317
573.549.990 558.106.198

T. Is Bankasi A.S.’den alinan krediler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kredi 59.160.165 131.001.420
59.160.165 131.001.420

Grup’un gercege uygun deger farki kar zarar yansitilan finansal varliklari icerisinde yer alan iliskili sirketlerce ihrac¢ edilmis menkul
kiymetler: 731.187.655 nominal degerli ve 30.685.419 TL gercege uygun degerinde yatirim fonlari; 22.682.549 nominal degerli ve
48.334.284 TL gercege uygun degerinde hisse senedi; 52.117.872 nominal degerli ve 51.128.357 TL gercege uygun degerinde sabit
getirili menkul kiymet bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 2.004.412.486 nominal degerli ve 54.264.251 TL gercede uygun degerinde yatirim
fonlari; 23.168.571 nominal degerli ve 31.950.080 TL gercege uygun degerinde hisse senedi; 23.723.888 nominal degerli ve 22.959.996 TL
gercege uygun degerinde sabit getirili menkul kiymet).

31 Aralik 2012

Alacaklar Borclar

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. - 3.427 1.689 136.896
T.Is Bankasi AS. 403.415 - 83.033 18.730
T.Is Bankasi A.S. [Yurtdisi Fonlari) 203.820 - - -
Is Bankas! Yatirim Fonlari Komisyonu 709 - - -
Vadeli islemler Borsasi A.S. - - 568.876 -
T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 1.204 - - -
Is Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. 461 29.226 - 2.694
Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve Iletisim
Hizmetleri A.S. - - - 5.588
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi - 75.318 2.222 82.761
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 3.560.677 - - -
Mehmet Glrs - - 1.000.000
ATT Technology Management BV - - 120.044 -
Sisecam Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. - - - 2.542
Trakya Cam Sanayi A.S. 99.303 - - -
Nemtas Nemrut Liman Isletmeleri A.S. 2.478.000 - - -
Tdrkmed 7.080 - - -
IMKB Takas ve Saklama Bankasi AS. - - 85.155 -
Anadolu Cam Sanayi A.S. 32 - - -
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. - - 25.246 -
Aras Kargo Yurtici Yurtdisi Tasimacilik A.S. - - - 1.601
Diger - 6.437 9 35.317

6.754.701 114.408 1.886.274 286.129
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35. iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar tutarinin 104.544 TL'lik kismi, Not 26'da diger donen varliklar icerisindeki gelecek aylara ait
giderlerde, iliskili taraflara ticari olmayan borclar tutarinin 59.253 TL'lik kismi Not 26°da diger kisa vadeli yukumlullkler icerisindeki

gider tahakkuklarinda yer almaktadir.

31 Aralik 2011

Alacaklar Borclar

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. - 3.059 570 39.309
T.Is Bankasi A.S. 871.759 - 75.429 8.925
T.Is Bankasi A.S. [Yurtdisi Fonlari) 193.045 - - -
Is Bankas! Yatirim Fonlari Komisyonu 16.000 - - -
Vadeli Islemler Borsasi A.S. - - 387.719 -
T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 6.423 - - -
Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve Iletisim
Hizmetleri A.S. - 11.144 - 156
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 195.000 75.957 1.902 79.271
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 2.542.356 - 274.991 -
Milli Reaslirans T.A.S. 171.392 - - -
Sisecam Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. - - - 2.531
is Finansal Kiralama A.S. 27.731 - - -
Camis Madencilik A.S. 184 - - -
IMKB Takas ve Saklama Bankasi A S. - - 87.751 -
Ode 12.390 - - -
Ortopro 49.701 2.360 - -
Tdrkmed 7.080 - - -
Aras Kargo Yurtici Yurtdisi Tasimacilik A.S. - - - 1.925
Soda Sanayii A.S. 49 - - -
Diger 65 8.265 - 12.271

4.093.175 100.785 828.362 144.388

Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar tutarinin 75.957 TL'lik kismi, Not 26'da diger donen varliklar icerisindeki gelecek aylara ait
giderlerde, iliskili taraflara ticari olmayan borclar tutarinin 26.144 TL'lik kismi Not 26'da diger kisa vadeli yukimlullkler icerisindeki

gider tahakkuklarinda yer almaktadir.
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35. iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2012

) Fon yonetim ve Mevduat Alinan Danismanlik
Iliskili taraflarla olan islemler (gelirler) aracilik geliri faiz geliri kar payi geliri Diger
T.Is Bankasi A.S. 17.972.597 36.704.426 35.830 - 193.005
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 12.282.341 - 17.607 - -
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 511.279 - - - -
Milli Reaslirans T.A.S. 495.089 - - - -
T.Is Bankasi A.S. (Yurtdisi Fonlari) 814.146 - - - -
Is Bankasi Yatirim Fonlar Komisyonu 11.376 - - - -
T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 16.039 - - - -
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 23.653 - 449.653 - -
Anadolu Cam Sanayi A.S. 70.240 - - - -
Trakya Cam Sanayi A.S. 147.148 - - - -
Vadeli islemler Borsasi A.S. 52.193 - 94.071 - -
T. Sisecam Fab. A.S. Ve Istirakleri Sos. Giv. 20930 - -
ve Bilimsel Aras. Vakfi ) - -
Aras Kargo Yurtici Yurtdisi Tasimacilik A. S. 218.640 - - - -
Soda Sanayi A.S. 12.000 - - - -
TSKB - - 15.722 - -
Nemtas 6.049 - - 2.100.000 -
is Finansal Kiralama A S. 673.816 - - - -
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. 4.780 - - - -
IMKB Takas ve Saklama Bankasi AS. - - 269.954 - -
Z.uSr.kmed Diyaliz ve Bobrek Saglik Kurumlari 24.000 ] ] - -
Diger 27.261 - - - -
33.382.877 36.704.426 882.437 2.100.000 193.005

Mevduat faiz gelirlerinin 31.323.883 TL tutarindaki kismi Esas Faaliyetlerden Faiz ve Vadeli islem Gelirleri, net icerisinde
gosterilmektedir.
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35. iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2011

) Fon yonetim ve Mevduat Alinan
Iliskili taraflarla olan islemler (gelirler) aracilik geliri faiz geliri kar payi Diger
T.Is Bankasi A.S. 25.099.504 31.796.606 20.841 493.054
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 9.727.175 - - -
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 623.405 - - -
Milli Reaslirans T.A.S. 781.319 - - -
T.Is Bankasi A.S. (Yurtdisi Fonlari) 875.658 - - -
Is Bankas Yatirim Fonlar Komisyonu 161.963 - - -
T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 12.621 - - -
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 33.362 - 337.241 -
Anadolu Cam Sanayi A.S. 62.164 - - -
Trakya Cam Sanayi A.S. 60.720 - - -
Probil Bilgi islem Destek Danismanlik A.S. 427 - - -
Vadeli islemler Borsasi A.S. 47.300 - 131.813 -
T. Sisecam Fab. A.S. ve Istirakleri Sos. Giv. ve Bilimsel Aras. -
L ’ ’ ’ 6.545
Vakfi - -
is Net Elektronik Bilgi Uretim A.S. 9.107 - - -
Cayirova Cam Sanayi A.S. 701 - - -
Soda Sanayi A.S. 12.198 - - -
Camis Yatirim Holding A.S. 7.122 - - -
Nemtas 7.122 - - -
Is Finansal Kiralama A.S. 40.335 - - -
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. 4.617 - - -
IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. - - 212.831 -
Ode Yalitim Sanayi ve Ticaret A.S. 18.000 - - -
Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. 62.904 - - -
Turkmed Diyaliz ve Bobrek Saglik Kurumlari A.S. 24.000 - - -
Dr. F. Frik llac A.S. 117.757 - - -
Diger 22.634 - - -
37.818.660 31.796.606 702.726 493.054

Mevduat faiz gelirlerinin 27.192.508 TL tutarindaki kismi Esas Faaliyetlerden Faiz ve Vadeli islem Gelirleri, net icerisinde

gosterilmektedir.
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35. iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2012

iliskili taraflarla olan islemler (giderler)

Menkul kiymet
Teminat mektubu saklama
komisyonlari komisyonlari

Kredi
faiz
giderleri

Diger faiz
giderleri

T.Is Bankasi AS.

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi

Is Faktoring Finansman Hizmetleri A.S.

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

Is Finansal Kiralama A S.

Sisecam Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.

Aras Kargo Yurtici Yurtdisi Tasimacilik A. S.

Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S.

TT&TIM iletisim Hizmetleri A.S.

Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve
iletisim Hizmetleri A.S.

IMKB Takas ve Saklama BankasI A.S.

Tirkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Emekli Sandigi Vakfi
Meg Elektrik Elektronik Bilgi ve iletisim Sistemleri
Vadeli islemler Borsasi A.S.

SoftTech Yazilim Tekn. Aras. Gel. ve Paz. Tic. A.S.
ATT Technology Management BV

Milli Reasiirans T.A.S.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

TSKB

TSKB Gayrimenkul

Pasabahce Magazalari A.S.

92.923 -

797.621

42.019
1.356

92.923 1.090.086

11.110.216

123.203

Kredi faiz giderlerinin 10.312.595 TL tutarindaki kismi esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri, net icerisinde gosterilmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2011

iliskili taraflarla olan islemler (giderler)

Menkul kiymet
Teminat mektubu saklama
komisyonlari komisyonlari

Kredi
faiz
giderleri

Diger faiz
giderleri

T.Is Bankasi AS.

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Is Faktoring Finansman Hizmetleri A.S.

Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

Miltas Turizm insaat Ticaret A.S.

Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S.

TT&TIM iletisim Hizmetleri A.S.

Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve
iletisim Hizmetleri A.S.

Probil Bilgi islem Destek Danismanlik A.S.

IMKB Takas ve Saklama BankasI A.S.

Tiirkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Emekli Sandigr Vakfi
Meg Elektrik Elektronik Bilgi ve iletisim Sistemleri
Vadelilslemler Borsasi A.S.

SoftTech Yazilim Tekn. Aras. Gel. ve Paz. Tic. A.S.
ATT Technology Management BV

Pasabahce Magazalari A.S.

36.898 -

1.782.032

537.368

24.0M

14.143
130.919

36.898 954.155

2.319.400

169.073

Kredi faiz giderlerinin 537.368 TL tutarindaki kismi esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri, net icerisinde gosterilmektedir.
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Teknik yardim

Odenen islem Personel sigorta Kira ve danismanlik
komisyonlari giderleri isyeri sigortasi gideri isletme gideri giderleri
1.652.993 - - 218.577 16.538 -

- - 64.008 4.919.293 17.719 -

- 1.156.119 92.988 - - -

- 451.405 - - - -

- - - - 356.978 -

- - 78.361 - - -

- - - - 1.478 -

- - - - 2.524.133 -

- - - - - 12.844

- - - - - 181.519

3.118.608 - - - - -

- - - 347.129 - -

- - - - - 13.870

5.529.448 - - - - -

- - - - - 2.528

- - - - - 362.744

72.178 - - - - 28.146

- - - - 11.941 -

- - - 8.483 - -

- - - - 14.397 -
10.373.227 1.607.524 235.357 5.493.482 2.943.184 601.651
Teknik yardim

Odenen islem Personel sigorta Kira ve danismanlik
komisyonlari giderleri isyeri sigortasi gideri isletme gideri giderleri
1.047.019 - - 123.948 - -

- - 62.410 3.857.325 39.740 -

- 947.822 79.236 - - -

- 369.882 - - - -

- - - - 1.917.629 -

- - - - - 9.707

- - - - - 264.720

- - - - - 32.038

2.058.894 - - - - -

- - - 271.892 - -

- - - - - 451

4.928.189 - - - - -

- - - - - 2.385

- - - - - 80.595

- - - - 5.809 -
8.034.102 1.317.704 141.646 4.253.165 1.963.178 389.896
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35. iLiISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 14.745.821 10.136.106
14.745.821 10.136.106

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi
Sermaye Risk Yonetimi:

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un kaynak yapisi Not 8'de aciklanan kredileri de iceren borclar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikarilmis sermaye, yedekler
ile gecmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini ayda bir kez olmak tzere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte
her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu'nun yaptigi 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini
yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettl ddemeleri, yeni hisse ihraci veya bagli ortaklik ve
istiraklerin hisselerinin alimi ve satimi yollariyla dengede tutmayi amaclamaktadir.

Grup'un genel stratejisi 2007 yilindan beri ayni sekilde devam etmektedir.
Finansal Risk Faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercede uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski
ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden
korunmak amact ile tirev drtnleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda icradan bagimsiz Risk Yonetimi Midurlugu tarafindan
yuritilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise, Risk Yonetimi Midurligu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve
Grup'un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan
risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, trev triinlerinin ve diger
tirevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecedi gibi cesitli risk tlrlerini kapsayan yazili
proseddirler olusturulur.

Kredi Riski:

Kullandirilan krediler icin, karsi tarafin anlasma yuktumliliklerini yerine getirememesinden kaynaklanan bir risk mevcuttur. Bu risk,
derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan kredinin sinirlandirilmasiyla yonetilmektedir. Kredi riski, ayrica SPK mevzuati
uyarinca kredi verilen musterilerden alinan ve borsada islem goren hisse senetlerinin teminat olarak elde tutulmasi suretiyle de
yonetilmektedir. Grup'un kredi riski, agirlikli olarak faaliyetlerini yurattigu Tirkiye'dedir.
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36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2012

Alacaklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

itiskili
Taraf

Diger
Taraf

itiskili
Taraf

Diger
Taraf "

Finansal
Yatirimlar 2

Bankalardaki
Mevduat

Ters B Tipi Likit

Repo Fonlar Diger ¥

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski

- Azami riskin teminat vs. ile glivence

altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
diustkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden gorisilmis
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger duslklugine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger
dusikligine ugramamis varliklarin
net defter degeri
- teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi
D. Deger dusuklugine ugrayan
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri
- Deger distklugi (-)
- Net degerin teminat vs. ile
glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brit defter
degeri)
- Deger dustkligi (-)
- Net degerin teminat. vs. ile
giivence altina alinmis kismi
E. Finansal durum tablosu disi kredi
riskiiceren unsurlar

6.754.701

6.754.701

993.664.737

564.606.519

984.830.356

8.834.381

3.149.477
(3.149.477)

9.864

9.864

1.107.704

1.107.704

512.014.594

267.969.014

512.014.594

2.203.441.866

2.203.441.866

10.145.933  4.630.339 37.475.300

10.145.933 - 37.475.300

10.145.933  4.630.339 =

37.475.300

Verilen depozito ve teminatlar, Vadeli islem teminatlari ile pesin 6denen vergi kesintileri finansal araclar olmadigindan kredi riskinden dustlmustir.
@ Hisse senetleri kredi riski tasimadigindan finansal yatirimlardan disulmustur.
19123.108.800 TL'lik kismi 13.000.000 USD cinsinden, 14.366.500 TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir.
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36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2011

Alacaklar Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
itiskili Diger itiskili Diger Finansal Bankalardaki Ters B Tipi Likit
Taraf Taraf Taraf Taraf " Yatirimlar @ Mevduat Repo Fonlar Diger ¥
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski 4.093.175 635.973.344 24.828 408.328 443.480.525 1.768.836.380  1.656.867  5.912.915 39.140.700
- Azami riskin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi - 342.135.095 - - 235.021.509 - 1.656.867 - 39.140.700

A. Vadesi gecmemis ya da deger

diustkligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 4.093.175 633.852.306 24.828 408.328 443.480.525 1.768.836.380  1.656.867  5.912.915 =
B. Kosullari yeniden gorisilmis

bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis

veya deger duslkluglne ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter

degeri - 2.121.038 - - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusikligine ugramamis varliklarin
net defter degeri - - - - - - - - -

- teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - - - R _

D. Deger dustklugine ugrayan

varliklarin net defter degerleri - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 1.394.980 - - - - - - -
- Deger distkligi (-) - (1.394.980) - - - - - - -

- Net degerin teminat vs. ile
glivence altina alinmis kismi - - - - - - - - -

- Vadesi gecmemis (brit defter

degeri) - - - - - - . . i
- Deger dusuklugu (-] - - - - - : _ _
- Net degerin teminat. vs. ile
giivence altina alinmis kismi - - - - - - - - -

E. Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar - - - - - - - - 39.140.700

Verilen depozito ve teminatlar, Vadeli islem teminatlari ile pesin 6denen vergi kesintileri finansal araclar olmadigindan kredi riskinden dustlmustir.
@' Hisse senetleri kredi riski tasimadigindan finansal yatirimlardan disulmustur.
19124.555.700 TL'lik kismi 13.000.000 USD cinsinden, 14.585.000 TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir.
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36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (devami)

Faiz Orani Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol acmasi, Grup’un faiz orani riskiyle basa cikma
gerekliligini dogurur. Grup'un faiz orani riskine duyarliligr aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz
degisimlerinden etkilenen varliklari ayni tipte yukimliliklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

Grup'un ilgili finansal durum tablosu tarihleri itibariyla faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagida sunulmustur.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Sabit faizli finansal araclar 145.927.878 210.915.786
Nakit ve nakit benzerleri Bankadaki vadeli mevduat 2.185.086.365 1.760.522.206
Ters repo islemlerinden alacaklar 10.145.933 1.656.867
Gercege uygun deger farki kar veya zarara
Finansal varliklar yansitilan finansal varliklar 300.946.127 237.432.392
Finansal borclar BPP'den borclar (1.872.945.953) (1.555.221.253)
Banka kredileri (383.661.286) (233.239.151)
Finansal kiralama islemlerinden borclar (4.886.265) -
Finansman bonosundan borclar (87.108.603) -
Kisa vadeli faktoring kredileri (1.648.440) (235.275)
Degisken faizli finansal araclar 333.704.604 242.099.257
Nakit ve nakit benzerleri B tipi likit fonlar 4.630.339 5.912.915
Gercege uygun deger farki kar veya zarara
Finansal varliklar yansitilan finansal varliklar 154.065.041 89.459.348
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 6.030.975 29.167.132
Ticari alacaklar Kredili misterilerden alacaklar 202.905.303 145.039.270
Finansal yukimlulikler Banka kredileri (33.927.054) (27.479.408)
Net faiz pozisyonu 479.632.482 453.015.043

Grup'un finansal durum tablosunda gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi sabit getirili
menkul kiymetleri faiz degisimlerine bagli olarak fiyat ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla
Grup’un hesapladigr analizlere gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit
kaldigi varsayimiyla sabit getirili menkul kiymetleri rayic degerinde ve Grup'un net dénem kéri/zararinda meydana gelen etkiler asagida

sunulmustur.
31 Aralik 2012
Risk tiiri Risk orani Risk yonii Donem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Faiz orani riski %1 Yukari (7.106.644) (7.106.644)
Asagi 7.068.767 7.068.767
31 Aralik 2011
Risk tiiri Risk orani Risk yonii Donem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Faiz orani riski %1 Yukari (1.071.927) (1.071.927)
Asagi 1.423.893 1.423.893
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36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (devami)
Hisse senedi fiyat riski:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla IMKB Hisse Senedi Piyasasi Endeksleri'nde %10’luk bir artis/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin
sabit kaldigi varsayimiyla hisse senetlerinin rayic degerinde ve Grup'un net dénem kéari/zararinda meydana gelen etkiler asagida

sunulmustur.
31 Aralik 2012
Risk tiiru Risk orani Risk yonii Donem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Hisse senedi fiyat riski %10 Artis 27.598.775 27.598.775
Azalis (27.598.775) (27.598.775)
31 Aralik 2011
Risk tiirii Risk orani Risk yonii Ddonem Karina Etkisi Ozkaynaga Etkisi
Hisse senedi fiyat riski %10 Artis 13.541.287 13.541.287
Azalis (13.541.287) (13.541.287)
Likidite Riski:

Likidite riski, Grup'un net fonlama yukidmluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin dusirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Grup Yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimliltuklerini yerine getirmek icin yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal yikumluliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Asagidaki tablolar,
Grup'un yikimlilukleri iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yukumlilukler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Dizeltmeler kolonu ilerleyen donemdeki muhtemel nakit
akimina sebep olan kalemi gostermektedir. Bahse konu kalem vade analizine dahil edilmis olup, finansal durum tablosundaki finansal
yukumliluklerin degerine dahil edilmemistir.
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36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (devami)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Vadesiz 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1yilveiizeri Dagitilamayan Toplam
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 23.261.228 1.890.977.810 304.254.488 = = - 2.218.493.526
Finansal yatirimlar 203.580.312 5.443.076 90.624.264 199.082.454 162.869.018 - 661.599.124
Ticari alacaklar 330.376.672 572.084.194 59.773.323 - - 38.185.249 1.000.419.438
Diger alacaklar 28.798.513 1.117.568 46.771.040 - - - 76.687.121
Uzun vadeli diger alacaklar - - - - 5.651.154 - 5.651.154
Diger donen/duran varliklar - 4.882.968 - 14.279.174 263.452 58.432.639 77.858.233
Uzun vadeli finansal
yatirrmlar 17.279.388 - - - 6.030.975 - 23.310.363
Ozkaynak yontemiyle
degerlenenler - - - - - 23.565.589 23.565.589
Satis Amaciyla Elde Tutulan
Duran Varliklar 76.804 - - - - - 76.804
Maddi duran varliklar - - - - - 20.335.162 20.335.162
Maddi olmayan duran
varliklar - - - - - 31.134.680 31.134.680
Serefiye - - - - - 41.242.332 41.242.332
Ertelenmis vergi varliklar - - - - - 3.171.493 3.171.493
Toplam varliklar 603.372.917 2.474.505.616 501.423.115 213.361.628 174.814.599 216.067.144 4.183.545.019
KAYNAKLAR
Finansal borc¢lar - 1.909.699.506 411.166.988 5.060.434 58.250.673 - 2.384.177.601
Diger finansal yikumlulikler 52.774.084 3.519.381 234.775 - - - 56.528.240
Ticari borclar 325.371.806  489.007.708 4.059.838 10.819.809 2.798.531 - 832.057.692
Diger borclar - 7.469.652 = 717.303 16.299 : 8.203.254
Donem kari vergi
yukumluldgu - - 1.069.612 - - - 1.069.612
Borc karsiliklari - - - - - 1.400.823 1.400.823
Calisanlara sag. fayd. ils.
kars. - - - 11.702.070 - - 11.702.070
Calisanlara sag. fayd. ils.
kars. (Uzun vadeli) - - - - - 4.894.497 4.894.497
Diger kisa vad.
yuktumlulikler - 6.454.688 - - - - 6.454.688
Diger uzun vad.
yuktumlulikler - - - - 122.038 - 122.038
Ertelenmis vergi
yuktumlulikleri - - - - 6.203.784 - 6.203.784
Toplam kaynaklar 378.145.890 2.416.150.935 416.531.213 28.299.616 67.391.325 6.295.320 3.312.814.299
Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar . . . . . 464.949.945  464.949.945
Kontrol Gicu Olmayan Paylar - - - - - 405.780.775 405.780.775
Likidite fazlasi/(acigi) 225.227.027 58.354.681 84.891.902  185.062.012 107.423.274 (660.958.896) -
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36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (devami)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Vadesiz 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1yilve iizeri Dagitilamayan Toplam
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 14.240.762 1.458.385.193  303.793.880 = = - 1.776.419.835
Finansal yatirrmlar 134.185.634 15.037.581 44.419.178 159.577.782 152.165.001 - 505.385.176
Ticari alacaklar 241.989.401 346.933.964 7.416.154 - - 43.727.000  640.066.519
Diger alacaklar 25.921.332 433.156 25.539.103 - - - 51.893.591
Uzun vadeli diger alacaklar - - - - 4.396.212 - 4.396.212
Diger donen/duran varliklar - 537.142 - 4.792.635 7.006 260.478 5.597.261
Uzun vadeli finansal
yatirmlar 12.425.374 - - - 5.591.175 - 18.016.549
Ozkaynak yontemiyle
degerlenenler - - - - - 51.135.382 51.135.382
Maddi duran varliklar - - - - - 8.738.453 8.738.453
Maddi olmayan duran
varliklar - - - - - 1.484.139 1.484.139
Ertelenmis vergi varliklari - - - - - 191.918 191.918
Toplam varliklar 428.762.503 1.821.327.036 381.168.315  164.370.417 162.159.394 105.537.370 3.063.325.035
KAYNAKLAR
Finansal borclar 4.452.253 1.544.762.146 227.979.122 38.823.216 158.350 - 1.816.175.087
Diger finansal ylkimlilukler 6.509.920 20.128.445 12.165.249 - - - 38.803.614
Ticari borclar 226.281.815 272.461.065 3.106.128 - 82.554 - 501.931.562
Diger borclar - 4.477.674 - 78.597 - - 4.556.271
Dénem kari vergi
yukimlalugu - - 637.527 - - - 637.527
Borc karsiliklari - - - - - 670.397 670.397
Calisanlara sag. fayd. ils.
kars. - - - 6.973.448 - - 6.973.448
Calisanlara sag. fayd. ils.
kars. (Uzun vadeli) - - - - - 2.262.602 2.262.602
Diger kisa vad.
yuktumlulikler = 3.176.311 - - - - 3.176.311
Ertelenmis vergi
yikumlulikleri - - - - 616.976 - 616.976
Toplam kaynaklar 237.243.988 1.845.005.641  243.888.026 45.875.261 1.528.277 2.262.602 2.375.803.795
Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar - - - - - 399.917.152  399.917.152
Kontrol Gicl Olmayan Paylar - - - - - 287.604.088 287.604.088
Likidite fazlasi/(acigi) 191.518.515 (23.678.605) 137.280.289 118.495.156  160.631.117  (584.246.472) -
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36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (devami)

31 Aralik 2012

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami

S6zlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+11+111+IV) 3 aydan kisa (I) 3-12ayarasi (Il) 1-5yilarasi (lll) 5 yildan uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
ylikiimliiliikler
Banka kredileri 417.588.340 428.157.129 358.185.557 5.060.435 54.549.090 10.362.047
Ticari borclar 832.057.692 832.335.634 818.439.352 10.819.809 3.076.473 -
BPP 1.872.945.953 1.878.029.123 1.878.029.123 - - -
Finansman bonosundan borclar 87.108.603 88.484.606 88.484.606 - - -
Finansal kiralama
islemlerinden borglar 4.886.265 6.147.032 633.355 1.869.843 3.643.834 -
Faktoring borclari 1.648.440 1.648.440 753.641 894.799 - -
Toplam yiikiimliiliik 3.216.235.293  3.234.801.964  3.144.525.634 18.644.886 61.269.397 10.362.047
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 1-5 yil 5yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Nosyon Tutari (I+11+111+IV) 3 aydan kisa (I) 3-12 ay arasi (Il) arasi (111) uzun (IV)

Tirev finansal araclar
Tlrev nakit girisleri
Tirev nakit cikislari

1.218.546.981
(1.437.237.209)

1.218.038.082
(1.437.977.471)

1.218.038.082

(1.437.486.471) (491.000) - -

31 Aralik 2011

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami

Sézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+11+111+IV) 3 aydan kisa (I) 3-12ayarasi(Il) 1-5yilarasi (lll) 5 yildan uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 260.718.559 266.242.565 223.079.356 43.004.859 158.350 -
Ticari borclar 501.931.562 501.931.562 501.931.562 - - -
BPP 1.555.221.253 1.562.533.135 1.562.533.135 - - -
Toplam yiikiimliiliik 2.317.871.374 2.330.707.262 2.287.544.053 43.004.859 158.350 -
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Nosyon Tutari (I+11+111+IV) 3 aydan kisa (I) 3-12 ay arasi (Il) arasi (111) uzun (IV)
Tirev finansal araclar
Tdrev nakit girisleri 2.095.764.726 2.104.582.629 2.104.582.629 - - -
Tirev nakit cikislary (304.483.781) (304.793.907) (297.442.165) - (7.351.742) -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL"] olarak ifade edilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur Riski:

Yabanci para varliklar, yikimlilikler ve finansal durum tablosu disi yikimliliklere sahip olma durumunda ortaya cikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riskine sebebiyet veren 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden

varliklarin ve yiktumliliklerin dagilimr asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar

0. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar

9. Toplam Varliklar

10. Ticari Borclar

11. Finansal Yukumlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukuimlilukler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

14. Ticari Borclar

15. Finansal Yikumlulikler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

18. Toplam Yiikiimliiliikler

19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tiirev Urtinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev Urlnlerin tutari
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun
degeri

23. Ihracat

24 Ithalat

31 Aralik 2012

TL Karsiligi

(islevsel
para birimi) usD EURO
173.529.859 89.972.579 5.584.678
4.045.177 2.082.190 137.740
22.821.196 10.895.775 (184.854)
200.396.232 102.950.544 5.537.564
200.396.232 102.950.544 5.537.564
182.262.141 94.197.855 6.078.637
3.478.232 1.416.372 899.003
4.160.327 915.373 473.419
25.725 8.035 4.849
189.926.425 96.537.635 7.455.908
1.409.003 345.190 337.487
1.409.003 345.190 337.487
191.335.428 96.882.825 7.793.395
(1.828.000) (133.542.578) 66.721.095
2.953.651.000 675.357.343 362.913.212
2.955.479.000 808.899.921 296.192.116
7.232.805 (127.474.859) 64.465.264
(13.734.667) (4.820.021) (2.066.128)
24.211.408 11.112.075 754.063
16.810.319 4.013.435 4.071.661
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL"] olarak ifade edilmistir.)

GBP JPY AUD CHF CAD DIGER

3.770 308.211 6.533 - - -

330 386.227 - - 123 445
241.982 - 1.040.854 127 96 448.653
246.083 694.438 1.047.387 127 218 449.097
246.083 694.438 1.047.387 127 218 449.097
5.963 342.500 6.579 - - 7.774
221.790 - 59.529 5 84 7.897
227.753 342.500 66.108 5 84 15.671
227.753 342.500 66.108 5 84 15.671
1.415.982 (675.009.682) 2.804.027 (640.762) (2.786.986) (10.271.284)
65.246.969 6.446.746.708 31.498.079 49.935.666 55.706.234 120.354.795
63.830.988 7.121.756.390 28.694.052 50.576.428 58.493.219 130.626.079
1.434.311 (674.657.744) 3.785.306 (640.639) (2.786.851) (9.837.858)
(223.653) 351.938 (59.575) (5) 39 (15.226)
- - - - - 4.333.488

36.614 - - - - -

139 is Yatirim 2012 Faaliyet Raporu



Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklar
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Notlar
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36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur Riski:

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar

5. Ticari Alacaklar

ba. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar

9. Toplam Varliklar

10. Ticari Borclar

11. Finansal Yukumlulikler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlalukler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

14. Ticari Borclar

15. Finansal Yukumlalikler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

18. Toplam Yiikiimliiliikler

19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev Urtinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev trinlerin tutar
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun
degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yikimliliklerin hedge edilen kisminin tutari

31 Aralik 2011

TL Karsiligi

(islevsel
para birimi) usD EURO
110.485.121 54.957.258 1.402.860
1.716.532.149 455.249.818 528.764.425
10.598.836 5.611.115 -
18.131.038 5.835.000 2.850.000
1.855.747.145 5921.653.191 533.017.286
1.855.747.145 521.653.191 533.017.286
97.369.632 49.246.049 451.338
79175 41.916 -
2.290.296 26.949 1.142.193
99.739.103 49.314.914 1.593.531
118.763 62.874 -
118.763 62.874 -
99.857.866 49.377.788 1.593.531
(1.741.248.830) (461.401.779) (355.659.864)
494.588.803 124.790.453 38.246.823
2.235.837.632 586.192.232 393.906.687
14.640.448 10.873.624 175.763.891
1.727.159.404 460.829.287 528.573.755
12.317.097 5.986.954 998.486
303.637 9.712 124.760
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GBP JPY NOK SEK CAD DIGER
3.800 26.588 - - 1.741.595 19.019

- - 40.414 - 1.267 154.064

3.800 26.588 40.414 - 1.742.862 173.083
3.800 26.588 40.414 - 1.742.862 173.083
5.300 26.588 - - 1.739.856 4.866
7.490 - - - - -
12.790 26.588 1.739.856 4.866
12.790 26.588 - - 1.739.856 4.866
1.902.000 (302.800.000) 5.500.000 (6.072.341) 453.400 (79.890)
31.472.000 308.200.000 39.250.000 32.654.774 18.942.400 8.924.416
29.570.000 611.000.000 33.750.000 38.727.115 18.489.000 9.004.306
1.893.010 (302.800.000) 5.540.414 (6.072.341) 456.406 88.327
(8.990) - 40.414 - 3.006 168.217
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36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla olan finansal durum tablosu pozisyonuna gére, Turk Lirasi'nin diger déviz cinsleri karsisinda
%10 oraninda deger kaybetmesi ya da kazanmasi ve diger tim degiskenlerin sabit kalmasi durumda Grup'un, yabanci para
birimlerinden olan varlik ve yukimluliklerden olusan kur farki kari ya da zarari sonucu dénem net kar ya da zarari asagidaki gibi
degisecektir.

31 Aralik 2012

Donem Karina Ozkaynaga

Risk tiirii Risk orani Risk yonii Etkisi Etkisi
Kur riski %10 Artis 1.493.289 2.087.265
Azalis (1.493.289) (2.087.265)

31 Aralik 2011

Donem Karina Ozkaynaga

Risk tiirii Risk orani Risk yonii Etkisi Etkisi
Kur riski %10 Artis 1.974.356 2.281.244
Azalis (1.974.356) (2.281.244)
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37. FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclar Kategorileri:

Gercege uygun

deger farklari
Etkin faiz kar ve zarara Etkin faiz
yontemi ile yansitilan yontemi ile
degerlenen Satilmaya finansal degerlenen
diger finansal Krediler ve hazir finansal varliklar ve  diger finansal Gercege
31 Aralik 2012 varliklar alacaklar varliklar yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Kayitli Degeri Uygun Degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.213.863.187 - - 4.630.339 - 2.218.493.526 2.218.493.526
Ticari alacaklar - 1.000.419.438 - - - 1.000.419.438 1.000.419.438 10
Finansal yatirimlar 6.030.975 - 17.279.388 661.599.124 - 684.909.487 684.909.487
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar - - - 2.384.177.601 2.384.177.601 2.384.177.601
Ticari borclar - - - - 832.057.692 832.057.692 832.057.692 10
Diger finansal
yikimlilukler - - - 56.528.240 - 56.528.240 56.528.240 9
31 Aralik 2011
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.770.506.920 - - 5.912.915 - 1.776.419.835 1.776.419.835
Ticari alacaklar - 640.066.519 - - - 640.066.519 640.066.519 10
Finansal yatirimlar 29.167.132 - 12.425.374 481.809.219 - 523.401.725 523.401.725
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar - - - 1.816.175.087 1.816.175.087 1.816.175.087
Ticari borclar - - - - 501.931.562 501.931.562 501.931.562 10
Diger finansal
yikimlilukler - - - 38.803.614 - 38.803.614 38.803.614 9
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37. FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri:

Rayic deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir varligin karsiliginda el
degistirebilecegdi veya bir yikimluligun karsilanabilecegi degerdir.

Grup, finansal araclarin tahmini rayic degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip rayic degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonuc olarak burada sunulan tahminler, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gdstergesi olamaz.

Halihazirda krediler icin karsilastirmali fiyat edinilmekte faaliyet gdsterecek bir piyasa bulunmamakta ve bu araclar satildiginda veya
vadesinden once kullanildiginda islem masrafi ve iskontoya tabi tutulmaktadir. Yeterli givenilirlikte veri elde edilememesinden dolayi bu
araclaricin rayic deger tespit edilememektedir. Dolayisiyla, bu kalemlerin net defter degerleri rayic degerin tutarli bir géstergesi olarak
kullanilmaktadir.

Gercege uygun degderlerinin tahmin edilmesi pratikte mimkin olan finansal araclarin gercege uygun degderlerinin tahmini icin asagidaki
yontem ve varsayimlar kullanilmistir:

Finansal Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri degerler ve diger finansal varliklar dahil olmak Gzere maliyet bedeli ile gésterilen finansal varliklarin gercege
uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi disiinulerek defter degerlerine yaklastig
ongoriulmektedir.

Devlet ic borclanma senetlerinin ve hisse senetlerinin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlari esas alinir.
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37. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Yikumliliikler:

Kisa vadeli olmalari sebebiyle parasal yikimliluklerin gercege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Gercege uygun deger ile gosterilen finansal varliklarin degerleme yontemleri:

31 Aralik 2012 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar

Hisse senetleri 172.894.893 - - 172.894.893
Devlet tahvili ve Hazine bonolari 261.938.039 - - 261.938.039
Ozel kesim tahvilleri 193.073.129 - - 193.073.129
Yatirim fonlari 30.685.419 - - 30.685.419
Tirev araclardan kaynaklanan varliklar - 3.007.644 - 3.007.644
Satilmaya hazir finansal vartiklar 13.511.495 - - 13.511.495

Finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler
Turev araclardan kaynaklanan yiktumliulikler - 3.754.156 - 3.754.156

Borsada islem gérmeyen 3.767.893 TL degerindeki satilmaya hazir finansal varliklara tabloda yer verilmemistir.
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37. FINANSAL ARACLAR (devami)

31 Aralik 2011 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar

Hisse senetleri 79.921.200 - - 79.921.200
Devlet tahvili ve Hazine bonolari 205.854.377 - - 205.854.377
Yabanci menkul kiymetler 13.258.055 - - 13.258.055
Ozel kesim tahvilleri 107.779.308 - - 107.779.308
Yatirim fonlari 54.264.434 - - 54.264.434
Tirev araclardan kaynaklanan varliklar - 20.731.845 - 20.731.845
Satilmaya hazir finansal vartiklar ™ 9.014.967 - - 9.014.967
Finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler

Turev araclardan kaynaklanan yikumlulikler - 32.293.694 - 32.293.6%94

"Borsada islem gérmeyen 3.410.407 TL degerindeki satilmaya hazir finansal varliklara tabloda yer verilmemistir.
Finansal varliklarin ve yikimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Seviye 1: Finansal varlik ve yikimlulukler, birbirinin ayni varlik ve yiktumlilikler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

Seviye 2: Finansal varlik ve yikimlulukler, ilgili varlik ya da yiktimliligin birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya
da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3: Finansal varlik ve yikimlilukler, varlik ya da yikimluligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
g6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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38. DURDURULAN FAALIYETLER

Grup’un bagli ortakligr Ortopro %99 una sahip oldugu bagli ortagi Orsem Ortopedik Aletler ve Medikal Cihazlar Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'ni (Orsem]) 31 Mart 2012 tarihinde 700.000 TL bedel karsiliginda iliskili kurulus olmayan bir tarafa satmistir. Durdurulan

faaliyetlerinden kaynaklanan sonuclar asagida yer almaktadir:

Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar

31 Aralik 2012

Hasilat 4,777,195
Giderler (4,831,084)
isletme faaliyetlerinden elde edilen sonuclar (53,889)
Vergi 56,361
isletme faaliyetlerinden elde edilen sonuclar, vergi sonrasi 2,472
Durdurulan faaliyetler satis kari 3,995,018
Durdurulan faaliyetlerin satis karinin vergi etkisi 204,995
Durdurulan faaliyetler satis kari, vergi sonrasi 4,200,013
Ddonem kari 4,202,485
Adi ve seyreltilmis hisse basina kazanc 0.00140.72

31 Aralik 2012

Durdurulan faaliyetlerden elde edilen (kullanilan) nakit akislari

Operasyonel faaliyetlerde kullanilan net nakit (335,566)
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan net nakit (477,677
Finansman faaliyetlerden elde edilen net nakit -
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen (kullanilan) net nakit (813,243)
Elden cikarmalarin Grup’un finansal durumu iizerindeki etkisi

Maddi duran varliklar (1,006,799)
Maddi olmayan duran varliklar (127,548)
Stoklar (2,756,788)
Stok deger dusts karsilig 81,164
Ertelenmis vergi aktifi (653,847)
Ticari ve diger alacaklar (14,782,566)
Stpheli alacak karsiligl 723,009
Nakit ve nakit benzerleri (1,177,677)
Finansal borclar 7,333,321
Kidem tazminati karsiligi 8,160
Izin tazminati karsiligi 27,925
Ticari ve diger borclar 15,627,064
Net varliklar ve yiikiimliiliikler 3,295,018
Nakit alinan bedel 700,000
Elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (1,177,677)
Net nakit cikisi (477,677
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39. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Sirket’in kayitli sermaye tavaninin 300.000.000 TL'den 600.000.000 TL'ye cikarilmasi icin 15 Subat 2013 tarihinde karar alinarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Artirim Kurul tarafindan 14 Mart 2013 tarihinde onaylanmistir.

Sirket bagli ortakligi Is Yatirim Ortakligi A.S.'nin 2.297.411 nominal degerli A grubu paylarini IMKB Toptan Satislar Pazarinda 11 Subat
2013 tarihinde satin almistir.

Is Girisim Sermayesi'nin, 16 Ocak 2013 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ana sézlesme degisikligi kabul edilmis ve nakit kar
payl dagitimi karart alinmistir. 7.360.920 TL tutarindaki nakit kar payl édemesine 21 Ocak 2013 tarihinde baslanmis ve 23 Ocak 2013
tarihinde tamamlanmistir.

Is Girisim Sermayesi'nin istiraki olan Tirkmed'in sermayesinin toplam %25,77 sini temsil eden paylarinin tamamini, Tirkmed'in
mevcut pay sahiplerine satmaya yonelik pay satim opsiyonu hakkini kullandigina dair 31 Ocak 2013 tarihli bir yaziile Tirkmed'in
mevcut pay sahiplerine bildirimde bulunulmus ancak, mevcut pay sahiplerinin, pay satim opsiyonu cercevesindeki alim islemlerini
tamamlayamamasi nedeniyle, Tiirkmed esas sézlesmesi uyarinca Is Girisim Sermayesi lehine Tiirkmed'in k&r payinda imtiyaz hakki
dogmustur.

Toks6z Spor, 28 Subat 2013 tarihinde Turk Ticaret Kanunu'nun 136 ve ilgili maddeleri ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun

18, 19 ve 20. maddeleri uyarinca Ons Spor, Arena, Sportive ve Tajmahal'i tasfiyesiz olarak bir biitiin halinde kiilliyen devralarak
birlesmistir. Sirket'in yeni sermayesi 17.031.299 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde toplam 17.031.299 adet nama yazili paya
bolinmistir. Bu paylardan 5.364.859 adedi A Grubu ve 11.666.440 adedi B Grubu paydan olusmaktadir. Bu kararlar 6 Mart 2013 tarih ve
8272 sayili Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanmistir.

40. FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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Genel Miidiirliik

Is Kuleleri, Kule-2 Kat 12
34330 4. Levent ISTANBUL
Telefon: 0212 350 20 00
Faks: 0212 350 20 01

www. Isyatirim.com.tr

Genel Miidiirliik Ek Hizmet Ofisi
Rizgarlibahce Mevkii, Cumhuriyet Cad.
Energy Plaza Kat: 4 34805 Kavacik ISTANBUL
Telefon: 0216 538 14 00

Faks: 0216 538 14 01

Adana Subesi

Cinarli Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari
No: 31 Kat: 9

Seyhan ADANA

Telefon: 0322 355 97 00

Faks: 0322 355 97 01

Akaretler Subesi

Slleyman Seba Cad. No: 44 B1 Blok Daire 10
34357 Akaretler ISTANBUL

Telefon: 0212 326 87 00

Faks: 0212 327 86 57

Ankara Subesi

Tahran Caddesi, No: 3 Daire: 8
06700 Kavaklidere ANKARA
Telefon: 0312 455 26 50

Faks: 0312 455 26 51

Sosyal Medyada Is Yatirim

E Blog: http://blog.isyatirim.com.tr/

LinkedIn: Is Investment

H&eMN¢

Twitter: https://twitter.com/isyatirim

Bursa Subesi

Atatlrk Caddesi No: 71/3 Nalbantoglu Mahallesi
16010 Osmangazi BURSA

Telefon: 0224 294 80 00

Faks: 0224 294 80 01

izmir Subesi

Akdeniz Cad.No: 14 Birsel ig Merkezi, Daire: 501
35210 Alsancak IZMIR

Telefon: 0232 488 90 00

Faks: 0232 488 90 01

Kalamis Subesi

Fener Kalamis Caddesi

Tibas Belvu Sitesi A2 Blok Daire 3
34726 Fenerbahce ISTANBUL
Telefon: 0216 542 72 00

Faks: 0216 414 57 57

Levent Subesi

Is Kuleleri Kule-2 Kat: 4
34330 4.Levent ISTANBUL
Telefon: 0212 350 29 00
Faks: 0212 350 29 01

Maslak Subesi

Biytkdere Caddesi Nurol Plaza No: 257 Kat: 16
34398 Maslak ISTANBUL

Telefon: 0212 367 85 00

Faks: 0212 367 8501

Facebook: https://www.facebook.com/isyatirim

Youtube: https://www.youtube.com/isyatirim

& Slideshare: http://www.slideshare.net/isyatirim

Yenikoy Subesi

Koybasi Caddesi Iskele Cikmazi
Hancioglu Yalisi No: 06

34464 Yenikdy ISTANBUL
Telefon: 0212363 01 00

Faks: 0212363 01 01

Yesilkdy Subesi

Havalimani Kavsagi EGS Business Park
B3 Kat: 17

Yesilkéy ISTANBUL

Telefon: 0212 463 20 00

Faks: 0212 463 20 01

Suadiye irtibat Biirosu

Bagdat Caddesi

Kilicoglu Apt. No: 451 Kat: 1 Daire: 4
34740 Suadiye ISTANBUL

Telefon: 0216 665 46 00

Faks: 0216 665 46 01

Almaata irtibat Biirosu

Office 204, Kulan Business Centre,
188 Dostyk Avenue, 050051 Almaata
KAZAKISTAN

Telefon: +7 727 2581309

Faks: +7 727 2581329

Ticaret Sicil Numarasi: 358758-306340
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