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REKABETIN YOGUN OLDUGU BiR SEKTORDE
NASIL LIDER OLUNUR VE LIiDER KALINIR?
PERFORMANSI SUREKLI GELISTIRMEK VE HEP
FORMDA KALMAK MUMKUN MU? PiYASADAKI
DALGALANMALARA RAGMEN iSTIKRARLI
GELISIM NASIL SURDURULUR?

SERMAYE PIYASALARININ
LIDER YATIRIM KURULUSU

IS YATIRIM, SiZIN ICIN
BASARISININ ARKASINDAK]
FAKTORLERI DERLEDI. ISTE
2015°'TE DE FORMUNUN
ZIRVESINDE OLAN IS
YATIRIM'DAN, YATIRIMIN
GELECEGINI SEKILLENDIREN
ONEMLI AYRINTILAR...



MILYAR TL



KURULDUGUMUZ 1996 YILINDAN BU YANA
GUVENILIR ADIMLARLA GELECEGE YURUYORUZ.
AKTIF BUYUKLUGUMUZ ILE TURKIYE'DE SEKTOR
TOPLAM AKTIF BUYUKLUGUNUN YAKLASIK
UCTE BIRINI TEK BASIMIZA TEMSIL EDIYOR,
ILERLEMEMIZI SURDURUYORUZ.










ATIRIM OLARAK, YATIRIMCILARA
NDUGUMUZ FARKLI SECENEKLERLE
LIRLERIMIZI CESITLENDIRIYORUZ.

ALIM-SATIM ARACILIGI, YATIRIM DANISMANLIGI,

PORTFOY YONETIMI VE KURUMSAL FINANSMAN
ALANLARINDA KATMA DEGERI YUKSEK, ESNEK

COZUMLER SUNUYORUZ.







TEKNOLOJIK ALTYAPIMIZ, GOSTERDIGIMIZ
PERFORMANSIN ITICI GUCUNU
OLUSTURUYOR. ISLEM SURESINI
MILISANIYELERE INDIRIYOR, GELISMELERI,
ANALIZLERI, TAHMIN VE YORUMLAR]
YATIRIMCILARIMIZA SUNUYORUZ.






BORSA ISTANBUL'UN
HACMINE SAHIP PAYL
KATKI SAGLAMAK AMACI
“PAY PIYASASINDA LIKIDITE
UYGULAMAS| KAPSAMINDA,
. = i el ;
ISTANBUL’UN iLK LiKiD
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KISACA iS YATIRIM

IS YATIRIM, 2015 SONU ITIBARIYLA YONETTIGI
20,7 MILYAR TL KONSOLIDE PORTFOY
BUYUKLUGU ILE SEKTORUN LIDERIDIR.

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU
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KATMA DEGERI YUKSEK HiZMET VE
¢OzZUMLER

is Bankas! tarafindan 1996 yilinda
kurulan is Yatirim, yerli-yabanci bireysel
ve kurumsal yatirimcilara, yurt ici ve
uluslararasi sermaye piyasalarinda;

« alim-satim araciligi,

« yatirim danismanhgy,

* portfoy yonetimi ve

* kurumsal finansman

alanlarinda katma degderi yluksek hizmet
ve ¢6zUmler sunmaktadir.

SEKTORUN LIiDERI

is Yatinm, 2015 sonu itibariyla yénettigi
20,7 milyar TL konsolide portfoy
bUyUklUgu ile sektorun lideridir. Yatirim
fonlarinda %231, emeklilik fonlarinda
ise %18,2 pazar payina sahip olan
Sirket, Ulkemizde en genis kurumsal

ve bireysel mUsteri tabanina sahip
aracl kurumdur. Is Yatirim, 2015 sonu
itibariyla 5,8 milyar TL'ye ulasan aktif
buyukltgu ile Turkiye'de sektdr toplam
aktif bayuklugunun yaklasik Ugte birini
tek basina temsil etmektedir.



YAYGIN HiZMET AGI

is Yatirim; istanbul (Akaretler, Kalamis,
Levent, Maslak, Yenikdy, Yesilkody),
Ankara, Izmir, Bursa, Antalya ve
Adana’da olmak Uzere 11 subesi,
Kazakistan-Almaata, Diyarbakir,
Kirikkale, Mersin ve Istanbul-Suadiye’de
irtibat burolari, TUrkiye ¢apinda sanavyi,
ticaret ve yerlesim merkezlerine
dagilmis olan ve is Yatirim is ortadi
olarak hizmet veren 1.300’den fazla

is Bankasi subesi araciligiyla
musterilerine yaygin hizmet
sunmaktadir.

is Yatirim, sermayesinin tamamina sahip
oldugu Londra’da kurulu bagl ortakhdi
Maxis Investments ile uluslararasi
piyasalardaki etkinligini artirmakta

ve cesitlendirilmis finansal Grtnlerini
yatirimcilarla bulusturmaktadir.

KURUMSAL YONETIM NOTU: 9,05
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.,
Is Yatinm’in kurumsal yénetim
derecelendirme notunu 2015 yilinda
yukari yonll revize ederek 8,97den
9,05’e yUkseltmistir.

is Yatirim’in uzun vadeli ulusal kredi
derecelendirme notu Fitch Ratings
tarafindan yapilan gbzden gegirme
sonrasinda, Haziran ayinda AA+ olarak
teyit edilmistir.

BIR BAKISTA
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iS YATIRIM’IN TARIHCESINDEN SATIRBASLARI

IS YATIRIM DOLAR/TL, EURO/DOLAR,

ALTIN, DUELLO VE PETROL VARANTLARINI

SUNMUSTUR.

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU
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1996 yilinda Is Bankasi tarafindan
kurulan is Yatirim; yerli-yabanci
bireysel ve kurumsal yatirimcilara,
alim-satim aracihiginin yani sira
Kurumsal Finansman, Yatirim
Danismanligl ve Servet Yonetimi
ile Portfoy Yonetimi hizmetleri
sunmaktadir.

5,8 milyar TL aktif bayuklugu ile
sektdranun toplam aktif buyuklagunun
vaklasik Ucte birini temsil eden s
Yatirim, 2015 yilinda 40,5 milyon

TL konsolide net kar elde etmistir.

is Yatirim, yonettigi 20,7 milyar TL
buUyuklugundeki konsolide portfoy

ile fon pazarinin %20’den fazlasini
temsil etmektedir. Mayis 2007°'den

bu yana paylari borsada ISMEN
koduyla islem gdren is Yatirim’'in uzun
vadeli ulusal kredi notu, uluslararasi
kredi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings tarafindan duragdan goérinim
ile “AA+” olarak teyit edilmistir. Kredi
derecelendirme notuna sahip ilk

araci kurum olan s Yatirim, kurumsal
yobnetim derecelendirmesi de yaptiran
ilk ve tek araci kurum olmustur.
Bagimsiz derecelendirme kurulusu JCR
Eurasia Rating tarafindan kurumsal
Yoénetim derecelendirme notu 10 tam
puan Gzerinden 9,05 (AAA (Trk) /
Distinctive) olarak belirlenmistir.

is Yatirim, son 13 yildir Borsa Istanbul
Pay Piyasasi’nda liderligini kesintisiz
devam ettirmektedir. Vadeli islem
Piyasasinda kurulusundan itibaren lider
olan s Yatirim 2015 yil sonu itibariyla
ikinci sirada yer almistir. Ayrica,

2007 yilinda gelistirdigi elektronik
menkul kiymet alim-satim platform
TradeMaster ile yatirimcilarina sadece
Turk borsalarinda degil, dinya Uzerinde
30’'u askin borsada online islem yapma
imkani sunmaktadir.

ILK DEFA TURK SERMAYE PIYASALARINA

is Yatirim, kurumsal finansman alaninda,
pay halka arzlari ve 6zel sektdr tahvil
ihraclari, birlesme ve devralmalar,
yeniden yapilanma ve stratejik
planlama konularini da iceren 6zel
sektdr danismanlidi, proje finansmani
danismanligi ve girisim sermayesi
danismanhgrndan olusan genis bir
hizmet yelpazesine sahiptir.

Oncl ve yenilikci kimligine uygun
olarak, gelistirdigi Urlin ve hizmetlerle
de dikkat ceken is Yatirim Turkiye'nin
ilk hedge fonunu cikartmistir. Ayrica
Kasim 2010°da Is Yatirim Araci Kurulus
Varantlarinin Borsa istanbul’'da islem
gbrmeye baslamasi ile araci kurulus
varantlarini yatirimcilara sunan ilk
Turk sirketi olmustur. Is Yatirim, Nisan
2012'de halka arz ettigi finansman
bonolari ile de kendi borglanma
araclarini ihrac eden ilk araci kurum
olmustur. Mart 2013’te ilk TL yurt ici
Ozel sektor kira sertifikasi (sukuk) halka
arzini gergeklestirmistir.

is Yatirnm piyasada Duello, ABD Dolari
/TL, Ons Altin (quanto) ve Euro/

ABD Dolari varantlari ihra¢c eden tek
kurum olmayi strdtrtrken, 2015 yilinda
yatirimcilarin Brent petrol ve DAX
endeksi Uzerine yatirinm yapmasina
olanak saglayan Petrol ve DAX
varantlarini da yatirimcilara ve Turk
sermaye piyasalarina sunmustur.

Sirket, Borsa Istanbul’'un distk islem
hacmine sahip paylarin likiditesine
katkl saglamak amaciyla gelistirdidi
“pay piyasasinda likidite saglayicilik”
uygulamasl kapsaminda Borsa
istanbul’'un ilk likidite saglayicisi
olmustur.



FARKI
VE Li)

ODULLER

« Global Finance Turkiye'nin En lyi
Yatirim Bankasi - 2016

« ETIKA Turkive Etik Odulleri - 2012,
2013, 2014

« Borsa Istanbul Pay Pivasas: Islem
Hacmi Siralamasi Birincisi - 2013,
2014

« Borsa Istanbul Vadel slem ve
yon Piyasasi islem Hacmi

o Birincisr - 2013, 2014

Op

Siral

« Capital Dergisi Turkiye'nin En
Begenilen Araci Kurumu - 2003,
2004, 2005, 2008, 2009, 2010, 2011,
2012, 2013, 2014

+ EMEA Finance En lyi Araci - 2012,
2013, 2014

+ EMEA Finance Turkive'nin En lyi
Yatirim Bankasi - 2010, 2011, 2012,
2013, 2014

|
ER

Euromoney Turkiye'nin En lyi
Birlesme ve Devralma Danismani -
2009, 2014

M-

Euromoney [ Orkive nin B byl Yatirm
Bankas - 2010, 201, 2013

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
(TKYD) Kurumsal Yonetim Odulleri
Yonetim Kurulu Kategorisinde En
Yuksek Derece Notuna Sahip Sirket -
20M

FT/mergermarket Trkive'de Yilin
Finansal Birlesme ve Devralma
Danismani - 2010

IMKB 25. Yil Hisse Senetlerinde En
Cok islem Hacmine Sahip Kurulus -
2010

Euromoney Turkive'nin En lyi Arac
Kurumu - 2007, 2008

BIR BAKISTA



iS YATIRIM’IN iLKLERI

VARANT IHRACLARINI ARTIRAN IS YATIRIM,
2015 YILINDA BIR ILKE IMZA ATARAK

PETROL VARANTLARINI YATIRIMCILARA VE

SERMAYE PIYASALARINA SUNMUSTUR.

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU
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1974

ilk menkul kiymet birimi

1987

ilk yatirim fonu

1988

Halka arz yolu ile ilk &zellestirme;
Teletas

1990

ilk online menkul kiymet alim satimi

1993
ilk A tipi fon

1999

internette ilk halka arz

2000

Bankamatik ile ilk halka arz

2008

ilk hedge fon; Is Yatirim Serbest Yatirim
Fonu

2010

Aracli kurulus varanti ¢cikaran
ilk Turk sirketi

IMKB’de ilk yabanci sirket
halka arzi; DO&CO

2011

Doéviz Uzerine ilk varant ihraci

2012

Turk sermaye piyasalarinda ilk araci
kurum finansman bonosu halka arzi

VIOP’ta islem yapan ilk kurulus

2013

ilk TL yurt ici 6zel sektodr kira sertifikasi
(sukuk) halka arzi

2014

Borsa Istanbul’'un ilk likidite saglayicisi

ilk duello varant ihraci

2015
ILK PETROL VARANTLARI
IHRACI
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

IS YATIRIM, 5,8 MILYAR TL'YE ULASAN
AKTIF BUYUKLUGU ILE TURKIYE'DE
SEKTOR TOPLAM AKTIF BUYUKLUGUNUN
YAKLASIK UCTE BIRINI TEK BASINA TEMSIL
ETMEKTEDIR.

Ozet Bilan¢o (Bin TL) 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Varliklar

Doénen Varliklar 5.586.431 5.186.366
Duran Varliklar 194.809 168.774
Toplam-Varhklar 5.781.240 5.355.140
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yukamlualtkler 4.697.546 4.294.968
Uzun Vadeli Yukuamlualtkler 175.486 102.195
Kontrol Guct Olmayan Paylar 350.031 400.638
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 558.177 557.339
Toplam-Kaynaklar 5.781.240 5.355:140
B 1 Ocak- 1 Ocak- Yilhk
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 Degisim (%)
Satis Gelirleri, Net 66.026 110.075 (40)
Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri, Net 127193 106.513 19
Hizmet Gelirleri, Net 136.006 112.871 20
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net 48.308 42.967 12
Briit-Kar 377.533 372.426 1
Faaliyet Giderleri (314.480) (266.526) 18
Diger Faaliyetlerden Gelir/(Giderler), Net (8.485) (2.084)

Faaliyet Kari 54.568 103.816 (47)
Ozkaynak Yon.Deg.Yatirimlarin

Kar/(Zararlarindaki) Paylar (734) 291

Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net (20.095) (3.033)

Siirdurulen Faaliyetler Vergi-Oncesi Kari 33.739 100.492 (66)
Vergi Gideri (11.33D (7.922)

Donem Kari/Zarari 22.408 92.570 (76)
Kontrol Guctu Olmayan Paylar (18.067) 29.674

Net Dé6nem Kari (Ana Ortaklik Paylari) 40.475 62.896 (36)
Sirdiirilen Faaliyetlerden Hisse Basina

Kazang¢ (TL) 0,1140 0,1772 (36)

Sirket’in mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.



Finansal Oranlar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yakumlultkler 119 1,21
Bor¢lar/Ozkaynak 5,37 4,59
Ozkaynak Karlihgr (%) 7,30 n7
Konsolide Olmayan Yilhk
Faaliyet Gelirleri (Bin TL) 2014 2015 Degisim (%)
Komisyon Gelirleri* 107.742 131.290 22
Faiz ve Alim Satim Geliri 87.041 86.664 -
Toplam-Faaliyet-Gelirleri 194.783 217.854 12

* Tamamen muUsteri islemlerinden olusan kaldiracli alim/satim islem gelirleri komisyon gelirlerine dahil edilmistir.

KONSOLIDE OLMAYAN FAALIYET GELIRLERI (Bin TL)

120
100
80,7
80
60
40
1860 179
- T
TR
o Aracilik Kurumsal Portfoy
Komisyonlari Finansman Yonetim

Gelirleri Komisyonlari

— 2014 —— 2015

mmﬂm

Alim/Satim
Gelirleri

Kredili
Musterilerden
Faiz Geliri

Net Kar
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
2015 YILINDA IS YATIRIM IN KONSOLIDE

KOMISYON GELIRLERI 2014 YILINA KIYASLA

%24 ARTARAK 166,6 MILYON TL'YE

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU
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ULASMISTIR,

KONSOLIDASYON ETKIiSi

Net Kar (Bin TL) 2014 2015 Deéisinrl(l:/:)l;
is Yatirim (Bireysel) 44.693 48.291 8
Yurt Disl istirakler (638) (5.727) ad.
is Yatirim Ortakhgi 7.618 1.664 78)
is Girisim* 2203 (7.33D) ad.
is Portfoy 7.889 9.155 16
Efes Varlik Yonetim 16.624 12.941 22
Eliminasyon DUzeltmesi** (15.493) (18.518) a.d.
Konsolide-Net-Kar 62.896 40.475 (36)

* Net kar dagiliminda ana ortakliga ait net kar yeniden diuzenlenmis olup kamuya agiklanan mali tablolardan

farkhlik icerir.

** |stiraklerden elde edilen temettl ve gelir eliminasyonu. Bu kalem de yeniden dtizenlenmis olup kamuya

aciklanan mali tablolardan farklilik icerir.

Konsolide Faaliyet Gelirleri (Bin TL) 2014 2015 Deéisinrl(l:/:)l;
Faiz ve Alim Satim Geliri 238.275 210.954 an
Komisyon Gelirleri* 134151 166.578 24
Toplam Faaliyet Gelirleri 372.426 377532 1

* Tamamen musteri islemlerinden olusan kaldiracli alim/satim islem gelirleri komisyon gelirlerine dahil edilmistir.

Komisyon Gelirleri (Bin TL) 2014 2015 DeéisimYl(l‘!/:,I;
Aracilik Komisyonlari* 85.979 108.472 26
Kurumsal Finansman Gelirleri 18.565 17.858 (D)
Portfoy Yéonetim Komisyonlari 27552 37754 37
Diger Komisyonlar 2.055 2.494 21
Toplam 134:151 166.578 24

* Kaldiragh alim/satim islem gelirleri aracilik komisyonlarina eklenmektedir.



FAALIYET GELIRLERI (%)

%56
Faiz ve

Alim Satim
Geliri

2015

378

MILYON TL

%44
Komisyon
Gelirleri

KOMIiSYON GELIRLERI

%1
%23 5'9‘*.' |
Portfoy Yonetim omisyoniar

Komisyonlari

2015

167

MILYON TL

%1 %65

Kurumsal Aracihk
Finansman Komisyonlari
Gelirleri

ORTAKLIK YAPISI

CIKARILMIS
SERMAYE

355

MILYON TL

Cikarilmis Sermaye* 355.000.000.-TL
Kayitl Sermaye Tavani 600.000.000.-TL

* 24.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanan kar dagitim tablosuna goére 2014 yili karindan
toplam 23 milyon TL'nin bedelsiz pay seklinde dagitiimasi
sonucu Sirket ¢cikariimis sermayesi 332 milyon TL'den
355 milyon TL'ye artirilmistir.

%64
Faiz ve Alim
Satim Geliri

2014

372

MILYON TL

%36
Komisyon
Gelirleri

%1
Diger
Komisyonlar

%21
Portfoy Yonetim
Komisyonlari

14

134

MiLYON TL

%64

Kurumsal Aracihk
Finansman Komisyonlari
Gelirleri

is Bankasi* 66,7
is Finansal Kiralama 2,4

is Faktoring 2,4

Camis Yatirnm Holding 0,2
Halka Arz Edilen** 28,2

* Is Bankas! yilin son haftasinda Borsa'da islem géren paylarda alim
yaparak sahip oldugu pay! %65,6'dan %66,7'ye ylkseltmistir.

** 3112.2015 tarihli MKK Fiili Dolasim Raporu'na gore Is Yatirim'in fiili
dolasim orani %28,2'dir.

BIR BAKISTA
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DURMNADAN
ORULMADAN

KURUMSAL DEGERLER, MiSYON, ViZYON

IS YATIRIM, MISYON, VIZYON VE
KURUMSAL DEGERLERININ ISIGINDA
IS SURECLERINI SEKILLENDIREREK
BASARILI PERFORMANSINI

SURDURMEKTEDIR,

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU

MUSTERI ODAKLILIK

MUsterilerimize yakin olmak; onlarin
beklentilerine uygun risk-getiri
analizini dogru yapabilmek, bu analiz
dogrultusunda musterilerimizin
varliklarini artirmak amaciyla gerekli ve
arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.

PiYASA MERKEZLILIK

Yurt ici ve uluslararasi sermaye
piyasalarini anlk olarak izleyerek,
meydana gelen gelismeleri
dogrultusunda yatirimcilarimiz ve
kurumumuz i¢cin mdmkin olan en
yUksek katma dederi yaratabilmek.

DINAMIZM VE YENILIKCILIK

Alaninda uzman ve yetkin insan
kaynagdi ile piyasa kosullarina en uygun
sekilde ve kurum politikalarimiza sadik
kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve
Urdnlerimizin strekli gelistirilmesi icin
tukenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi
ve yeniyi aramak.

GIZLILIK

MdUsterilerimizin kimlik ve islemleri
ile hisse degerimizi etkileyebilecek
i¢csel bilgi niteligini tasiyan konularda
kanunlar, kurum politikalarimiz ve
etik degerlerimiz kapsaminda gizlilik
esaslarina uymak.

iTIBAR

Sermaye piyasalarinda gururla temsil
ettigimiz “Is” markasinin yarattigi
guven ve basari duygularinin temsilcisi
olmaya devam etmek.



Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile
degerlerimize uygun olarak blnyemize
kattigimiz uzman personelimizin strekli
egitimi ve gelisimini saglamak; din,

dil, iIrk ve cinsiyet ayirimi yapmaksizin
esit kosullarda bulunanlara esit

haklar saglayarak, rahat, glvenli ve
belirli kariyer plani dahilinde bir insan
kaynaklari politikasi uygulamak.

is birligi ve is bolumU anlayisini etkin
bir paylasma ve dayanisma becerisi ile
sinerji yaratarak, verimliligi mumkun
olan en Ust dlzeye cikartabilmek.

YASALAR, KURUMSAL YONETIM
iLKELERIi VE ETiK DEGERLERE
BAGLILIK

Yasalar ve etik degerlerimize uygun
bir bicimde faaliyet ve finansal
performansimizdaki basarinin
strdurulebilir kilinmasi icin seffaf bir
yonetim, etkin bir risk ydnetimi ve
ic kontrol mekanizmasi ile kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda
en iyi uluslararasi uygulamalari
gerceklestirebilmek.

MUKEMMELIYETCILIK
Hep mukemmel olmaya ¢alistik¢a, daha
da iyi olunacaginin bilincinde olmak.

OBJEKTIFLIK VE TARAFSIZLIK
Sermaye piyasasl faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde muUsteri ile iliskilerin
herhangi bir menfaat catismasina

izin verilmeden yuruttlmesi, pay
sahiplerimizin dogru, tam ve zamaninda
bilgilendirilmesi ile piyasalara yonelik
yorumlarimizin objektif bir anlayisla
yerine getirilmesini saglamak.

SOSYAL SORUMLULUK

BUyUme ve kar etme amaclarimizi
yerine getirmeye calisirken, basta
calisanlarimiz, cevre ve diger i¢sel

ve dissal unsurlarin maksimum fayda
saglamasl icin azami gayret gostermek.

MiSYON

e Her tarll yatirnm
bankaciligr hizmetini tek
catr altinda sunmak

* Nitelikli bilgi Gretmek,
bilgiye dayall stratejiler
olusturmak ve deger
yaratmak

« Urlin ve hizmet
gelistirmede yenilikci
olmak

* Sermaye piyasalarinin
gelismesine 6nculuk
etmek

* Teknolojik gelismeleri
takip etmek ve
faaliyetlere uygulamak

* MUsteri memnuniyetini
saglamak

* Paydaslara yaratilan
degeri artirmak

VIiZYON

Turkiye'nin ve bdlgenin,
en ¢cok tercih edilen,
lider ve gUvenilir yatirm
kurulusu olmak.

BIR BAKISTA
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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Cin’deki dengelenme sUrecinin bUyUmeyi
kalici bir sekilde tek haneli rakamlara
yerlestirmesi, Avro Bdélgesi'nde ekonomiyi
canlandirma hamleleri, gelismekte

olan ulkelerdeki olumsuz seyir, kurdaki
oynakliklar ve sert bir sekilde dusen
petrol fiyatlari bu hareketli yilin énemli
konu basliklari oldu. Ama ABD Merkez
Bankasi (Fed)’'nin faiz artirimina yoénelik
atacagi adimlara iliskin belirsizlik yil
boyunca piyasalardaki en énemli gundem
maddesiydi.

Fed’in surekli erteledigi ve nihayet

yilin son gunlerinde aldigi faiz artirrm
karari 6ncesinde piyasalarda gergin bir
bekleyis ve oynaklik gézlendi. Politika
faiz oranini 25 baz puan yukselterek
%0,25-%0,50 araligina ¢ikaran Fed, para
politikasinin ekonomiyi destekleyecegini
ve 6ntmuzdeki dénemde artirimlarin
kademeli olacagini ac¢iklayarak artirimin
piyasalarda yaratacagi etkinin dramatik
olmasinin da 6ntne gecmis oldu. 2015

vilinda beklenenden daha hizl buyuyen ve
issizlik orani dustk bir seviyede seyreden
ABD’nin 6ntimuzdeki doénemde dusuk
dlzeydeki enflasyon, ABD dolarinin asiri
degerlenmesi ve klUresel duzlemdeki
bozulmalar gibi sorunlarin etkilerini
Olcerek faiz artirimlarina devam etmesi
bekleniyor.

Yunanistan’in yuklU bor¢c sorununun
2014’ten tasinmasiyla zorlu bir yila giren
Avro Bolgesi'nde, bu alandaki riskin
hafiflemesiyle ekonomiyi canlandirma
girisimlerine hiz verildi. Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) Ocak 2015’te basladigi
parasal genislemeyi Mart ayinda varlik
alimlariyla sardurdu. Ote yandan kuresel
bazda blUyUime gdrinimundeki bozulma,
Cin'den gelen olumsuz sinyaller, terér
olaylari ve siginmaci krizine bagli artan
kamu harcamalari ECB’nin isini glclestiren
faktorler oldu.







YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAUJI

TURKIYE, KURESEL EKONOMIDEKI OYNAKLIK,
FED FAIZ ARTIRIMINDAKI BELIRSIZLIK,
JEOPOLITIK GERILIMLER VE BASTA IKI

GENEL SECIM OLMAK UZERE KENDI IC SIYASI
DINAMIKLERININ GOLGESINDE GECIRDIGI 2015
YILININ OZELLIKLE 3. CEYREGINDE TAHMINLER]
ASAN BIR BUYUME PERFORMANSI SERGILEDI.

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU

Cin ekonomisinde buyUmenin yillik bazda
%6,9 ile son 25 yilin en dUsuk seviyesine
gerilemesi, klresel durgunluk endiselerini
artirdl. i¢ talepte yasanan disUs ticarete
darbe vururken enflasyonist baskiyi da
beraberinde getirdi. Zayif verilere Cin
Merkez Bankasr'nin yuani devalte etmesi
eklenince, Cin borsasi yil boyunca ¢okuUs
seviyesinde sert dususler yasadi.

Cin ekonomisinin yavaslamasi ve ABD
dolarinin guclu seyri, arz-talep dengesinde
arz lehine stregiden bozulmayi
asirilastirarak 2015 yilinda petrol basta
olmak Uzere emtia fiyatlarindaki kuvvetli
dUsuste ana etmenler oldu. Bu durumdan
en fazla emtia ihracatcisi gelismekte olan
ekonomiler etkilenirken bu Ulkelerde
volatilite artarak yil boyunca hisse senedi
piyasalarinda ve para birimlerinde asagdi
yonll hareketliliklere neden oldu.

BASARILARIMIZIN TEMELINDE,
YAPTIGIMIZ ISLERDE ULKEMIZ VE
PAYDASLARIMIZ ICIN HER ZAMAN

YUKSEK VE SURDURULEBILIR
DEGER YARATMA HEDEFIMIZ
BULUNMAKTADIR.

2016 yilinda da gelismekte olan

Ulkelere yonelik kaygilardan dolayi
kuresel ekonomik sorunlarin strecedini
ongoéruyoruz. Gelismis Ulkelerin para
politikalarinda ayrismanin devam
edecegdine neredeyse kesin gézlyle
bakilirken, Fed’in artirimlarina nasil

sekil verecegdi tum piyasa aktorlerinin
cevabini en fazla merak ettigi soru olmayi
sUrdurecek.

ZAYIF KURESEL BUYUME ORTAMI VE
YOGUN SIYASET GUNDEMINE RAGMEN
TURKIYE EKONOMISi DIRENGLI
PERFORMANSINI SURDURDU.

Turkiye, kuresel ekonomideki oynaklik,
Fed faiz artirimindaki belirsizlik, jeopolitik
gerilimler ve basta iki genel secim olmak

Uzere kendi i¢ siyasi dinamiklerinin
golgesinde gecirdigi 2015 yilinin dzellikle
3. ceyreginde tahminleri asan bir
bUyUme performansi sergiledi. Ceyrek
bazinda %4, yillik bazda ise kaydedilen
%3,4’lUk oran, yil sonunda 2014 yili
bUyUmesi olan %2,9'un buyuk olasilikla
asilacagini gostermektedir. Ote yandan,
bUylme kompozisyonunda ise belirgin
bir bozulma gbze ¢arpmaktadir. 2015
yilinda ekonomimizi i¢ tuketim ve kamu
harcamalari struklerken ézellikle ihracat
ve sanayi Uretiminde sert dUsUsler
goéruldua.

2015 yilinda petrol fiyatlarindaki dusUs
nedeniyle enerji ticareti dengesindeki

ve altin ihracatindaki iyilesmeye bagli
olarak cari a¢ikta kayda deger bir azalma
goruldu. Bu gelismelerin sonucunda, cari
acik gectigimiz yila goére %26 dusUsle yil
sonunda 32,2 milyar ABD dolari seviyesine
kadar geriledi. Cari a¢igin GSYH'ye

orani %4,5 ile orta vadeli program

(OVP) hedeflerine yakin bir duzeyde
gerceklesmis oldu. Ancak buylume
kompozisyonundaki dedisim, terdr olaylari
ve Rusya ile yasanan krize bagli olarak
turizm gelirleri ile bolge ticaretinde
yasanmasi muhtemel gerilemenin
cekirdek cari acikta yukari yonlt baski
yaratabilecegi tahmin edilmektedir.

Yil sonu verilerine bakildiginda
enflasyonun yUksek seyrini korudugunu
goruyoruz. TUFE, 2015 yilint TCMB’nin
enflasyon hedefinin (%5) ve yil sonu
gerceklesme tahmin araliginin (%7,4-
%8,4) Uzerinde, %8,8 ile kapattl. Merkez
Bankasr'nin da altini ¢izdigi gibi bunda
blylk oranda TL'deki deger kaybinin
ve gida fiyatlarinin etkili oldugu
gorulmektedir.

2015 yilinda butce gelirleri ile giderleri
yakin oranlarda artis kaydederken, bltce
acigi yillik bazda %3,3 oraninda daralarak
22,6 milyar TL ile OVP’deki yil sonu
6ngodrustnin altinda kaldi. Faiz disi fazla
ise 2014 yilina kiyasla %14,5 oraninda
artarak 30,4 milyar TL oldu. 2015 yili



merkezi ydnetim bltce gerceklesmeleri,
Tarkiye’'nin butge disiplinini koruduguna
isaret etmektedir.

Geride biraktigimiz yilda da ihtiyatl
durusunu strduren Merkez Bankasi,
enflasyonla mucadeleye destek olmak
amaclyla yilin basinda indirime gittigi
gecelik borg alma (%7,25), gecelik borg
verme (%10,75) ve 1 haftalik repo faiz
orani (%7,5) faizlerinde daha sonra bir
degisiklige gitmedi. Piyasalarda olusan
oynaklik ve TL'nin deder kaybina karsi
ise, daha Uzeri kapali araclar ile cevap
vermeyi tercih etti. Bu stUrecte marjinal
fonlama orani gecelik bor¢ verme faiz
oranina yaklasirken para politikasi faiz
oranlari %10,75 seviyesinde tutuldu. Ote
yandan, Fed’in Aralik ayinda faiz artisina
baslamasina ragmen TCMB, Aralik ve
Ocak Para Politikasi Kurulu toplantilarinda
daha 6nce aciklamis oldugu sadelestirme
yoluna basvurmadi. Her ne kadar mevcut
konjonktUrde genel piyasa beklentisi
Merkez Bankasi'nin faiz artirmasi gerektigi
yonunde olsa da, Merkez Bankasi’nin,
Fed’in hamlelerinin ardindan olusacak
kUresel dalgalari ve siddetini net olarak
gormeyi bekledigi dustnulmektedir.

2016 yilinda, tum dunyada oldugu gibi
Turkiye’de de ekonominin nabzini Fed
toplantilari ve basta Cin olmak Uzere
gelismekte olan Ulkelerdeki gdstergeler
belirlemeyi strdurecek. iceride ise siyasi
iradenin reform yolunda verdigi vaatlerin
uygulanmasi ve Nisan ayinda Merkez
Bankasi yonetiminde olmasi beklenen
degisiklikler dikkatle izlenecek konularin
basinda geliyor. 2016 vyili icin tahminimiz
Turkiye'nin %3,6 gibi iIlimli bir seviyede
buylyecedi yoniunde. Emtia fiyatlarindaki
dUsUk seviyelerin sirmesi durumunda
ithal enerji maliyetleri ve dolayisiyla

cari acik Uzerindeki olumlu etkilerinin
strmesini bekliyoruz.

2015 YILI TURKIYE SERMAYE
PIYASALARI ACISINDAN ZORLU BIiR YIL
OLDU.

2015 yilinda hakim olan belirsizlik
ortamindan, sermaye piyasalarimiz da
olumsuz etkilendi. Risk algisinin artmasiyla
hisse fiyatlari dUserken, bUyuUk halka arzlar
da ertelendi.

BIST 100 endeksi iyi basladigi ve ilk ayinda
tim zamanlarin en yuUksek seviyelerini

test ettigi 2015 yilini 71.727 puandan
tamamlayarak TL bazinda %16,33, ABD
dolari bazinda ise %33,07 deger kaybetti.

2015 turev piyasalar acisindan ise deyim
verindeyse altin bir yil oldu. Borsa Istanbul
ViOP’ta, 2015 yilinda toplam islem adedi
%52 oraninda artarak tim zamanlarin

en yUksek seviyesi olan 90,3 milyon
s6zlesme olarak gergeklesirken toplam

islemn hacmi de nominal bazda 575 milyar
TL've ulasarak rekor kirdi. islem hacmi
detaylarina baktigimizda ise, opsiyonlarin
10 kat artarak rekor 2,6 milyon
sdzlesmeye, vadelilerin ise %48 artarak
rekor 87,6 milyon sdzlesme seviyesine
ulastigini gérayoruz. Yabanci yatirimcilar
tarafindan gerceklestirilen islem hacminin
2014 yilina gbre %122 oraninda artmasi
rekor yilini taglandiran baska bir gelisme
oldu.

iS YATIRIM, ONCU VE YENILIKCi
KIMLIGIYLE ARTAN REKABET
ORTAMINDA LIiDER KONUMUNU
SURDURMEKTEDIR.

20 yildir Turkiye'de yatirimin her

alaninda var olan ve Turkiye’de sermaye
piyasalarinin gelisimine énculik eden Is
Yatirim rekabet guctn, kurumsal yonetim
anlayisi ve saglam finansal yapisindan
almaktadir. Sahip oldugumuz yetkin ve
dinamik insan kaynagdi; gelismis teknolojik
altyapimiz; benimsedigimiz musteri
odakli hizmet yaklasimi; kaliteden édun
vermeden sundugumuz inovatif Grin ve
hizmetleri ile risk ydnetimine verdigimiz
onem, bizi sektérde lider konuma tasiyan
dnemli 6zelliklerimizdir. Ayrica, is Bankasi
ile kurdugumuz guclu sinerji, bizi daha da
glclu kiliyor.

Basarilarimizin temelinde, yaptigimiz
islerde Ulkemiz ve paydaslarimiz igcin

her zaman yUksek ve surdurulebilir

deger yaratma hedefimiz bulunmaktadir.
Sektoérdeki guclt ve dGncl durusunu
korumaya devam eden Is Yatirim, her
zaman oldugu gibi énimuzdeki dénemde
de ekonomiye verdigi destedi azami
seviyeye ¢ikarma gayreti icinde olacaktir.
Bu yolda en buyUk glvencemiz, sektodrin
en iyilerinden olusan calisanlarimizin
oOzverili katkilari, ortaklarimizin strekli
destedi ve musterilerimizle kurdugumuz
glclu bagdir. Bu vesileyle, calisanlarimiza,
ortaklarimiza ve musterilerimize tesekkUr
ederim.

Saygilarimla,

ilhami Kog¢
Yonetim Kurulu Baskani

2015 YILI FAALIYETLERI
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Fed para politikasina iliskin belirsizliklerin
nihayet yil sonunda sembolik bir faiz
artirimi ve gelecege iliskin ana hatlari belli
bir yol haritasiyla son bulmasi, basta Cin
olmak Uzere gelismekte olan ekonomilerde
devam eden yavaslama, emtia fiyatlarinda
yasanan hizli dusUsler ve déviz kurlarindaki
dalgalanmalar, 2015 yilinda kuresel
ekonomiye damga vuran gelismeler oldu.

Yurt icindeyse, dis talep kosullarindaki

zayIf seyre, jeopolitik risklere ve doviz
kurlarindaki artislara ragmen, 2015

yilinda ihmli bir buytme saglandi. Turkiye
ekonomisinin 2015'i %3,2 bUyUme oraniyla
kapatacagdini tahmin ediyoruz. Ozellikle,
petrol fiyatlarindaki sert gerilemeler ve
alinan makro ihtiyati 6nlemler, dis ticaret ve
cari dengemizde belirgin iyilesmeye neden
oldu. Ayrica, yatirimlarin da géreli zayif seyri
ile enerji disi ithalat gerilemesinin etkisiyle
cari acikta kicimsenmeyecek bir dusts
yasandi. Enflasyon ise, yil boyunca gerek
TL'de yasanan deger kaybl, gerekse gida
fiyatlarinda gozlenen artislarla, yUksek seyrini
korudu.

Turk sermaye piyasalari 2015 yilina ktresel
risk istahi artisi ve petrol fiyatlarindaki
dususle yatirimcilarin Turk varliklara ilgisinin
artmasiyla oldukg¢a iyimser bir giris yapti.
BIST 100 endeksi 91.000 seviyesini test ettigi
Ocak ayi sonrasinda, Fed’in 2015 yili icinde
faizleri artirmaya baslayacagi beklentilerinin
glclenmesiyle ABD dolari karsisinda

deger kaybeden TL'nin, jeopolitik risklerin
gundemin en Ust siralarina ¢ikmasinin ve
gerceklestirilen iki genel secimin negatif
etkileriyle yil boyunca dusus egiliminde
seyretti. Fed’in faiz artirrmina basladigi
Aralik ayI toplantisinin hemen éncesinde
69.190,95 puana gerileyerek yilin en

dustk seviyesini gérdukten sonra, 25 baz
puanlik faiz artirimindan sonra kayiplarinin
bir kismini telafi eden endeks, yili 71.727
puandan tamamladi. Likiditesi yUksek ve
endeks Uzerinde agirhidi fazla olan bankacilik
sektorl paylarindaki satislar bu dususte etkili
olurken, Borsa istanbul Pay Piyasasi, 2015
yilinda yatirimcilarina ortalama TL bazinda
%16 ve ABD dolari bazinda %33’Un Gzerinde
kaybettirmis oldu.






GENEL MUDUR'UN MESAUJI

TURK SERMAYE PIYASALARI 2015 YILINA
KURESEL RISK ISTAHI ARTISI VE PETROL
FIYATLARINDAKI DUSUSLE YATIRIMCILARIN
TURK VARLIKLARA ILGISININ ARTMASIYLA
OLDUKCA IYIMSER BIR GIRIS YAPTI.

2015 YILINDAKI FINANSAL
PERFORMANSIMIZ STRATEJILERIMIZIN
DOGRULUGUNU ORTAYA KOYDU.

Siyasi, iktisadi ve jeopolitik acidan cok zor ve
hareketli gecen 2015 yilinda Is Yatirnm gucla
finansal yapisi, dogru ve esnek stratejileriyle
piyasalardaki olumsuzluklardan mumkun olan
en dusuk seviyede etkilenerek hedeflerine
ulasmay! basardi. Konsolide olmayan

net karimiz %11 6zkaynak karhhigi ile 48,3
milyon TL olarak gerceklesirken, bazi bagl
ortakliklarimizin olumsuz sonuclari nedeniyle
konsolide net karimiz 40,4 milyon TL olarak
gerceklesti. Yil sonunda 5,8 milyar TL'ye
ulasan aktiflerimizle sektdrin yaklasik tcte
birini temsil ederken, bilanco kalitemizle

de yatirimcilarimiza glven vermeye devam
ettik. Finansal performansimizi iyilestirmeye
calisirken risk yonetiminden asla taviz
vermedik.

TURKIYE SERMAYE PIYASALARINDA
“ILK"LERIN KURUMU OLAN IS
YATIRIM, 2015 YILINDA DA ALTINA

IMZASINA ATTIGI YENILIKLERLE
SEKTOR TRENDLERINI BELIRLEMEYI
SURDURDU.

Elde edilen finansal basari stiphesiz basaril
faaliyetlerimizin dogal bir sonucu. Yil
boyunca sert dalgalanmalara maruz kalan
pay piyasasindaki etkinligini koruyan Is
Yatirim, 151 milyon TL'ye ulasan islem hacmi
ve %7,36 payla pazardaki liderligini korudu. Is
Yatirim olarak, 2015 yilinda OPP hacmimiz 2,3
milyar TL olarak gerceklesirken bu alanda da
en aktif kurum olma konumumuzu strdirduk.

Pazarda yasanan buytume ile birlikte is
Yatirim olarak yénettigimiz toplam konsolide
portfoy bluyuklugu Aralik 2015 itibariyla

20,7 milyar TL’ye ulasti. Yatirim fonlarinda
8,7 milyar TL'lik buyUklukle %23,1 pazar
payina sahip olan Sirketimiz, yillik bazda %28
buyuttugu emeklilik fonlarinda ise yine 8,7
milyar TL'ye ulasarak %18,2’lik bir pazar payi
elde etti.

Is Yatirim, kurumsal finansman alaninda
da aktifligini artirdigi bir yili geride birakti.
2015 yilinda aracilik ettigimiz 136 ihracin
toplam nominal tutari 19,5 milyar TL gibi
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rekor bir seviyeye ulasti. Bir dnceki yila
kiyasla %41,2 artis anlamina gelen bu
sonugla, ayni zamanda pazar payimizi
%24,6'a ylukselterek en yakin rakibimizle
olan farkimizi da 13 puanin Uzerine c¢ikardik.
Ayrica, yil sonu itibariyla, 2010 yilindan bu
yana gerceklestirdigimiz farkli inrac adedi
342'ye, ihraclarin toplam nominal tutari ise
60,7 milyar TL'ye yUkselmis oldu.

Diger yurt ici piyasa aktivitelerinde de
onct kimligimizi korurken, uluslararasi
piyasalardaki etkinligimizi de her gecen yil
artirmaya devam ediyoruz.

Sektérun aksine Is Yatirim, farkli
faaliyetlerden dengeli gelir yaratabilme
ozelligiyle sikintili donemlerde rakiplerine
gore 6bnemli avantaj saglamaktadir.

iS YATIRIM SEKTORUN EN YENILIKCi
OYUNCUSU OLMAYA DEVAM EDIYOR.
Turkiye sermaye piyasalarinda “ilk”lerin
kurumu olan is Yatirim, 2015 yilinda da altina
imzasina attigi yeniliklerle sektor trendlerini
belirlemeyi strdtrdd. 2014 sonu itibariyla
Borsa Istanbul’'un likidite saglayiciig
hizmetini sermaye piyasalarinda ilk uygulayan
kurum olan Sirketimizin Odas Enerji ile
baslayan likidite saglayicilik hizmeti Soda
Sanayi, Anadolu Cam Sanayi, Trakya Cam ve
indeks Bilgisayar ile devam etti. Calistigimiz
sirket sayisini artirarak Borsa Istanbul’'un
dUsuk islem hacmine sahip paylarinin
likiditesine katki saglamak dnumuzdeki
donem onceliklerimiz arasinda olacak.

is Yatirim’in ihrac ettigi yatirim kurulusu
varantlarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamasinin Uzerinden bes yil gecerken
2015 yil sonu itibariyla Sirketimizin piyasada
islem gdren varantlarinin adedi 432’ye ulasti.
2014 yilinda sermaye piyasas! yatirimcilarini
duello varantlari ile tanistiran Is Yatirim,
geride biraktigimiz yilda Borsa Istanbul’da
brent petrol Gzerine yatirim yapilmasina
olanak saglayan petrol varantlarini ilk kez
ihrac eden kurum oldu. Yine 2015 yilinda,
DAX endeksi Uzerine ihrac edilen DAX
varantlarini da ihra¢ etmeye basladik.
Piyasadaki Is Yatirim varantlarinin islem
hacmi, tanitim faaliyetlerimizin de etkisiyle
bUyUk bir sicrama kaydederek toplam varant
islem hacmi icinde %15 seviyesinden %35
seviyesine yUkseldi.



Yatirimcilarin varantlarda islem yapmadan
6nce varant piyasasinin isleyisine ve
dinamiklerine hakim olmasi oldukca

6nemli bir konu. Bu sebeple 2015 yilinda
yatirimcilarin varantlar hakkinda her tarlt
bilgiyi kolayca elde edebilecedi, piyasay!
takip edebilecegi ve yatirrm yapmadan énce
detayh analiz yapabilecegi Varant Akademi’yi
olusturduk. Varant Akademi Uzerinden
verdigimiz online egitimlerle yatirimcilarin
bilgi duzeyini artirmayi hedefliyoruz.

is Yatirim olarak, 2015 yilinda hacim ve acik
pozisyon bazinda rekorlar kiran VIOP’ta Pay
Vadeli islem Sézlesmelerinden sonra

BIST 30 Endeks Opsiyon Sézlesmelerinde
de piyasa yapicisi olarak piyasa likiditesinin
artiriimasina destegimizi strdurduk. 2015
yilinda piyasa yapicilik programina dahil
edilen Elektrik Vadeli islem Sozlesmelerinde
iki sirkete aracilik ederek faaliyet alanimizi
genislettik. Tum bu yogun mesailerimiz
sonucunda, 100,3 milyar TL islem hacmi ve
%8,8 piyasa paylyla VIOP'ta ikinci sirada yer
aldik.

Kaldiragli alim satim islemlerindeki
etkinligimizi artirarak Is Yatirim’in

gelirlerini strdurebilir olarak ¢esitlendirme
calismalarimizi da hiz kesmeden
strdurtyoruz. Kaldirag orani ve rekabetci
fiyatlamalar sayesinde gelirlerimizi artirma
amaciyla 2015 yilinda TradeMaster FX Meta
platformumuza fark s6zlesmelerini ekledik.
Ayrica, kullanicilara foreks ekranlarini
isteklerine gore uyarlama imkani veren
TradeMaster FX Plus’i hizmete sunduk.
TradeMaster platformunun tanitimi,
yayginlastiriimasi ve yatirim bilincinin
olusturulmasi i¢in duzenledigimiz
TradeMaster KampuUs projemize 2015 yilinda
yeni Universiteler dahil ettik. Bu alanda islem
villik bazda %37 artirdik ve toplam pazarda
%5,5; banka kurumlari arasinda ise %27 pazar
payina sahip olduk.

is Yatirim olarak yurt disinda strdtrdtgumuz
faaliyetlerimizle uluslararasi arenada
marka bilinirligimizi artirarak yabanci
yatirimci portféyimuizi de genisletmeye
devam ediyoruz. 2015 yilinda islem
gerceklestirdigimiz yabanci mUsteri
sayimizi 70’in Uzerine c¢ikardik. Ortaya
c¢ikan bu sonucta yil boyunca New York,
Viyana, Londra ve Budapeste gibi 6nemli
merkezlerde gercgeklestirdigimiz etkinlik ve
muUsteri ziyaretlerinin rolt bUyuk oldu.

HEM FAALIYETLERIMIZLE

HEM DE YATIRIMCI ILISKILERI
UYGULAMALARIMIZLA HISSEDAR
DEGERINi ARTIRMAK ONCELIKLI
HEDEFIMiZz.

ISMEN vyatirimcisina BIST 100 endeksinden
%42 daha iyi getiri saglayarak zorlu 2015
yilinda basarili bir performans sergiledi.
Temettl politikamiz dogrultusunda, 2015
yilinda %10,6 temettd verimliligi oranimizla
borsa ortalamasinin oldukca Usttne
cikmamiz hissedarlarimiz i¢in yarattigimiz
degerin baska bir gdstergesi oldu.

is Yatinm olarak paydaslarimiza kattigimiz
degeri artirmanin en 6nemli yolunun
onlarla seffafliga dayali iliskiler kurmaktan
gectiginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda
yurt icinde ve disinda katildigimiz birgcok
yatirimci toplantisinda faaliyet ve finansal
performansimiz hakkinda bilgilendirme
yaplip, performansin dogru yorumlanmasini
saglamaya calistik.

Yatimcilarla kurdugumuz seffaf iletisimin
de yardimiyla kurumsal yéonetim
derecelendirmesine sahip ilk ve tek araci
kurum olan Sirketimizin notu yil icerisinde
revize edilerek 8,91'den 9,05’e yukseldi.

ZORLU BiR DONEM BiZLERI BEKLIYOR.
BUyUme dinamikleri zayiflayan kuresel
ekonominin degisim sancilari ¢ektigi,
gelismekte olan Ulkelerin ise kirilganliklarinin
iyice su yUzUne ¢iktigl bir dbnemden
geciyoruz. Fed hamleleri ve emtia
fiyatlarindaki dusuk seviyelerin ekonomileri
farkl risklere maruz biraktigi bu dénemde
Turkiye’'nin direncli géordnimuant korumasinin
reform odakl bir ekonomi giindemine
doénulmesiyle kolaylasacagina inaniyoruz.

Faaliyet alanimizda ise, uzun vadeli
tasarruflarin baylyememesi, yatirimci
tabaninin genisletilememesi, kurumsal
yatirimcilarin sinirli kalmasi ve sermaye
piyasasi kurumlari ve araglarinin vergisel
sorunlarinin ¢éztlememesi gibi sermaye
piyasalarinin sGregiden sorunlarina yapisal
¢codzUmler Gretmek icin 2016 yilinda atilacak
somut adimlarin takipgisi ve destekgisi
olacagiz.

=

ISMEN yatirimcisina BIST
100 endeksinden %42 daha
iyi getiri saglayarak zorlu
2015 yilinda basaril bir
performans sergiledi.

is Yatirim olarak, 2016 yilinda da guclu

“Is” markasinin yikledigi sorumluluklarin
bilincinde olarak faaliyetlerimizi strdurerek
hedeflerimize ulasacagimiza inaniyoruz.

Bu vesileyle, destekleri ile daima yanimizda
olan hissedarlarimiza, konusunda uzman
calisanlarimiza ve bizlere glven duyan
degerli mUsterilerimize tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Ali Erdal Aral
Genel Mudur
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YATIRIMCI iLISKILERI

ISMEN 2015 YILINI BIST 100 ENDEKSININ
%42 UZERINDE PERFORMANSLA

TAMAMLARKEN, NOMINAL OLARAK DA
%18,6 GETIRI SAGLAMISTIR.

YABANCI PAY
SAHIPLIGI
ISMEN’deki
yabanci pay
sahipligi %66,6
ile piyasanin

4 puan
Uzerindedir.

i

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU

DUnyada ve Turkiye'de ekonomik ve
siyasi gundemin oldukc¢a yodun oldugu
2015 yilinda, para ve sermaye piyasasl
gostergelerinde yasanan dalgalanmalar
nedeniyle, Yatirimci iliskileri faaliyetleri
her zamankinden daha aktif olarak
yerine getirilmistir.

Subat ayinda duzenlenen ISMEN
yatirimci konferansina portfoy

yonetim sirketleri ve finans sektéru
analistlerinin ilgisi yuksek olmustur.

22 kurulusun temsil edildigi konferansta
makroekonomik gelismeler,

piyasalarin seyri, ISMEN’in faaliyet ve
finansal performansi ile uluslararasi
sermaye piyasalarina yonelik detayl
bilgilendirme yapiimistir.

KHAN

ISMEN algisinin artiriimasi amaciyla
Turkiye'de ilk kez &zel bir kurumun
kendi organize ettidi bir yatirimci
iliskileri semineri dizenlenmis;
boylelikle Is Yatirim’in sermaye
piyasasindaki éncu kimligine de katki
yapilmistir. 24 Subat’ta FINEO Yatirimci
iliskileri Danismanlik sirketi kurucusu
Anne Guimard’'in konusmaci olarak
katihmiyla gergeklestirilen “Yatirimci
iliskileri Semineri’ne farkli sektérlerden
60 kadar yatirimci iliskileri ve finans
uzmani katilmustir. ilginin yogun oldugu
seminer basinda da yer almistir.

Donem icinde ayrica bir cok kurumsal
ve nitelikli bireysel yatirimciyla
toplantilar gergeklestirilmistir.
Londra’da 2-3 Nisan tarihlerinde
duzenlenen “2015 Hidden Riches”
yatirimci konferansina katilim
saglanmistir. Konferansta gortsulen
yabanci kurumsal yatirimcilarla yapilan
toplantilarda ISMEN performansinin
yani sira, yabanci yatirimcilarin Tarkiye
sermaye piyasalarina bakisi hakkinda
degerlendirmeler yapilimistir.






YATIRIMCI ILISKILERI

ISMEN, 2015 YILINDA %10,6 TEMETTU
VERIMLIGIYLE YAKLASIK %2,5 OLAN BORSA
ORTALAMASININ COK UZERINDE BIR
VERIMLILIGE SAHIP OLMUSTUR.

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU
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Londra merkezli bagimsiz arastirma hareketi, 2015 yilinda yerli ve yabanci
sirketi Edison Investment Research yatirimcilarin sermaye piyasalarina
dénem icinde 2014 yil sonu, 2015 3, olan bakisinin sorgulanmasina
6 ve 9 aylik sonuglarina gore; Oyak neden olurken, gerceklestirilen
Yatirim da 2015/6 sonucuna goére yatirimci toplantilari ve algi ydnetimi
ISMEN raporlari yayimlamistir. sonucunda, ISMEN 2015 yilini BIST 100
endeksinin %42 Gzerinde performansla
Para ve sermaye piyasasl tamamlamis ve nominal olarak da %18,6
gostergelerinin keskin olarak iki yonlu getiri saglamistir.
ISMEN FiYAT PERFORMANSI — [SMEN — BIST100
Ort. Hacim ¢ Ort. Hacim > ¢ Ort. Hacim > Ort. Hacim
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2015 yilinda Is Yatirim’in temettu
politikasi dogrultusunda istikrarh

bir sekilde nakit temettt dagitimina
devam edilmistir. Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanan kar dagitim
tablosuna gore dagitilabilir karin
%775’ ine karsilik gelen toplam

ISMEN TEMETTU DAGITIMI
Milyon TL
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ISMEN, 2015 yilinda %10,6 temettu
verimligiyle yaklasik %2,5 olan borsa
ortalamasinin ¢cok Uzerinde bir
verimlilige sahip olmustur. Ayrica,
gecen yil oldugu gibi bu yil da bedelsiz
pay seklinde temettl dagitiimistir. 2014
yili karindan toplam 23 milyon TL tutar

47,0 milyon TL brut nakit temettl, Mart
ayinda pay sahiplerine dagitiimistir.
Boylece, halka acik bir sirket olarak son
8 yilda dagditilan 169 milyon TL nakit
temettUyle Mayis 2007'de elde edilen
halka arz gelirinin toplamda %169’u
nakit olarak ortaklara dagitilmistir.

~@— Nakit Temetti —@— Temettl Dagitim Orani

%77,5 289
o [T
<
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da bedelsiz sermaye artirm yoluyla
ortaklara pay olarak 8 Haziran’'da
dagitilmistir. Boylelikle 2014 yili
karinin %115’i brut olarak yatirimcilara
dagitiimistir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

KURUMSAL YONETIM ERECELENDIRMESINE SAHIP
ILK VE TEK ARACI KURUM OLAN IS YATIRIM’IN
NOTU DA 4 EYLUL 2015 TARIHINDE REVIZE
EDILEREK 8,9TDEN 9,05'E YUKSELMISTIR,

iS YATIRIM TEMETTU VE SERMAYE BILGILERI

Dagitilan Pay Bedelsiz A_rtmm Artirom

: Nakit Basina——-Sermaye Oncesi Sonrasi

Islem Temetti Temetti Artirom Sermaye Sermaye

Tarih Tara (Milyon TL) (Kurus) Orani (%) (Milyon TL) (Milyon TL)
Mayis08 T 9,5 8,0
Mayis 09 T 12,9 10,8
Mayis 10 T 19,9 16,7

Haziran 10 B 67,5 19 200
Mayis 11 T 20,0 10,0

Temmuz 11 B 30,0 200 260
Mayis 12 T 15,1 5,8

Haziran12 B 10,0 260 286
Mayis 13 T 20,0 7,0

Haziran 13 B* 8,6 286 3
Mart 14 T 24,5 7,89

Haziran 14 B* 6,9 3M 332
Mart 15 T 47,0 14,16

Haziran 15 B* 6.9 332 355

T: Nakit Temettu, B: Bedelsiz Sermaye Artirimi
* Bedelsiz sermaye artirim yoluyla pay seklinde temettt

Kurumsal yonetim derecelendirmesine sahip ilk ve tek araci kurum olan

Is Yatirim’in notu da 4 Eylul 2015 tarihinde revize edilerek 8,97den 9,05’
yukselmistir. Notun artmasinda Yatirimc lliskileri, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu uygulamalari etkili olmustur. Sirket’in kurumsal yénetim derecelendirme
notu ana bélumler itibariyla karsilastirmali olarak asagidaki sekildedir:

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU



KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

Onceki Dénem Onceki Dédnem  Giincelleme

Ana-Bolumler 03.03.2014 05.09.2014 04.09.2015
Pay Sahipleri 8,54 8,83 9,01
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,04 9,04 9,04
Menfaat Sahipleri 8,51 8,51 8,90
Yoénetim Kurulu 8,96 9,05 9,15
Toplam 8,81 8,91 9,05

Is Yatinm’in uzun vadeli ulusal kredi derecelendirme notu da Haziran 2015’te Fitch
Ratings tarafindan duradan gérimle AA+(tur) olarak teyit edilmistir.

2015 yilinda da Sirket’'in kamuyu aydinlatma yukumltlUkleri eksiksiz olarak yerine
getirilmis ve elektronik ortam etkin bir bilgilendirme araci olarak kullaniimistir. Bu
dénemde Is Yatirim’in gerek halka acik sirket gerekse araci kurum kimligiyle Kamu
Aydinlatma Platformu (KAP) na toplam 1150 adet aciklama goénderilmistir.

ISMEN KONSOLIDE OZKAYNAK KARLILIGI

Milyon TL
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KONSOLIDASYONA TABI iISTIRAKLER

istirak Pay-Orani Nominal-Pay
Ticaret Unvani Sermayesi (%) Tutari
Maxis Investments Ltd. 5.500.000 GBP 100,0 5.500.000 GBP
IS Investments Gulf Ltd.* 1.000.000 USD 100,0  1.000.000 USD
Efes Varlik Yonetim A.S. 20.000.000 TL 74,00 14.800.000 TL
Is Portféy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,00  45500.000 TL
is Girisim Sermayesi
Yatirrm Ortakhdi A.S. 74.652.480 TL 29,0 21.654.292 TL
is Yatirim Ortakhgi A.S. 160.599.284 TL 28,9 46.454101 TL

* 30 Ekim 2015 itibariyla sirket operasyonlarina fiilen son vermis olup; ilgili mevzuat ¢cercevesinde tasfiye
sUrecindedir.
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GENEL DEGERLENDIRME

DUSEN EMTIA FIYATLARINA BAGLI OLARAK ENERJI
FATURASINDAKI AZALMANIN YANSIMASIYLA YIL
BOYUNCA CARI ACIKTA BIR IYILESME EGILIM]

GORULMUSTUR.

Turkiye 2015 yilina ilimh kUresel
blUyUme, emtia fiyatlarindaki dusts
ve gelismekte olan Ulkelerde (GOU)
dustk enflasyon beklentisinin oldugu
destekleyici bir kUresel ortamda
baslamistir. Ancak, gelismis Ulke tahvil
faizlerindeki yUkselis ve ABD dolarinin
gUclenmesi GOU’leri destekleyen
kUresel konjonktlrt sona erdirmistir.

PIYASALARDAKI DALGALANMAYA
RAGMEN TURKIYE, OZEL
TUKETIMIN KAYDA DEGER

DESTEGIYLE BEKLENTILERIN
UZERINDE BIR BUYUME
PERFORMANSI YAKALAMISTIR.

TL'nin ABD dolarina karsi deger
kaybetmesi, emtia fiyatlarindaki
gerilemeye ragmen enflasyonun
artmasina neden olmustur. Ote yandan,
yurt disindan esen ters rlzgarlara
iceride 6nce secim sonuclarina

yonelik belirsizlik, sonrasinda Haziran
secimleri, koalisyon gérusmelerinin
sonugsuz kalmasi ve tekrar segim karari
alinmasiyla artan politik belirsizlik
eklenmistir. Bu durum, Turkiye’'nin
emsallerinden olumsuz ayrismasina
sebep olmustur.

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU

Yilin ikinci yarisinda Cin ve ABD
ekonomilerinden gelen yavaslama
sinyallerinin vurdugu kuresel risk istahi,
diger yanda jeopolitik risklerin arttigi
bir ortamda ortaya ¢ikan se¢im sarmali
endisesi piyasalari dalgalandirmistir.

1 Kasim secimleri sonrasinda siyasi
belirsizligin azalmasiyla birlikte
piyasalarda bir hareketlenme yasansa
da, takip eden donemde ekonomi
yonetimi ve kabineye yonelik belirsizlik
ile Fed'in faiz artisina Aralik ayinda
baslama ihtimalinin artmasi piyasalarda
dalga boyunun tekrar ylUkselmesine
neden olmustur. Nitekim, Fed yil
sonunda gdsterge faiz oranini 0,25
puan artirarak %0,25-0,50 araligina
yUkseltmistir. TUm bu gelismelerin
etkisiyle yil basindan bu yana yabanci
yatirimer portféoyundeki toplamda 9,4
milyar ABD dolarlik ¢ikis, 2013 yilindaki
Fed dalgalanmasi sonucunda gorulen
toplam ¢ikisi fazlasiyla asmistir.

Para politikasi cephesinde Merkez
Bankasi (TCMB) Subat ayindan bu yana
iceriden ve disaridan gelen soklara karsi
piyasalari kontrol altinda tutmak icin
likidite yonetimi politikasini kullanmistir.
Agustos ayinda sadelestirme ve
sikilasma yol haritasini agiklayan TCMB,
normallesme sUrecinde piyasa yapicisi
bankalara repo islemleri yoluyla taninan



borglanma imkanini kaldirirken, teminat
kosullarinda sadelestirmeye giderek
doviz ve efektif piyasalarinda limitleri
artirmistir. Ancak TCMB haftalik repo
faizini kademeli olarak para piyasasi
faizlerine yaklastirma konusunda hentz
harekete gecmemistir. Sadelestirme

yol haritas! ¢ercevesinde TCMB’nin
2016 yilinda haftalik repo faizini %9’a
kadar ¢ikaracagini dustntyoruz. Ayrica
TCMB'nin faiz koridorunun Ust ve

alt bandinda yapacagi degdisikliklerle
koridoru haftalik repo faizi etrafinda
daha simetrik hale getirecedi
kanisindayiz.

Turkiye, piyasalardaki dalgalanmaya
ragmen vilin ilk U¢ ceyredinde &zel
tUuketimin kayda deger destegiyle
beklentilerin Uzerinde bir buyume
performansi yakalamistir. 1 Kasim sec¢imi
sonrasl belirsizligin azalmasiyla birlikte
son ceyrekte de ilimli bir bUyUme
performansi yakalanacagi kanisindayiz.
Bu nedenle 2015 yilinda Turkiye’'nin
toplamda %3,2 bluylyecegdini

tahmin ediyoruz. 2016 yilinda ise
secim vaatleri ve politik belirsizligin
azalmasinin tuketim kanalindan
bUyUmeyi destekleyecedini, fakat yine
de yatirimlardaki canlanmanin sinirli
olacagini dustntyoruz. Bu nedenle
2016 i¢in yillik baytmenin %3,5 ile 2015
yilinin sinirli oranda Uzerinde olacagdi
ancak %4’luk hedefin altinda kalacadi
kanisindayiz.

Diger yandan, yil basindan bu yana
gida fiyatlarinin yUksek seyretmesi
ve TL'deki deger kaybinin kur
geciskenligi Uzerinden fiyatlara

yansimasi nedeniyle enflasyon sol
seritte kalmaya devam ederek %8,81

ile yili bir kez daha hedefin Uzerinde
tamamlamistir. 2016’da asgari Ucretteki
artisin maliyet ve talep kanallarindan
tuketici fiyatlarina yansimasina ragmen,
gecen seneye gore kur geciskenliginin
azalmasi nedeniyle enflasyonda sinirli
bir dUsUs bekliyoruz (%8,7).

Cari acik tarafinda ise, enerji
faturasindaki azalmanin yansimasiyla yil
basindan bu yana duzelme gdruldu. Bu
baglamda cari acik 2015 yil toplaminda
32,2 milyar ABD dolarina gerilemistir
(2014: 43,6 milyar ABD dolarn). 2016
vilinda, petrol fiyatlari dustk kalsa da
tuketimin ithalati artirmasi, zayif dis
talep nedeniyle ihracatin dismesi ve
ABD dolari cinsi milli gelirde gerileme
gibi nedenlerle, cari acikta sinirh bir
genisleme olacagdini tahmin ediyoruz
(2016 cari acik / milli gelir: %5).

2015 YILI FAALIYETLERI
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YURT iCi SERMAYE PiYASALARI

BIST 100 ENDEKSI, FED'IN KRITIK TOPLANTISI

ONCESI 69.300 SEVIYESINE GERILEYEREK
2014’UN BASINDAN BERI EN DUSUK SEVIVYEYI
GORMUSTUR.

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU
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BIST 100 ENDEKSI 2015 YILI PERFORMANSI
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Borsa Istanbul Pay Piyasasi 2015 yilina
kuresel risk istahinin yUksek oldugu

bir ortamda, 85.000 seviyesinde
baslamistir. Ozellikle petrol fiyatindaki
dusus, Turk varliklarina olan ilgiyi daha
da artirmistir. Ocak ayi sonuna kadar
devam eden bu olumlu tabloda endeks
91.000 seviyesini test etmistir. ilerleyen
gunlerde ABD dolarinin klresel

olarak deger kazanmasi, gelismekte
olan piyasalara iliskin risk algisini
bozmustur. Subat ayi sonunda Euro/
Dolar paritesi 1,05 olurken Dolar/TL'de
2,65'li seviyeler gorulmustar. Kurun
yUkselmesiyle enflasyonist baskilarin
artacagi beklentisi takvimdeki secim
belirsizligi ile birlesince, BIST 100
endeksi gelismekte olan piyasalar
arasinda olumsuz ayrismistir. Mart

ayl sonunda ABD’den gelen zayif

~— ISLEM HACM| == BIST 100

Milyar TL

TEMMUZ 15
AGUSTOS 15
EYLUL 15
EKIM 15
KASIM 15
ARALIK 15
ARALIK 15

makroekonomik veriler sonrasi

Fed’in faiz artirim beklentisinin
oOtelenmesi, BIST 100’deki kayiplarin
bir kisminin geri alinmasina neden
olarak endeksin 76.600'IU seviyelerden
80.000 seviyesinin Ustlne cikmasini
saglamistir.

Risk istahinin toparlanmasina paralel
olarak Nisan ayinda 86.750 seviyesini
goren BIST 100 endeksi, ayin sonunda
84.000 seviyesinin altina inmistir.
Haziran ayindaki secimin yaklasmasi,
koalisyon ihtimalinin oldugunu
gosteren anketler ve secim sonrasinda
olusabilecek politik belirsizlik, TL cinsi
varliklarin negatif ayrismasina neden
olmustur. Batltn bu nedenlerin etkisiyle
endeks Mayis ayini 83.000 seviyesinin
altinda kapatmistir.
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YURT ICI SERMAYE PIYASALARI

PETROL FIYATINDAKI DUSUSLE BERABER
CARI ACIKTA DUSUS BEKLENTISI BORSA
ISTANBUL UZERINDE VYIL ICERISINDE

OLUMLU ETKI YAPMISTIR.

Secimin hemen sonrasinda olusan
tablo ve parti baskanlarindan gelen
sert agiklamalar nedeniyle, endeks
yilbasindan beri en dusuk deder olan
75.268 seviyesini gdérmustlr. Ayni

glin Dolar/TL 2,8097; sepet kur ise
2,9637 seviyesini gorerek tarihsel zirve
yapmistir. Haziran ayl boyunca piyasa
siyasi haber akisiyla hareket ederken
volatilitenin bir hayli yUkseldigi bu
donemde BIST 100 endeksinin diger
kUresel piyasalarla korelasyonunun
zayifladigr gérulmustur. Yurt icindeki
haber akisiyla fiyatlamalarin belirlendigi
Haziran ayini endeks 82.250 puandan
kapatmistir.

IC TARAFTA SECIM SONRASI BIR
HUKUMET KURULAMAMASI, TL CINSI

VARLIKLARA SERT SATISLARIN
GELMESINE NEDEN OLMUSTUR.

BIST 100 endeksi ikinci yariyila
se¢im sonrasi siyasi belirsizliklerin
oldugu, terér eylemlerinin meydana
geldigi ve ic glvenlik sorunlarinin
ortaya ciktigi bir ortamda 82.500
seviyesinden baslamistir. Cin
borsasinda yasanan ¢dkus, Suriye ve
Irak’ta devam eden i¢ savasin jeopolitik
riskleri artirmasiyla endeks 77.230
seviyesine kadar geri cekilmistir. iran
ile batili devletler arasindaki buzlarin
erimeye baslamasi, petrol fiyatindaki
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dUsusle beraber cari agikta dusus
beklentisiyle Borsa istanbul Uzerinde
olumlu etki yaparken, ABD tarafindan
gelen glclu makroekonomik veriler
Fed'in 2015 yili icerisinde faiz artirm
ihtimalini yUkselterek gelismekte

olan piyasalara dair risk istahini
azaltmistir. i¢ tarafta secim sonrasi
bir hUkUmet kurulamamasi, TL cinsi
varliklara sert satislarin gelmesine
neden olmustur. Agustos ayinda BIST
100 endeksi 69.797 puani gdrerek son
bir senedeki en dUsUk seviyesini test
etmistir. Dolar/TL kuru Agustos sonu
itibariyla 2,91 seviyesini gormustur.
Endeksin gelismekte olan piyasalara
gore iskontosu ve &zellikle bankacilik
hisselerinin cazip fiyat/kazanc oranlari
sayesinde gelen alimlarla endeks
Agustos ayini 75.000 seviyesinin
Uzerinde kapatmistir. Gelismekte olan
piyasalara dair risk algisinin bozulmasi,
Kasim ayinda yapilacak ikinci secim
belirsizligi ve sonrasinda yasanabilecek
secim sarmali endisesi piyasada
satislara neden olmustur. EylUl ayinda
71.000’li seviyeleri test eden BIST

100 endeksi ayl 74.200 seviyesinden
kapatmistir. Yabanci takas oraninin
EylUl ayr ortasinda %64,23’e dismesi
dikkat ¢ekmistir.
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Ekim ayi, secimlerin ardindan politik
belirsizliklerin azalacagina ydnelik
beklentiler esliginde alimlarla
baslamistir. Ayin basinda 74.600
seviyesinde olan BIST 100 endeksi
81.000’in Uzerini test etse de, se¢im
oncesi yasanan kar realizasyonlari ile
79.400 seviyesinde ayl sonlandirmistir.
1 Kasim secimleri sonrasi olusan

tablo ilk planda siyasi belirsizlikleri
silerken piyasada pozitif anlamda

sert fiyatlamalar gortlmustur. Se¢cim
sonrasl ilk islem guninde 84.350
seviyesini goren BIST 100 endeksi bu
seviyeden kar satislari ile karsilasmistir.
ABD ekonomisinden gelen gugclu
veriler ve Fed’in faiz artirrmina sene
sonunda baslayacagdini isaret eden
aciklamalar sonrasi, Turkiye'nin de
icinde bulundugu gelismekte olan
Ulkelerde satislar gorulmustar. BIST
100 endeksi 80.000'li seviyelere kadar
geri cekilmistir. Kasim ortasi Paris’te
gerceklesen terdr saldirisi klresel
satislara neden olurken, Borsa Istanbul
icin asil olumsuz etki Turkiye ile Rusya
iliskilerinin bozulmasi olmustur. Bu
olumsuz durum, endeksin Kasim ayini
75.200 seviyesinden kapanmasina yol
acmistir. Ayin basinda %65,33 olan
yabanci takas orani tim ay boyunca
duserek %63,51 seviyesine gerilemistir.
Jeopolitik risklerin yani sira, Aralik
ayinda Fed’in olasi faiz artirimi ciddi

4,0

35

ShL %25
M 25
ez || 1] o]
M
20
1S
1.0
0.5
(0]
@ o B 9 0 @
N 0 - > > X
: 5 3 B 7 3
> X o
=l w
u Io) <
<

oranda fiyatlanirken, ABD dolarinda
gelismekte olan Ulke para birimlerine
karsi deger kazanclari gortimustur.
BIST 100 endeksi Fed'in 16 Aralik’'taki
kritik faiz karari 6ncesi kUresel risk
istahinin diismesiyle 69.190 seviyesini
test etmistir. Fed’in faiz artirrm

karari ve sonrasinda izleyecegdi yola
dair aciklamalari piyasa tarafindan
olumlu algilanmis ve risk istahindaki
toparlanmayla BIST 100 endeksi
Aralik sonuna dogru 74.950 seviyesini
gorse de 2015 yilini 71.727 puandan
kapatmistir. Aralik ayl basinda %63,37
olan yabanci takas oraninin yil sonunda
%62,47'e dusmesi dikkat cekmistir.
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YURT ICI SERMAYE PIYASALARI

IS YATIRIM, BORSA ISTANBUL'UN 466 SAYILI
GENELGESI'NDE DUZENLENEN LIKIDITE
SAGLAYICILIGI HIZMETINI SERMAYE
PIYASALARINDA ILK UYGULAYAN KURUM

OLMUSTUR.

PAY PiYASASI iISLEM HACMI SIRALAMASI

Aract islem Degisim Piyasa
Kurumlar Hacmi-(Milyon-TL) (%) Payi(%)
2014-2015 2014 2015 2014 2015
1 1 is Yatirim 134.725 150.973 12,1 7,7 7,4
2 2 Araci Kurum 1 129.730 147101 13,4 7,4 72
3 3 Araci Kurum 2 127.787 142.554 1,6 73 6,9
6 4 Aracl Kurum 3 72.095 140.279 94,6 4,1 6,8
7 5 Aracl Kurum 4 71.786 13.358 57,9 4] 55
itk-5 Toplam 545.673 694.265 27,2 31,3 33,8
Genel-Toplam=—-1.745.821 2.052.113 17,5

is Yatirim, gerek yurt disinda gerek yurt icinde yasanan bu ekonomik ve siyasi
dalgalanmalarin son derece yUksek oldugu 2015 yilinda da, 151 milyar TL islem

hacmi ve %7,36 payla Pay Piyasasi'nda lider konumunu devam ettirmistir. is Yatirim,
2016 yilinda da islem hacminde gUc¢li konumunu koruyarak ilk sirada yer almayi
hedeflemektedir.

iS YATIRIM PAY PiYASASI iISLEM HACMIi VE PiYASA PAYI
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iS YATIRIM KREDILi MENKUL KIYMET iSLEMLERININ

AYLIK GELIiSiMi - MILYON TL
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is Yatirim, Borsa Istanbul’'un 466 sayili
Genelgesi'nde dlzenlenen Likidite
Saglayiciligl hizmetini sermaye
piyasalarinda ilk uygulayan kurum
olmustur. Odas Enerji ile baslayan
Likidite Saglayicilik hizmeti Soda
Sanayi, Anadolu Cam Sanavyi, Trakya
Cam ve indeks Bilgisayar ile devam
etmistir. Onumuzdeki dénemde bu
kapsamda calisilan sirket sayisinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica
Piyasa Yapicilik faaliyetlerine de

Desa Deri ile baslangi¢ yapilarak bu
alandaki pazarda da hakim kurum olma
konusunda calismalar hizlandiriimistir.

]

EKIM 2015

KASIM 2015

ARALIK 2015

AGUSTOS 2015

Odunc Pay Piyasasi (OPP)'nda hacim
villik bazda %12 azalarak 11,1 milyar TL
olurken is Yatirim 2,3 milyar TL islem
hacmiyle %20,8 pazar pay! elde
ederek OPP’deki en aktif kurum
olmaya devam etmistir. Diger yandan,
pay piyasasindaki hareketlilik kredili
menkul kiymet islemlerine olan ilgiyi
de artirmistir. Is Yatirim’in kullandirdigi
kredili islem miktari da Aralik sonu
itibariyla 433 milyon TL olmustur.
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YURT ICI SERMAYE PIYASALARI

GELISMEKTE OLAN ULKELERIN DOVIZ
CINSI BORCLULUGUNUN YUKSEK OLMASI
NEDENIYLE FED'IN FAIZ ARTIRMASI, BU
ULKE PIYASALARINDA TEDIRGINLIGIN
ARTMASINA SEBEP OLMUSTUR.
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GOSTERGE TAHVIL
FAiZi VE REPO ORANI

12
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BORCLANMA ARACLARI PiYASASI
2015 yilinda piyasalarin gindemini
bUyuk élctde siyasi gelismeler ve
Fed'in faiz artisina baslayacadi
beklentisi belirlemistir. Haziran ayinda
yapilan genel se¢cimler éncesinde
siyasi belirsizlik etkili olurken, secim
sonrasinda tek parti iktidari cikmamasi
ve koalisyon gértsmelerinin basarisiz
olmasi belirsizligi artirmistir. Yurt
disinda ise en dnemli gindem
maddesini Fed'’in faiz artirimina
baslayacagi beklentisi olusturmustur.
Gelismekte olan Ulkelerin doviz

cinsi borc¢lulugunun yuksek olmasi
nedeniyle Fed'in faiz artirmasi, bu
Ulke piyasalarinda tedirginligin
artmasina sebep olmustur. Faiz artirimi
beklentisinin gelismekte olan Ulkeleri

__ GOSTERGE TAHVILIN BILESIK
FAIZ ORANI (KAPANIS)

TEMMUZ 15

BORSA REPO PAZARINDA OLUSAN
FAIZ ORANI (KAPANIS)

EKIM 15

TEMMUZ 15
AGUSTOS 15
EYLUL 15
KASIM 15
ARALIK 15

negatif etkilemesi, yurt icinde ise
Haziran ayindaki se¢im sonucunda tek
parti iktidari cikmamasiyla birlesince,
Haziran ayl basinda gosterge tahvil
%10,44 seviyesini gormustir. Bu
sUrecte Dolar/TL kuru ise rekor kirarak
2,76 seviyelerine yUkselmistir. Secim
sonrasinda koalisyon goértsmelerinin
baslamasi ve uzlasma ydnunde
olumlu sinyaller gelmesiyle Dolar/TL
kuru Temmuz ayinda 2,63 seviyesine
inerken, gosterge tahvil faizi %9,57
seviyesine, 10 yillik tahvil faizi ise
%9,30 seviyesine gerilemistir. Turkiye
piyasalarini olumlu etkileyen bir

baska unsur da basta petrol olmak
Uzere emtia fiyatlarinda yasanan
dusUs olmustur. Brent petrol fiyati
Temmuz ayini 50 ABD dolarinin altinda
tamamlamistir.
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— Borsa Repo Pazarinda Olusan Agirlikli Ortalama Gunluk Faiz Orani
—— Politika Faizi (Bir Hafta Vadeli Repo lhale Faiz Orani)

= TCMB Bor¢ Alma Faiz Orani

= TCMB Bor¢ Verme Faiz Orani

Temmuz ayindan sonra koalisyon gértsmelerinin basarisizlikla sonug¢lanmasiyla tekrar
secim karari alinmasi, yurt disinda ise klresel borsa endeksleri ve gelismekte olan
Ulkelerde gorulen yodun satislar Turkiye piyasalarini negatif etkilemistir. Bu siyasi
belirsizlik kiresel piyasalarda gelismekte olan Ulkeleri etkileyen havayla birlesince EylUl
ayinda Dolar/TL kuru 3,00 seviyesini gecerek 3,06 seviyesine yikselmistir. 10 yillik tahvil
%11,10; gdsterge tahvil ise %11,70 seviyelerini gérmustlr. Bu seviyelere gelinmesinde
yurt icinde siyasi belirsizlikler, yurt disinda ise gelismekte olan Ulkelere yonelik satis
baskisi etkili olmustur. TCMB ise Fed'in para politikasini normallestirme déneminde

Fed ile birlikte hareket edecegini agiklamis ve bu durum piyasalar tarafindan olumlu
karsilanmistir.
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YURT ICI SERMAYE PIYASALARI

IS YATIRIM, BORCLANMA ARACLARI
PIYASASI KESIN ALIM-SATIM PAZARI'NDA

81 MILYAR TL ISLEM HACMI VE %73 LUK

PAZAR PAYIYLA ARACI KURUMLAR

ARASINDA UCUNCU SIRADA YER ALMISTIR.

Secimler dncesinde Dolar/TL kuru
2,93 seviyelerine gerilerken, 10 yillik
tahvil faizi %9,77; 2 yillik tahvil faizi ise
%10,18 seviyesine gerilemistir. T Kasim
secimlerinin strpriz sekilde tek parti
iktidariyla sonuclanmasi piyasalarda
sert yUkselise sebep olmustur. Secim
sonrasi Dolar/TL kuru 2,80 seviyesinin
altini gérse de burada kalici olamamis
ve tekrar 2,90’In lUzerine yUkselmistir.
Sonrasinda ise 2,83 seviyelerine

kadar gerilemistir. 10 yillik tahvil %10,
2 yillik tahvil ise %10,30 seviyelerine
yUkseldikten sonra sirasiyla %9,85 ve
%10,20 oranlarinda dengelenmistir.
Fakat 24 Kasim‘da Rusya ile yasanan
krizle Turkiye piyasalarinda yeniden
satis baskisi hakim olmustur. Dolar/TL
kuru hizla 2,90’in Uzerine yUkselip
3,00 seviyesine yaklasirken bor¢clanma
araclari piyasasinda da sert satislar
gorulmustdr. 10 yillik tahvil hizla %10
seviyesini gecerek, gelismekte olan

Ulkelerdeki satisin hizlanmasiyla %10,80
seviyelerine yUkselmistir. Bu sUrecte
Aralik ayindaki Fed toplantisinin
yaklasmasi ¢cok etkili olurken gdsterge
tahvil faizi ise %11 asmistir. Fed
toplantisinda uzun zamandir beklenen
faiz artisinin gelmesiyle piyasalarda
rahatlama gértlmus ve Dolar/TL tekrar
2,90’lara gerilemistir.

is Yatirim, Borclanma Araclari Piyasasi
Kesin Alim-Satim Pazari’'nda

8,1 milyar TL islem hacmi ve %7,3’lUk
pazar paylyla araci kurumlar arasinda
Uclncl sirada yer almistir. Is Yatirm
ayrica, piyasalardan nitelikli ve tahsisli
satis yontemiyle yaklasik

3,7 milyar TL'lik bor¢clanma saglamistir.
Bu ihra¢ miktarinin 269 milyon TL'si
nitelikli yatirimcilara dedisik vadelerde
yapilandirilmis bor¢lanma araci,

3,4 milyar TL'si ise Finansman Bonosu
ihraci seklinde gerceklestirilmistir.

BORGCLANMA ARAGLARI PIYASASI KESIN ALIM-SATIM PAZARI ARACI
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KURUMLAR iSLEM HACMIi SIRALAMASI

Aracl islem-Hacmi Pazar
Kurumlar (Milyon-TL) Degisim Payi1-(%)
2014—2015 2014 2015 (%) 2014 2015
2 1 Aract Kurum 1 27.893  34.485 23,6 24,7 30,7
1 2 Aracl Kurum 1 31.003  29.795 3.9 27,5 26,5
5 3 is Yatirim 8.024 8.148 1,5 71 7,3
4 4 Aracl Kurum 3 8272 7.050 14,8) 73 6,3
6 5 Aracl Kurum 4 4.634 4.912 6,0 4 4,4
ilk-5-Toplam 85.294—-84.389 (LD 75,5 75,1
Genel-Toplam 112:898—-112.361 (0,5)

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU



iS YATIRIM BORGLANMA ARAGCLARI
ISLEM HACMI VE PiYASA PAYI

PIYASASI KESIN ALIM-SATIM PAZARI
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VADELI ISLEM VE OPSIiYON
PiYASASI (VIOP)

VIOP 2015 yilinda énemli bir atilim
goOstererek hacim ve acik pozisyon
bazinda rekorlar kirmistir. BIST 30
endeks vadeli islem s&zlesmeleri
islem hacminde 6nderligini korurken,
doviz vadeli islem sdzlesmeleri islem
hacminde 6nemli bir oranda artarak
toplam hacmin %18’ini olusturmustur.
Endeks sdzlesmelerinde acik pozisyon
sayist ilk yariyill boyunca yatay
seyrederken, ikinci yariyilda ac¢ik
pozisyon sayisi ortalama 200 bin
dlzeylerinden 275 bin dlzeylerine
yUkselmistir.

2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015

%20
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%10
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is Yatirim, butun vadeli islem
sdzlesmelerinde toplam 100,3 milyar TL
hacim ve %8,8 piyasa paylyla VIOP’ta
ikinci sirada yer almistir. Pay vadeli
islem sdzlesmelerinde piyasa yapicilik
godrevini sUrdUren s Yatirim, likidite ve
derinligin artmasina katki saglamaya
devam etmistir. Elektrik vadeli islem
sdzlesmelerinde piyasa yapicilik sistemi
devreye girerken, iki farkl sirket is
Yatirim araciligiyla piyasa yapicilik
faaliyetine baslamistir.

ViOP iSLEM HACMi SIRALAMASI

Araci islem Hacmi Piyasa

Kuruluslar (Milyon TL) Degisim Payi (%)
2014—2015 2014 2015 (%)—2014 2015
2 1 Aracl Kurulus 1 94.679 165.724 750 10,9 14,6
1 2 is Yatirbm 96.824 100.261 3,5 1,1 8,8
3 3 Araci Kurulus 2 57.433 97.820 70,3 6,6 8,6
5 4 Araci Kurulus 3 38272 75629 97,6 4,4 6,7
4 5 Araci Kurulus 4 43423  59.768 37,6 50 53

itk-5-Toplam

330.631-499.201 51,0-—38,0 44,0

Genel-Toplam

869.264 1.135.217 30,6

2015 YILI FAALIYETLERI
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YURT ICI SERMAYE PIYASALARI

YUKSELMISTIR.
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PIYASADAKI IS YATIRIM VARANTLARININ
ISLEM HACMI, YAPILAN TANITIMLARIN DA
ETKISIYLE TOPLAM VARANT ISLEM HACM]
ICINDE %15 SEVIYESINDEN %35 SEVIYESINE

iS YATIRIM ViOP iSLEM HACMIi VE PiYASA PAYI

Milyar TL
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Yil boyunca endekste yasanan oynaklik
vadeli islem piyasasina da yansimis;
ozellikle secim sonrasi donemlerde gorece
olarak yuksek oynaklik gézlemlenirken
(%25-30), yilin geri kalaninda ise %20-25
araliginda seyretmistir.

Opsiyon sézlesmelerinde toplam

13,9 milyar TL islem hacmi gerceklesirken,
islem hacmi glinden guine artmistir.

is Yatirim, BIST 30 Endeks opsiyon
sozlesmelerinde ilk ve tek piyasa yapicisi
olarak bu sézlesmelerde piyasa olusmasina,
likidite ve derinlik artisina katkida
bulunmaya baslamistir. Yilin ilk ceyredinde
opsiyon sdzlesmelerinde

23,9 milyon TL prim hacmi yaratacak

1,5 milyar TL'lik islem gergeklesirken, bu
rakamlar yariyil sonunda 56,3 milyon TL
prim hacmi ve 3,5 milyar TL islem hacmi
olarak gerceklesmistir. Uclncu ceyrek
sonuna gelindiginde islem hacmi

6,7 milyar TL, prim hacmi ise 140 milyon
TL've; yil genelinde ise piyasada islem
hacmi 13,9 milyar TL'ye, prim hacmi ise
324,5 milyon TL'ye ulasmistir. Bu ivmenin
devam etmesi durumunda opsiyon
piyasasinin bir stire sonra énemli hacimlere
ulasabilecegi sdylenebilir. Is Yatirim
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2,7 milyar TL islem hacmi ve %19,6 piyasa
paylyla opsiyon islemlerinde ikinci sirada
yer almistir.

Varant ihraclari 2015 yilinda artarak devam
etmistir. Is Yatirnm piyasada Dolar/TL, Euro/
Dolar ve altin Uzerine varant ihrac eden tek
kurum olmayi strdurarken, 2015 yilinda bir
ilke imza atarak yatirimcilarin Brent petrol
Uzerine yatirim yapmasina olanak saglayan
petrol varantlarini ihrac etmistir. Bununla
beraber yilin son ayinda yatirimcilarin
yakindan takip ettigi DAX endeksi Uzerine
ihrac edilen DAX varantlari yatirimcilara

ve sermaye piyasalarina sunulmustur.
Piyasadaki is Yatirim varantlarinin islem
hacmi, yapilan tanitimlarin da etkisiyle
toplam varant islem hacmi icinde %15
seviyesinden %35 seviyesine yUkselmistir.
is Yatirm 2015 yili boyunca 1.305 adet
varant ihra¢ ederken, Aralik sonu itibariyla
piyasada 432 adet is Yatirnm varanti islem
gormektedir. Ayrica, 2015 yilinda varant
yatirimcilarinin bilgi dtizeyini artirmak
amaclyla Varant Akademi kurulmustur. Bu
platform araciligiyla internet Uzerinden
ayda iki kere yapilan sunumlarla
yatirimcilarin hem temel hem de gelismis
egitimler almasi saglanmistir.
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PITASASI

ULUSLARARAS| SERMAYE PiYASALARI

BASKI ALTINDA KALAN ENERJI FIYATLARININ
ETKISIYLE, RUSYA'DAN NORVEC'E KADAR PETROL
IHRACATCISI EKONOMILER DE 2015 YILINDA
KENDILERINE HAS BIR KRIZLE KARSI KARSIYA
KALMISTIR.

/e

International (TMI)
platformunda yapilan
hisse senedi islemleri
gegen yila gére %21
artarak 115,8 milyon ABD

2015 yilinda TradeMaster
dolarina ulagsmistir.

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU

2015 yili 2016 yilinin kaderini
belirleyecek olaylarin basladigi bir yil
olmustur. Bir tarafta ABD ekonomisinde
Fed’in normallesme takviminde ilk
adimi atmaya yaklastigr senenin son
gunlerinde, diger tarafta ise basta
Cin ve genel olarak BRIC hikayesinin
sona ermesinin ardindan, buyume ve
enflasyona yonelik artan endiselerle
gelismis Ulke merkez bankalarinin
tekrar sorumluluk Ustlenmek zorunda
kaldiklarina sahit olunmustur.

2015 yilinin ilk toplantisinda Fed’in
saglam gordugu ABD ekonomisine
yonelik sdylemini Mart toplantisinda
yumusatmasinin ardindan, Fed
nezdinde olasi bir faiz artirim
beklentisinin azalmasiyla dikkatler
Yunanistan’daki temerrut olasiligina

cevrilmistir. Yilin ilk alti ayinda
Yunanistan ve Troyka arasindaki
toplantilarin 30 Haziran'daki stre
bitimine kadar devam etmesi ve yapilan
referandum ile Yunanistan’in teklif
edilen paketi kabul etmek zorunda
kalmasiyla, Avrupa Merkez Bankasi
tekrar 2015 yilinin ilk ceyredinde
baslattigi tahvil alim programiyla
Avrupa ekonomisini canlandirma
hedefine yénelmistir. Ancak, bu sefer
Avrupa ekonomisindeki toparlanmaya
darbe dis piyasalardan gelmistir.

Yilin ikinci yarisinin baslarinda yerel
hisse senetlerinin MSCI endeksine
etkilememesinin ardindan iyimserligin
tersine dondugu Cin'de %7’lik bUylme
hedefinin tartisilmaya baslanmasi,
emtialardan hisse senetlerine yeni

bir satis dalgasinin baslamasina

neden olmustur. DUnyanin en bUyuk
ekonomileri arasinda yer alan Cin’de i¢
talepteki zayiflama hem ticareti hem de
enflasyonu baski altina alirken, Avrupa
Merkez Bankasi'nin 2016 yilinin Eylul
ayina kadar planladigr aylik 60 milyar
Euro tutarinda tahvil alimlarini Aralik
toplantisinda revize edebilecedinin



iS YATIRIM ULUSLARARASI SERMAYE PiYASALARI iSLEM HACMI

Milyon ABD Dolari

S000 1179
M
L
~
2.500 !
2.000
1.500
1.000
B ﬁ‘ ‘ﬁ‘
° 2009 2010 2011
= SGMK —— Hisse

sinyalini vermek zorunda kalmasina
neden olmustur. Benzer sekilde %2’lik
enflasyon hedeflemesinden sasmaya
baslayan Japon Merkez Bankasi'na
yonelik ek mudahale beklentileri de
artmaya baslamistir. Ancak, hem
ontimuzdeki Temmuz ayindaki secimler
hem de TPP ticaret ortakhiginda kura
yoénelik mudahalelere karsi alinan tavir
nedeniyle Japon Merkez Bankasi'nin
Avrupa Merkez Bankasi’'na gore
opsiyonlarinin biraz daha sinirli oldugu
gorulmustar.

2015 yilinda bu sefer ne kadar
blylUyecegi degil ne kadar
bUyUyemeyecedi tartisilan Cin ise,
yerel hisse senetlerinin MSCI endeksine
eklenmemesinin yarattigi hayal
kirikhiginin etkilerini hafifletmek ve
%7’lik buyUme hedefini koruyabilmek
adina yil boyunca hem parasal hem de
mali politikalarinda revizyona gitmistir.
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CIN YIL BOYUNCA HEM PARASAL

HEM DE MALI POLITIKALARINDA

REVIZYONA GITMISTIR.

Ayrica, IMF’in SDR sepetinin besinci
Uyesi olabilmek adina piyasasindaki
kontrollinU azaltmaya ydnelik
adimlar atan Cin’in, Agustos ayinda
gerceklestirdigi devaltasyon kuresel
piyasalari sarsmaya yetmistir. Arz
tarafindaki OPEC-Amerika arasindaki
fiyat savasina Cin'deki bUyumeye
yonelik endiselerin de eklenmesiyle
baski altinda kalan eneriji fiyatlarinin
etkisiyle, Rusya’dan Norvec’e kadar
petrol ihracatcisi ekonomiler de 2015
vilinda kendilerine has bir krizle karsi
karsiya kalmistir.
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ULUSLARARASI SERMAYE PIYASALARI

2015 YILININ SONUNA DOGRU FED’IN ODAK

NOKTASI OLAN VERILERDEN ISTIHDAM

VERILERININ BEKLENTILERDEN IYI

YIL SONU YASANMISTIR.

GELMESIYLE PIYASALARDA HAREKETLI BIR

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU
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ULUSLARARASI PAY PiYASALARI
2015 yilinin bUyuk béluminde piyasalarin
gundeminde Fed'’in faiz artirm
zamanlamasi konusulmustur. Ancak ilk
ceyrekte ABD ekonomik bUyUmesinin
gevsemesi faiz artirim olasihigini yilin
ikinci yarisina birakmistir. Yilin ikinci
varisinda Cin tarafinda MSCI endeksine
dahil edilmeyen hisselerin etkisiyle
endekse satis gelmis ve emtialarda
sert satislar gértlmusttr. Bunun
enflasyonu dusUrlcU etkisi olurken i¢
talebin azalmasi da Avrupa basta olmak
Uzere klresel ekonomi Uzerinde baski
yaratmistir. Fed tarafindan faiz artirimi
yapilacagdi aciklamalari ancak yilin son
ceyreginde agirlik kazanmistir. Yilin
son aylarinda faiz artiriminin baslayip
baslamamasindan daha ¢ok faiz artirm
hizinin nasil olacagl gindemi mesgul
etmistir. Yilin sonuna dogru Fed’in
odak noktasi olan verilerden istihdam
verilerinin beklentilerden iyi gelmesiyle
piyasalarda hareketli bir yil sonu
yasanmistir.

Belirsizligin hakim oldugdu yilda &zellikle
vadeli islem hacimlerinde azalma
yasanirken, hisse senedi hacimlerinde
de %15 civari azalma gorulmustuar.
Yatirimcilari tekrar piyasalara cekebilmek,
hisse senedi, tlrev (opsiyon) ve CFD
Uranlerine ilgiyi artirabilmek i¢in gegen
yillarda yapilan tanitici ve egitici
seminerlere bu yil da devam edilmis;
bilgiye dayali yayimlanan rapor ve
Onerilerin iyi sonuc¢ verdigi gdérulmustar.
2015 yilinda TradeMaster International
(TMD platformunda yapilan hisse senedi
islemleri gecen yila gére %21 artarak
115,8 milyon ABD dolarina ulasmistir.



GELISMEKTE OLAN ULKE TAHVILLERi PERFORMANSI (%)

ULKE 2014 2015
EMBI+ 6,15 3,88
Rusya (7,59) 20,08
Turkiye 20,1 0,20
Endonezya 15,06 0,06
Brezilya 9,59 (8,55)
Macaristan 14,08 5,82
Meksika 11,92 1,46)
Guney Afrika 9,95 0,96

ULUSLARARASI BORCLANMA
ARACLARI PiYASASI

2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda
da tahvil piyasalarina yon veren ana
hareketler merkez bankalari tarafindan
belirlenmistir. Faiz piyasasinin seyrini
en cok etkileyen merkez bankasi
olan Fed faiz artirim beklentileri

ile piyasalari hareketlendirirken,
Avrupa Merkez Bankasl da tam tersi
genislemeyi surdlrme tarafindaki
politikasi sayesinde tahvillerin guclu
kalmasina yardimci olmustur. Gelismis
Ulkeler yil boyunca guclt kalmayi
basarirken belirsizliklerin gelismekte
olan piyasalara yansimasi sert para
cikislari seklinde yasanmistir. GOU
piyasalarinda hisse fonlarindan

yil boyunca yasanan 50 milyar

ABD dolari Gzerindeki ¢cikisl para
birimlerindeki zayiflik izlerken, bu
Ulkelerin tahvillerinde daha temkinli
bir ¢ikis izlenmistir. Yaklasik 10 milyar
ABD dolarlik bir dusus yasayan GOU

tahvil fonlari, 6zellikle yerel para

cinsi kiymetlerde kan kaybetmistir.
EMBI+ endeksi sene sonunda artida
kapansa bile, Ulkelerin birbirinden farkli
ozellikleriyle dnemli sekilde ayristidi
gorulmauastar.

Turkiye 6zelinde, yil boyunca yasanan
secim kirilganhginin yil sonunda
ortadan kalkmasi ile negatif ayrismanin
pozitife dondugu gdrultrken
Eurotahvillerde gecen yilki seviyelerin
yakininda kapanislar goérulmustar.
Diger taraftan, Rusya 2014 sonunda
yasadigl buyuk kriz sonrasi toparlanma
sUrecine devam ederken, Brezilya
dusUk petrol fiyatlarindan ve dustrtlen
kredi notunun olumsuz etkilerinden
kurtulamamistir. Endonezya ilk
ceyrekteki yUksek performansindan
sonra kar satislariyla karsilasirken,
Macaristan iyi ekonomik verilerinin

de destegiyle Avrupa’daki yukselen
degerlerden olmaya devam etmistir.
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ULUSLARARASI SERMAYE PIYASALARI

IS YATIRIM, LIKIDITE SAGLAYICISI ISLEMLERI
DAHIL TOPLAM 932 MILYAR TL ISLEM
HACMI VE %5,5'LIK PIYASA PAYIYLA
FOREKS PIYASASINDA ALTINCI SIRADA YER

ALMISTIR.

ULUSLARARASI VADELI iISLEM
PIYASALARI

2012 yilinin son ¢eyreginde Urun
yelpazesine eklenen ve TradeMaster
International (TMI) platformu Uzerinden
yatirimcilara hisse senedi, endeks,
emtia gibi cesitli alanlarda kaldirach
islem olanagdi sunan Fark Sézlesmeleri
(CFD), 2015 yilinda ilgi odagdi olan
Urunler arasinda yer almistir. CFD
hacminin %90’'InI hisse CFD islemleri
olusturmustur.

ONUMUZDEKI YIL TRADEMASTER
FX META PLATFORMUNDA
YER ALACAK OLAN FARK

SOZLESMELERININ ONEMLI
GELIR KAYNAGI OLMAS|
BEKLENMEKTEDIR.

Haziran 2015 itibariyla, TradeMaster

FX Meta platformuna CFD eklenmis ve
tanitim faaliyetleri tamamlanmistir. 2016
yilinda bu platformda 300’e yakin hisse
senedi fark sdzlesmelerinin eklenmesi
planlanmaktadir. Kaldira¢ orani ve
rekabetci fiyatlamalar sebebiyle
onumuzdeki yil TradeMaster FX Meta
platformunda yer alacak olan fark
sdzlesmelerinin Gnemli gelir kaynagdi
olmasi beklenmektedir. Ayrica, hizmet
alinan kurum sayisinin artirilmasi
konusunda da goértsmeler stirmektedir.

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU

2016 yilinda TMI ve TMFX Meta
platformundaki Grtnleri (CFD ve hisse
CFD) daha kapsamli pazarlamak icin
yurt disinda farkli bélgelere gidilmesi ve
yurt icinde de seminer ve konferanslar
verilerek musteri tabaninin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Uzun bir stre ¢d6zUme baglanamayan
Yunanistan krizi ve Cin’in
bUyUmesindeki yavaslama, yilin ilk
yarisinda emtia piyasalarinda etkili
olmustur. Cin’in metal talebindeki
gerilemeye karsin Uretimi azaltma
egiliminin olmamasi, metal piyasalari
Uzerinde baski olusturmustur. Londra
Metal Borsasi (LME) islemlerinde
onceki yillarda oldugu gibi 6dzellikle yilin
ilk yarisinda korunma amacli islemler
one cikarken sonraki donemlerde
piyasanin net bir yon ¢cizmesi spekulatif
oyuncularin da katilimini desteklemistir.
LME’nin Kasim ayi sonunda c¢ikardigi
hurda celik ve insaat demiri kontratlari,
iskenderun Limani fiyatlarini baz alacak
olmasi, dlstk kontrat bUyuklugu ve
nakit uzlasma olanaklariyla simdiden
yatirimcilarin dikkatini cekmis
durumdadir. Bu kontratlarda olusacak
olan piyasa hacmi degerlendirilerek
yatirimcilara sunulmasi ve ¢zellikle
korunma amacli islemlerde hareketlilik
yaratmasli beklenmektedir.



iS YATIRIM KALDIRAGLI ALIM/SATIM iSLEMLERI
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KALDIRAGLI ALIM/SATIM iSLEMLERI

2011 yilinin Agustos ayinda baslanan kaldiracli alim satim (foreks) islemleri
2012-2014 yillari arasinda oldugu gibi 2015 yilinda da s Yatirim’in gelirlerini
cesitlendirmeye devam etmistir. 2015 yilinda is Yatirim, likidite saglayicisi islemleri
dahil toplam 932 milyar TL islem hacmi ve %5,5'lik piyasa payliyla altinci sirada yer
alirken, banka kokenli kurumlar arasinda ilk sirada yer almistir.
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PORTFOY YONETIMI

IS YATIRIM'IN YONETTIGI KONSOLIDE
PORTFOY BUYUKLUGU 2015 YILINDA

20,7 MILYAR TL'YE ULASMISTIR.

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU

YONETILEN TOPLAM PORTFOY - iS YATIRIM & iS PORTFOY
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* Diger fonlar; 6zel portféy ydnetimi, alternatif yatirm tranleri, SICAV fonlarini ve Is Yatirim Ortakhg
portfoyunl icermektedir.

Turkiye'de 2015 yil sonu itibariyla is Yatirim’in yonettigi konsolide portféy
yatirim fonlari bGyUuklagu bUyUkltigu ise ayni donemde

37,7 milyar TL'ye yukselirken, emeklilik 20,7 milyar TL'ye ulasmistir. Sirket,
fonlari bUyukltuglu gecen yilin ayni yoénettigi 8,7 milyar TL yatirim fonu
dénemine gore %33 artis gdstererek bUyUkltugu ile %23,1 pazar payina sahip
48 milyar TL'ye ulasmistir. olmustur. Yonetilen emeklilik fonlari

buyUkltgu ise piyasaya paralel yillik
bazda %28 artis gdstererek 8,7 milyar
TL'ye yUkselmis ve bu sonucla is
Yatirim %18,2 pazar payl elde etmistir.
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YURT iCi SATIS VE PAZARLAMA

2015 YILINDA TRADEMASTER'DA

FARKLI EMIR KOMBINASYONLARININ VE
FORMULASYONLARININ EXCEL TABANLI
OLUSTURULMASINI SAGLAYAN EXCEL TRADER
UYGULAMASI YATIRIMCILARA SUNULMUSTUR.

H

is Yatirim’in yurt ici satis biinyesinde
yOnetilen toplam portféy blyukliga
2015 yilinda 15 milyar TL olarak
gergceklesmistir.

Uiy

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU

60

Gerek etkin yeni yatirrmci kazanimi

ve buna paralel saglanan yeni fon
girisleri gerekse izlenen dogru

yatirim stratejileri sonucunda
yatirimcilarin mevcut varliklarinin deger
kazanmaslyla Is Yatirim’in yurt ici satis
bUnyesinde yonetilen toplam portfoy
buyUkltugu 2015 yilinda 15 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

2015 yilinda yeni musteri kazanimi
amaclyla yurt genelinde yaklasik

1.000 potansiyel/yeni musteriyle
gorusulmus; yurt ici pazarlama alaninda
musteri ziyaretleri ile Sirket’in Grtn ve
hizmetlerinin tanitimi yapiimistir.

Mayis ayinda hem istanbul'da hem de
cesitli illerde mevcut ve potansiyel
yatirimcilara yoénelik organizasyonlar
vapllmistir. ilk olarak 4 Mayis'ta is
Kuleleri'nde “Sec¢im Yolunda Turkiye
Ekonomisi ve Piyasalar” baslikli
toplanti organize edilmistir. Konda
Arastirma sirketinden Bekir Agirdir'in
misafir edildigi ve moderatorligunu
Arastirma Direktort Serhat Gurleyen’in
gergeklestirdigi organizasyonda

200’e yakin mevcut ve Is Yatirm’in
potansiyel yatirimcisi adirlanarak se¢im
oncesi anketler, goérusler ve bunlarin
sermaye piyasalarina nasil yansiyacagdi
konusunda bilgi verilmistir.



Bu toplantiyl 12 Mayis’'ta organize
edilen Mersin Ticaret Odasi Toplantisi
izlemistir. Toplantida Mersin Ticaret
Odasi'na kayitl sirket temsilcileriyle
genel ekonomiye yonelik is

Yatirim’in gorusleri paylasiimistir. Bu
organizasyondan sonra Adana ve
Mersin’de c¢esitli bireysel musteri ve
firma ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Mayis ayinda gergeklestirilen bir diger
organizasyon ise 14 Mayis’ta Antalya’'da
Is Yatirim’in mevcut ve potansiyel
musterilerine yonelik gerceklestirilmistir.
Bu organizasyon, Sirket’in yeni foreks
platformu olan TMFX Plus’i tanitmak,
vatirimcilari foreks islemlerinde

hesap ve risk yonetimi konusunda
bilgilendirmek UGzere organize edilmistir.

Yil icerisinde ayrica, varantlarin besinci
viliicin Deutsche Bank ile ortak bir
organizasyon gerceklestirilmistir.

2 Ekim gunt Borsa istanbul’'da
dlzenlenen gong téreninin ardindan

5 Ekim’de Four Seasons Bosphorus
Hotel'de bir resepsiyon dlzenlenmistir.
Borsa ve SPK yetkililerinin yani sira
pek ¢cok sektodr calisaninin katildigi
organizasyon s Varant’in bilinirligi
acisindan da énemli bir calisma
olmustur.

TradeMaster’da farkh emir
kombinasyonlarinin ve
formulasyonlarinin Excel tabanli
olusturulmasini saglayan Excel Trader
uygulamasi yatirimcilara sunulmaya
baslanmistir. Uygulamayla ilgili olarak
Proje Yonetimi ile birlikte subeler ve
ilgili yatirrmcilarina online egitimler
duzenlenmistir.

is Yatirim internet sitesiyle ilgili

2015 yilinda baslayan ¢alismalarin
2016 yili basinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. 2016 yilinda da
musteri kazaniminin artirilmasi
amaclyla ziyaretlere ve pazarlama
etkinliklerine agirlik verilerek tanitim
amacli egitim, organizasyon, toplanti
ve reklam aktiviteleri dizenlenmeye
devam edilecektir.
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YURT ICI SATIS VE PAZARLAMA

IS YATIRIM'IN ELEKTRONIK UYGULAMA
MERKEZLERI, FINANSAL BILINCIN VE
OKUR-YAZARLIGIN ARTIRILMASINDA ONEMLI

BIR ROL OYNAMAKTADIR.

TRADEMASTER KAMPUS

is Yatirim, 2013 yilindan bu yana teorik
bilgilerin pratik uygulama ile verimli
bir sekilde birlesmesini saglamak
amaclyla, énde gelen Universitelerle
isbirligine giderek, Universite
bUnyesinde butun égrencilerin gercek
zamanli verilerle sanal yatirim islemleri
gerceklestirebilecekleri Elektronik
Uygulama Merkezleri kurmaktadir.

Finansal laboratuvar gibi ¢alisan
merkezlerin bulundugu Universiteler:
- ODTU,

« Bilkent Universitesi,

« izmir Yasar Universitesi,

« izmir Ekonomi Universitesi

« Bilgi Universitesi,

« istanbul Universitesi,

« istanbul Kemerburgaz Universitesi,
« istanbul Kaltar Universitesi,

« Gazi Universitesi,

« Marmara Universitesi,

« Manisa Celal Bayar Universitesi,

» Yeditepe Universitesi,

« Okan Universitesi,

« Maltepe Universitesi.

Bu merkezlerde ¢grenciler, yurt igi
piyasalarda; BIST 100 hisseleri, VIOP’ta
belirli kontratlar, Euro, ABD dolari,
gbsterge tahvil, altin gibi yatirm
araclari, hakkinda teorik bilgilerini
online islem platformu TradeMaster'da
uygulama olanagdi bulmakta, gercek
zamanli verilerle sanal islemler
gerceklestirebilmektedirler. Bu islemler
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sadece Turkiye ile de sinirli olmayip

is Yatirim’in yurt disi piyasalar icin
islem platformu olan TradeMaster
International'in demo programi
araciligiyla ABD, Almanya, ingiltere,
Japonya ve Kanada gibi dinyanin énde
gelen 26 borsasindaki hisse senetlerini
ve emtia borsasi olarak da adlandirilan
Chicago Mercantile Exchange’deki
altin, petrol, pamuk, misir gibi bircok
emtianin vadeli islem ve opsiyon
kontratlarini da kapsamaktadir. Ayrica
foreks piyasasinda en ¢ok islem yapilan
eurusd, usdgbp, usdjpy ciftlerinin ve
Turk lirasi islemlerinin de dahil oldugu
34 paritede kaldiracl islemlerin nasil
yapildigini gérerek uygulama firsatina
da sahip olmaktadirlar.

Yatirim ve finans derslerine paralel
olarak kullanilan bu merkezlerde, is
Yatirim uzmanlari, Universite hocalariyla
isbirligi halinde derslere dlzenli konuk
konusmaci olarak katilarak uygulamanin
nasil kullanildigini anlatmakta, piyasa
bilgi ve deneyimlerini égrencilerle
paylasmaktadirlar.

Finansal bilincin ve okur-yazarhdin
artiriimasinda énemli bir rol oynayacak
bu merkezlerin “"yasayan” yapilar
olarak cazibelerini sUrdUrebilmeleri
icin Universiteler arasinda yarismalar
dUzenlenmektedir. Gergek datalar

ile piyasalari takip etme ve islem
yapma imkani bulan geng finanscilar,
dlzenlenen Universite ici ve
Universiteler arasi TradeMaster Yatirm
Ligi yarismalari ile bilgi ve tecrubelerini
test edebilmektedirler.



2014 yili Nisan ayinda Universiteler arasi
duzenlenen ilk TradeMaster Yatirim Ligi
yarismasinda 6 Universite, 19 takim ve
59 &6grenci yarismistir. 2014 yili Kasim
ayinda ikincisi duzenlenen yarismaya
ise 9 Universiteden 49 takim katilmistir.

Is Yatirim’in 2015 yilinda dtzenledigi iki
yvarismada yatirim ligine katilim daha
da artmistir. Yil icerisinde gerceklesen
yarismalarin ilkine 10 Universiteden 57
takim, 179 &égrenci katilirken, ikincisinde
ise 12 Universiteden 112 takim,

300 dJrenci yarismistir.

Yatirim Ligi’'nin 6dul téreni 25
Mayis’ta Yenikdy Subesi’nde is Yatirim
temsilcileri ile dereceye giren bu

Ug Universitenin 6gretim Gyeleri ve
ogrencileriyle gergeklestirilmistir.

2015 YILINDA GERCEKLESEN
YARISMALARIN ILKINE 10
UNIVERSITEDEN 57 TAKIM, 179

OGRENCI KATILIRKEN, IKINCISINDE
ISE 12 QN]VERSiTEDEN 12 TAKIM,
300 OGRENCI YARISMISTIR.

Yatirim Ligi'nin yani sira 4-22 Mayis
tarihleri arasinda Yasar Universitesi'nin
dgrencilerinin katilimiyla TradeMaster
Foreks Ligi gerceklestirilmistir.
Yarismanin 6dul toreni 28 Mayis'ta
Yasar Universitesi'nin Selcuk Yasar
KampuUst'nde gerceklestirilmistir.

is Yatirim, TradeMaster KampUs sosyal
sorumluluk projesiyle, buglne kadar
1.200’Un Uzerinde dJrenciye ulasmistir.
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URUMSA
INDISTOR

YATIRIM DANISMANLIGI VE SERVET YONETIMI

ON TALEP VE FIYAT KONUSUNDA
MUSTERILERDEN ALINAN GORUSLER
DOGRULTUSUNDA HALKA ARZLA ILGILI IS
YATIRIM'A GERI BILDIRIM YAPILARAK SATIS
FAALIYETLERI GERCEKLESTIRILMEKTEDIR.

KURUMSAL ARACILIK

IS YATIRIM, TUM HALKA ARZ,

NITELIKLI YATIRIMCIYA IHRAC

VE TAHSISLI SATISLARLA

ILGILI OLARAK KURUMSAL
MUSTERILERLE OZEL TOPLANTILAR
DUZENLEMEKTEDIR.
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Yatirim danismanhdinin esas faaliyeti
portfoy yonetim sirketlerine,

kolektif yatirim kuruluslarina, sigorta
sirketlerine, bireysel emeklilik
sirketlerine, emekli sandiklarina,
vakiflara ve diger sermaye piyasasi
kurumlarina sunulan “Kurumsal Aracilik
- Prime Brokerage” hizmetleri ile diger
kurumsal ve 6zel musterilere sunulan
ve bir yatirrm danismanhgi disiplini olan
“Servet Yonetimi ve Finansal Planlama
- Wealth Management” hizmetleri ve
faaliyetleriyle ilgili yan hizmetlerden
olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun degisen
hakUmleri dogrultusunda hem kurucu
hem de yoénetici sorumlulugunu
Ustlenecek olan portfoy yonetim
sirketlerine yatirim fonlarinin
kurulmasi, yonetilmesi, defterlerin
tutulmasi, varhklarin saklanmasi
konularinda destek ve danismanlik
hizmetleri verilmistir. Fon malvarhginin
saklanmasi konusunda Is Bankasi ile
portfdy yonetim sirketleri arasinda
iletisim ve koordinasyon saglanmis

ve gerektiginde bu konularda yasal
otoritelerle goérismeler yapilmistir.

Ozel yatirim fonlarinin tahsisli alicilari
ile fonlarin kuruculuk ve portfoy
yonetim hizmetini saglayacak kurulus
olan Is Portféy arasinda ydnetim
hizmetinin kapsaminin olusturulmasi,
aracilik hizmetlerinin saglanmasi,
hesap ac¢iimasi, komisyon ve Ucret
yapisinin piyasa kosullarina gore takibi
ve gerekirse yeniden belirlenmesi gibi
konularda taraflar arasi koordinasyon
saglanmistir.






YATIRIM DANISMANLIGI VE SERVET YONETIMI

PORTFOY YONETIM SIRKETLERIILE IS

YATIRIM ARASINDA ELEKTRONIK ISLEM

PLATFORMLARININ KURULMASI VE SISTEM
UZERINDEN ALIM/SATIM ISLEMLERININ

GERCEKLESTIRILMESI SAGLANMISTIR.
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Portfoy ydnetim sirketlerine,

kolektif yatirim kuruluslarina, sigorta
sirketlerine, bireysel emeklilik
sirketlerine, emekli sandiklari ve
vakiflara atanmis yatirim danismanlari
aracihidiyla yatirrm danismanhgdi ve

her tarlt alim/satim aracilik hizmetleri
sunuldu, kredili menkul kiymet alimi ve
odung islemleri gerceklestirilmistir.

Fon portféylerinin olusturulmasi ve
yonetilmesi sirasinda, getiri artirici ve
portfoy yonetim sirketleri tarafindan
uygulanacak yonetim stratejileriyle
uyumlu Urunlerin olusturulmasinda
ilgili bolumlerle esgudumlt calisiimistir;
yapilandirilmis borglanma araclari
(YBA) ve finansman bonosu ihraglarina
aracilik edilmistir. Kasim 2015 itibariyla
yonetilen portfoy bluyuklagu 100
milyar TL'ye ulasan sektoérdeki 30
portfoy yonetim sirketiyle bilgilendirme
toplantilari duzenlenmistir. Bu
kurumlarla basta 6zel sektor tahvilleri
olmak Gzere SGMK ve Is Yatirim
tarafindan ikincil piyasada likidite
saglanan sermaye piyasasl araclariyla
ilgili olarak fiyat kotasyonlari dtzenli
olarak paylasiimistir. Portfoy yonetim
sirketleri tarafindan yonetilen fonlara
"Hizlandirilmis Talep Toplama” ydntemi
ile blok emir-&zel emir islemleri
gerceklestirilmistir. Portfoy yonetim
sirketleri ile Is Yatirnm arasinda
elektronik islem platformlarinin
kurulmasi ve sistem Uzerinden alim/
satim islemlerinin gerceklestirilmesi

saglanmistir. Portfoy yonetim
sirketlerinin musteri varliklarinin
saklanmasina yénelik hizmetlerin is
Bankasi tarafindan verilmesi konusunda
taraflar bir araya getirilmis ve gerekli
iliski tesis edilmistir. Hizmet sunulan
portfoy yonetim sirketlerinin kurucu
ve yonetici olduklari fonlarin ic
kontrol ve risk yonetimi streclerinin
olusturulmasinda basta Is Bankasi
olmak Uzere ilgili birimlerle iletisim ve
koordinasyon saglanmistir.

Hazine ihaleleri dahil olmak Uzere her
tarlt halka arz, nitelikli yatirrmciya
ihrac ve tahsisli satisla ilgili olarak
portfdy yonetim sirketleri, kolektif
yvatirim kuruluslari, sigorta sirketleri,
bireysel emeklilik sirketleri, emekli
sandiklari ve vakiflar ile 6zel toplantilar
(roadshow) dizenlenmistir. On talep ve
fiyat konusunda musterilerden alinan
gorusler dogrultusunda halka arzla
ilgili Is Yatirmm’in ilgili birimlerine geri
bildirim yapilmis; talep olusturulmus ve
satis faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Yatirim fonu katilma paylarinin

alim satimina aracilik edilebilmesi
amaclyla olusturulan TEFAS ile
Sirket’in sistemsel altyapisinin uyumliu
hale getirilmesinde ilgili birimlerle
calisiimistir. Fonlarin ve portfoy
yénetim sirketlerinin is Yatirim satis
birimlerine tanitiimasina yonelik
bilgilendirme toplantilari Pazarlama
ekibiyle koordine edilmistir.



SERVET YONETIMi VE FINANSAL
PLANLAMA

Holdingler ve anonim sirketlerden
olusan “kurumsal musteriler” ile
sirketlerin ve holdinglerin ana ortaklari,
Ust dlzey yoneticileri ve yonetim kurulu
Uyelerinden olusan 6zel musterilere
kisa ve uzun vadeli finansal hedefleri,
likidite durumlari, risk ve getiri tercihleri
ile vergi mevzuati kapsamindaki
tercihleri cercevesinde beklentilerine
en uygun yatirim kararini almalarini
saglayacak guvenilir belge, destekleyici
rapor ve analizlere dayanarak yatirm
danismanligi hizmeti verilmistir.

Bu hizmetin Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nda belirtilen “Servet Yonetimi
ve Finansal Planlama” ¢ercevesinde
genisletilmesine calisiimistir.

Yuksek varlikli bireylerin finansal ve
finansal olmayan varliklarindan olusan
servetleri ile yatirim yaptiklari alanlara
etkilerinin incelenmesinde ve vergiyle
ilgili gorus taleplerinin karsilanmasinda
ilgili birimlerle birlikte esgudumlU olarak
calisiimistir. Yuksek varlikli bireylerin
gayrimenkul yatirimlariyla ilgili olarak
vergi avantaji saglanmasi ve kurumsal
yap! olusturulmasi amaciyla fon toplam
degerinin en az %80’inin gayrimenkul
yatirimlarindan olusturulmasi zorunlu
olan Gayrimenkul Yatirim Fonlari

(GYF) kurulmasinda Is Portfoy’le
koordinasyon kurulmustur. Aile ofisleri
icin servet yonetimi ve vergi planlamasi
kapsaminda ¢zel fon kurulmasi talepleri
degerlendirilmis, bu konuda toplantilar
dUzenlenmistir.

OZEL MUSTERILERE KISA VE UZUN
VADELI FINANSAL HEDEFLERI,
LIKIDITE DURUMLARI, RISK VE
GETIRI TERCIHLERI ILE VERGI
MEVZUATI KAPSAMINDAKI
TERCIHLERI CERCEVESINDE

BEKLENTILERINE EN UYGUN

YATIRIM KARARINI ALMALARINI

SAGLAYACAK GUVENILIR

BELGE, DESTEKLEYICI RAPOR
VE ANALIZLERE DAYANARAK
YATIRIM DANISMANLIGI HIZMETI

VERILMISTIR.

Kurumsal ve d¢zel musterilerin
sermaye piyasalarinda yasanan
gelismeler ve yatirim kararlarini
belirleyecek faktdrler hakkinda strekli
olarak bilgilendirilmesini saglamak
amaclyla Arastirma ekibiyle birlikte
dénemsel bilgilendirme toplantilari
duzenlenmistir.

Halka acik ortakliklarin kendi
paylarini satin almasi (Geri Alim
islemleri) islemleriyle ilgili olarak
kurumsal musterilere aracilik ve
danismanlik hizmeti sunulmustur.
Hazine ihaleleri dahil olmak Uzere
tum halka arz, nitelikli yatirimciya
ihrac ve tahsisli satislarla ilgili olarak
kurumsal muUsterilerle dzel toplantilar
dUzenlenmistir.

is Yatirim Gzerinden, kaldirach alim
satim islemlerini “islem Araciligr” ya
da “Emir Iletimine Aracilik” faaliyetleri
kapsaminda gercgeklestirmek isteyen
diger yatirm kuruluslariyla is birlikleri
saglanmistir.
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YURT DISI SATIS VE PAZARLAMA

2015 YILINDA DA YENI MUSTERI KAZANMA
CALISMALARINA HIZ KESMEDEN

DEVAM EDEN IS YATIRIMIN ISLEM

GERCEKLESTIRDIGI YABANCI YATIRIMCI
SAYISI 70’1 ASMISTIR.
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Genel secimlerin politik istikrasizliga
yol actigi ve Fed'in faiz kararinin yil
boyunca gelismekte olan piyasalari
baskiladigi 2015 yilinda Borsa Istanbul
da asagdi yonlu bir edilim gdstermistir.
TL'nin ABD dolari karsisindaki deger
kaybiyla banka ve finans sirketlerinin
deger kayiplari sanayi sirketlerine gore

daha kuvvetli gerceklesmistir.

IS YATIRIM 2015 YILINDA YURT
DISI TEMASLARINA BORSA

ISTANBUL'DA ISLEM GOREN
SIRKETLERI YATIRIMCILARLA
BULUSTURARAK DEVAM ETMISTIR.

2015 yilinda pay piyasasinda yabanci
yvatirimcilar toplam 450 milyar TL
islem gerceklestirirken yabanci takas
oraninin %62,47 seviyesine geriledigi
gorulmustdr. GUnluk islem hacimlerinin

analizi yapildiginda uzun vadeli

yabanci fonlarinin Turkiye piyasasina
ilgisinin azaldigi 2015 yilinda borsadaki
islemlerin agirlikl olarak algoritmik

tabanli kisa vadeli hareketlerle
gerceklestigi tespit edilmistir.

PAY PiYASASI
2015 yilinda yurt disinda yerlesik

kurumsal yatirimcilarin elektronik

emir iletimi kanallarini daha fazla

kullanir hale gelmesiyle beraber yilin
ilk yarisinda islem hacminde dUsUs
meydana gelse de, ikinci yarisinda

is Yatirim’in musteri portféyune
yeni mUsterilerin eklenmesiyle

beraber bu dusUs daha az hissedilir
hale gelmistir. Yilin son ceyregdinde
sistemsel altyapinin iyilestiriimesiyle
beraber Sirket’in gunluk yabanci
islem hacminde gozle gorulur artis
kaydedilmistir.

is Yatinnm 2015 yilinda yurt disi
temaslarina Borsa Istanbul'da

islem gdren sirketleri yatirimcilarla
bulusturarak devam etmistir. Aksa
Enerji, Logo Yazilim, Tupras, Turk
Telekom ve Soda Sanayi sirketleri
icin Avrupa’nin ¢esitli merkezlerinde
roadshowlar dizenlenmistir. Bunun
disinda, her yil dizenlenen Londra
Yatirimci Konferansi (Hidden
Riches of Turkey) 20 sirket ve 40
yatirimcinin katilimiyla Nisan ayinda
gerceklestirilmistir. Ayrica secimlere
iliskin politik analistler yatirimcilarla
bulusturulmustur.

VADELI ISLEMLER

VIOP’ta toplam islem hacmi 2014 yilina
gore artis gosterirken yabanci yatirimcl
islemleri banka agdirlikli yapisini
sUrdUrmustr. Yabanci yatirimcilarin
islemlerini kUresel bir banka grubunun
istiraki olmadan yapan tek kurum

olan s Yatirim, verdigi yUksek

kaliteli hizmetle mevcut muUsterilerini
korumustur. Ayrica, piyasanin gecisken
olmayan yapisina ve Sirket’in yUksek
pazar payina ragmen yeni musteri
kazanma dogrultusunda guclu bir satis
ve pazarlama faaliyeti gosterilerek bir
cok yatirimci ile temasa gecilmistir. Bu
amagcla Londra ve Cenevre’'ye muUsteri
ziyaretleri dUzenlenmis, Londra’da
Borsa istanbul yetkilileriyle birlikte
tUrev araclar konferansina istirak
edilmistir.



Yilin son ceyredinde NASDAQ
teknolojisine gecilmesinin etkilerinin
2016 yilinda daha belirgin bir

sekilde gérulmesi beklenmektedir.
Yeni teknolojik altyapiyla yabanci
yatirimcilar pay piyasasinda oldugu gibi
teminatlarini ve pozisyonlarini kiresel
saklamacisinda tutup, islemlerini
baska bir araci kurumdan yapabilme
imkanina (give up) kavusacaktir. Bu
yeni gelisme bir takim firsat ve riskleri
de beraberinde getirmektedir. “"Give
up” ile Turkiye'de kendi istiraki oldugu
ve dolayisiyla teminat ve pozisyonlarini
bu istiraklerinde tuttuklariicin yine

bu kurumlar aracihgiyla islem yapmak
zorunda olan bazi kuresel bankalar
artik islemlerini baska araci kurumlara
verebilecektir. S6z konusu gelisme

is Yatirnnm’a yeni musteri kazanimi
konusunda firsatlar tanimaktadir. Bu
amacla potansiyel bankalarla temasa
gecilerek gerekli satis ve pazarlama
faaliyetlerine baslanmistir. Bu gelisme,
piyasadaki rekabeti artiracagi ve
komisyon oranlarindaki dlsUs baskisini
siddetlendirecedi icin ayni zamanda
riskleri de beraberinde getirmektedir.

Genel secim gdlgesinde gecen 2015
yilinda s Yatirim yeni musteri kazanma
ile birincil ve ikincil piyasada Hazine
ve Ozel sirket tahvillerine (TL ve
yabanci para) aracilik ¢calismalarina hiz
kesmeden devam etmistir.

2015 yil yatirimcilar acisindan
oldukca zor bir yil olmustur. Fed'’in
faiz artinrm beklentisi ve gelismekte
olan Ulkelerdeki kirilganhk algisi fon
yoneticilerini baskilamistir. Ek olarak,

gelismekte olan Ulkelerde gérulen
politik krizler, ekonomik yavaslama

ve artan jeopolitik riskler nedeniyle
onemli deger kayiplari yasanmistir.
Bunun sonucunda da gelismekte olan
Ulkelerde yUkllu fon c¢ikislari olmustur.
Gelismekte olan Ulkelerde yerel para
cinsi borclanma araclarindan toplam
cikis 8,9 milyar ABD dolarina ulasmistir.
Turkiye’'de yabanci fonlarin tuttugu
DIBS miktari da 2 milyar TL azalmistir.
Ayni donemde klresel “rezerv para
(hard currency)” fonlarindan c¢ikis
yvaklasik 0,9 milyar ABD dolari ile
oldukga dUsuk olurken, Turk Hazinesi
Eurobond’larindaki yabanci yatirimci
pay! buna ragmen %717den %66’ya
dusmustuar.

Yodun gindem nedeniyle Turkiye

icin zor gecen 2014 yilinda yabanci
yatirimcilarin DIBS icindeki payl hemen
hemen hi¢ dedismemisken, daha ¢cok
secim atmosferinde gecen 2015 yilinin
sonunda ayni oran %21,5’e gerilemistir.
2015 yilindaki dusustn énemli bir kismi
Turk bankalarinin yabanci bankalardan
repo ile sagladigi fonlamalarini
azaltmalari nedeniyle gerceklesmistir.
Repo fonlamasi icin tutulan DIBS
kiymetlerinin tutari neredeyse vari
yariya azalarak 27 milyar TL'den 14
milyar TL'ye inmistir. TUrk bankalarinin
ve bireysel emeklilik fonlariyla
bUyUmeye devam eden Turk fonlarinin
tuttugu DIBS’ler 2015 yilinda sirasiyla 19
milyar TL ve 6 milyar TL artmistir.

Yabanci fonlarin Turk varlklarina

olan ilgisi 2015 yilinda gdreceli olarak
dusuk kalmis; hem DIBS hem de
Eurobond’larda Turk varliklarini endeks
agirliklarinin altinda tasimislardir.
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YURT DISI SATIS VE PAZARLAMA

YABANCI FONLARIN TURK VARLIKLARINA OLAN
ILGISI 2015 YILINDA GORECELI OLARAK DUSUK
KALMIS; HEM DIBS HEM DE EUROBOND’'LARDA
TURK VARLIKLARINI ENDEKS AGIRLIKLARININ

ALTINDA TASIMISLARDIR.

Yabanci fonlar tarafindan 9 milyar TL
alim ve 11 milyar TL satim olmak Uzere
toplam 20 milyar TL nominal tutarda
islem gergeklestirilmistir. 2014 yilinda
gerceklesen 34,5 milyar TL nominal
tutardaki islem hacmine gore oldukca
dusUk kalmistir.

DIBS ve Turk Eurobond’larinin
getirilerinin yUkseldigi buyuk satislar
sonrasi risk algisinin dtzelmesi ve
belirsizligin azalmasiyla yabanci
yatirimcilarin alim istahinin arttigi
gorulmustur. Bunun arkasindaki
nedenlerden &ne cikanlari Turkiye’'nin
diger bircok gelismekte olan Ulkelere

IS YATIRIM, GEREK MEVCUT
YATIRIMCILARLA ILETISIMIN
ARTIRILMASI| GEREKSE YENI

YATIRIMCI KAZANIMI AMACIYLA
VIYANA VE NEW YORK'TA
TOPLANTILAR DUZENLEMISTIR.

gore daha iyi kredi riskine sahip

olmasi; daha iyi mali butge, iyi bUyUime
dinamigi, ekonominin emtiaya bagh
olmayisli, gdreceli olarak daha az
yvapisal sorunu olmasidir. Politik
belirsizlik yasanilan dénemlerde
dereceleme kuruluslarindan not indirimi
gelmeyisi de bu gorust dogrular
niteliktedir.
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Yabanci fonlarin Turk kiymetlerini
takip ettikleri endeks seviyelerinde
artirmalari gelecekte yapisal
reformlarin artarak devam etmesi,
jeopolitik risklerin azalmasi, politik
ongoralebilirligin artmasi, kurumlarin
bagimsizliginin uygulanan politikalarla
teyit edilmesi, Merkez Bankasi'nin
artan enflasyon baskisina ve Fed’in faiz
artirmasiyla goéreceli olarak daha sahin
para politikalari izlemesi gibi sartlarin
gerceklesmesiyle mumkun olacaktir.

Bu artisi engelleyebilecek kuresel
potansiyel riskler arasinda petrol
fiyatinin artisi, bati devletlerinin
Rusya’ya uyguladiklari sinirlamalari
kaldirmalari, Fed’in beklenenden sahin
para politikalari izlemesi, 6zellikle
ABD’de enerji sektdrinde baslayan
iflaslarin artarak devam etmesi ve
genel kredi kosullarini bozmasi, benzer
sekilde Cin’deki kredi kosullarinin
beklenenin Uzerinde kotulesmesi

ve gelismekte olan ulkelerden fon
cikislarin artarak devam etmesi
sayilabilir.

is Yatirnnm, 2015 yilinda da yeni musteri
kazanma calismalarina devam emistir.
Gerek mevcut yatirimcilarla iletisimin
arttiriimasi gerek yeni yatirmci
kazanimi amaciyla Viyana’'da, New
York’ta Merkez Bankasi katildigi yemekli
toplantilar dizenlemistir.
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KURUMSAL FINANSMAN

IS YATIRIM 2015 YILINDA ARACILIK ETTIGI
BORCLANMA ARACI IHRAC MIKTARINI BIR ONCEKI
YILA GORE %41,2 ARTIRARAK 19,5 MILYAR TL'LIK
REKOR IHRAC SEVIYESINE ULASMISTIR.
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BORCLANMA ARACI IHRACLARI

Bor¢clanma Araclari Piyasasi birincil piyasa ihra¢ bUyuklugu 2015 yilinda 79,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu yil 20 adet banka, 52 adet bankacilik disi finansal kurulus ve 45 adet reel
sektor firmasi yurt ici borglanma aracglari piyasasindan fon saglamistir.

BORGLANMA ARAGLARI BiRINCIL PiYASA iIHRAC BUYUKLUGU (2010-2015)
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KURUMSAL FINANSMAN

IS YATIRIM ARACILIGIYLA, 2010 YILINDAN
BUGUNE 39 FARKLI IHRACCI TARAFINDAN
TOPLAM 60,7 MILYAR TL TUTARINDA

342 FARKLI BORCLANMA ARACI IHRACI
GERCEKLESTIRILMISTIR.
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2015 yilinda piyasada gerceklestirilen
birincil piyasa ihrac¢larinin tutar olarak
bankalar %78,7’sini, banka disi finansal
kuruluslar %16,4°Un0, reel sektor ise
%4,9'unu gerceklestirmistir. Dolasimda
olan &zel sektdr borglanma araglarinin
%57,8'inin vadesi 6 aydan kisa,
%35,4'Un0Nn vadesi 6-24 ay aras| ve
%6,8’inin vadesi ise 24 aydan uzundur.

Banka borclanmalarinda éne cikan
isimler 12,8 milyar TL'lik bor¢clanma
aracli ihrac miktari ile is Bankasi; 8,0
milyar TL'lik bor¢clanma araci ihrag
miktari ile Vakifbank; 7,0 milyar TL'lik
bor¢clanma aracli ihrag miktari ile Ziraat
Bankasi; 6,6 milyar TL'lik bor¢clanma
araci ihrac miktari ile Akbank ve

6,0 milyar TL'lik bor¢lanma araci ihrag
miktari ile Garanti Bankasr'dir.

Bankacilik disi finansal kuruluslar
tarafindan gergeklestirilen islemlerde
one cikan sektorler %38,2 pay ile
faktoring sektodri, %28,8 pay ile araci
kurumlar ve %27,4 ile leasing sektorl
olmustur. Burada 6ne ¢ikan isimler ise
sirasiyla 300 milyon TL, 211 milyon TL,
200 milyon TL ihrac miktarlariile Is
Yatirim Menkul Degerler, is Finansal
Kiralama ve Yapi Kredi Menkul degerler
olmustur.

Reel sektor tarafindan gerceklestirilen
islemlerde ise 6ne cikan sektorler
%32,4 pay ile enerji sektoru, %17,7 ile
insaat sektort ve 16,0 ile tekstil ve hazir
giyim sektoérl olmustur. Bu ihraclarda
one cikan isimler ise 200 milyon TL
ihrac tutariyla TUPRAS, 150 milyon

TL tutarindaki ihra¢c miktarlariyla Calik
Enerji ve Tiryaki Agro ve 135 milyon TL
tutarindaki ihra¢c miktarlariyla Rénesans
Holding, Aksa Enerji ve ICTAS tir.

Borclanma araclari piyasasinda bono ve
tahvil ihraclarinin yani sira yurt icinde
2,25 milyar TL tutarinda kira sertifikasi
(Aktif Bank, Kuveyt Turk, Turkiye
Finans) ve 36,1 milyon TL tutarinda
yapilandirilmis bono (is Yatirim)
ihraclari yapiimistir.

2015 yilinda gerceklesen ihraclarin
481 tanesi nitelikli yatirimciya satis
yontemiyle ve 140 tanesi halka arz
yontemiyle gergeklesmistir.

is Yatirim Tarafindan Gergeklestirilen
ihrag islemleri

is Yatinm araciligiyla, 2010 yilindan
bugline 39 farkli ihracci tarafindan
toplam 60,7 milyar TL tutarinda

342 farkl borglanma araci ihraci
gergeklestirilmistir. Bu ihraclardan 175
tanesi nitelikli yatirimciya satis yontemi
ve 167’4 halka arz yontemi ile ihrac¢
edilmistir. ihraccilar icerisinde 6 banka,
15 banka disi finansal kurulus, 4 holding
ve 14 sanayi sirketi bulunmaktadir.

is Yatirim, 2015 yilinda aracilik ettigi
ihrac miktarini bir énceki yila goére
%41,2 artirarak 19,5 milyar TL'lik rekor
ihrac seviyesine ulasmistir.



iS YATIRIM’IN ARACILIK ETTiGi BORCLANMA ARACLARI iHRAC BUYUKLUGU
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Bu kapsamda Is Yatirim borclanma araclari piyasasindaki lider konumunu 2015 yilinda
%24,6 pazar paylyla strdUrmustuar. Ikinci siradaki araci kurumun pazar paylysa %11,3
olarak gerceklesmistir.

ARACI KURUM BAZINDA BORCLANMA ARACLARI iIHRAC BUYUKLUGU
VE PAZAR PAYLARI
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is Yatirim olarak 2015 yilinda toplam 19,5 milyar TL'lik bor¢lanma aracina aracilik
etmistir (aracilik edilen ihraglarin listesi asagida yer almaktadir). Bu kapsamda dtzenli
olarak Kurumumuz araciligiyla borglanma araci ihra¢ eden musterilerin yani sira bu

vil TURKASSET, Intercity, Aksa Enerji, Tiryaki Agro, NEF, Turkerler insaat ve SUmer
Faktoring gibi yeni mUsterilerin borglanma araci ihraglarina da aracilik edilmistir.
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Bor¢lanma

Sira Sirket Tutar Aracinin Tarl
1 Is Yatirim Menkul Degerler A.S. 2.774120.000 Bono/YBA
2 Turkiye Is Bankasi A.S. 3.346.230.000 Bono/Tahvil
3 Turkiye Is Bankasi A.S. 9.441.202.295 Bono/Tahvil
4 ING Bank AS. 1124.260.000 Bono/Tahvil
5 Odea Bank AS. 391.622.000 Bono
6  Bank Porzitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 144.930.000 Bono
7  Is Finansal Kiralama A.S. 146.534.633 Bono
8  Tiryaki Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 150.000.000 Tahvil
9  Aynes Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 20.000.000 Tahvil
10 Rénesans Gayrimenkul Yatirm A.S. 100.000.000 Tahvil
n Turkerler insaat Turizm Madencilik

Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 55.000.000 Tahvil
12 Creditwest Faktoring A.S. 25.000.000 Tahvil
13 Creditwest Faktoring A.S. 25.000.000 Bono
14 Is Finansal Kiralama A.S. 169.491.448 Bono
15 Pakpen Plastik Boru ve

Yap! Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. 50.000.000 Tahvil
16 Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 30.000.000 Tahvil
17 Global Yatinm Holding 55.000.000 Tahvil
18  Sumer Faktoring A.S. 10.000.000 Tahvil
19 Is Finansal Kiralama A.S. 30.000.000 Bono
20 Creditwest Faktoring A.S. 50.000.000 Tahvil
21 Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve

Yatinm A.S. 100.000.000 Tahvil
22  Tam Faktoring A.S. 20.000.000 Tahvil
23 Sumer Faktoring A.S. 20.000.000 Tahvil
24 Is Faktoring A.S. 163.779.576 Bono
25 Creditwest Faktoring A.S. 30.000.000 Tahvil
26 s Finansal Kiralama A.S. 200.000.000 Bono
27 Koton Magazacilik 75.000.000 Tahvil
28 s Faktoring A.S. 75.223.260 Bono
29  Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatinm A.S. 75.000.000 Bono
30 s Finansal Kiralama A.S. 211.947.696 Bono
31 s Faktoring AS. 60.997.164 Bono
32 Aksa Enerji Uretim A.S. 135.000.000 Tahvil
33 Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 43.500.000 Tahvil
34 Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 17.500.000 Tahvil
35 TURKASSET Varlik Yonetim A.S. 11.000.000 Tahvil
36 TURKASSET Varlik Yonetim A.S. 25.000.000 Tahvil
37 Is Faktoring A.S. 157.000.000 Bono

Toplam

19.559.338.072

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU

74



ihrac

ihrac Vade Vade Anindaki
Yéntemi (glin) Baslangi¢ Tarihi Fiyatlama Bilesik Getiri
Nitelikli
Nitelikli
Halka Arz
— Farkli vadelerde, birden fazla ihra¢ gerceklestirilmistir.
Nitelikli
Nitelikli
Nitelikli
Nitelikli 179 23.01.2015 Gosterge + 100 bps %8,92
Nitelikli 365 17.02.2015 Gosterge + 350 bps %12,03
Nitelikli 728 23.02.2015 Gosterge + 450 bps %12,94
Nitelikli 1.092 25.02.2015 Gosterge + 300 bps %11,36
Nitelikli 724 17.03.2015 Gosterge + 550 bps %14,93
Nitelikli 725 06.04.2015 Gosterge + 300 bps %11,97
Nitelikli 179 06.04.2015 Gosterge + 175 bps %11,01
Nitelikli 178 14.04.2015 Gosterge + 100 bps %10,15
Nitelikli 728 15.04.2015 Gosterge + 500 bps %14,26
Nitelikli 728 20.04.2015 Gosterge + 375 bps %13,20
Nitelikli 728 05.05.2015 Gosterge + 475 bps %15,20
Tahsisli 1.092 15.05.2015 Gosterge + 475 bps %14,88
Nitelikli 177 20.05.2015 Gosterge + 90 bps %10,50
Nitelikli 727 22.05.2015 Gosterge + 300 bps %12,85
Nitelikli 728 27.05.2015 Gosterge + 475 bps %14,80
Nitelikli 365 28.05.2015 Gosterge + 375 bps %13,84
Nitelikli 728 29.05.2015 Gosterge + 475 bps %15,02
Nitelikli 179 26.06.2015 Gosterge + 100 bps %11,10
Nitelikli 553 07.07.2015 Gosterge + 300 bps %12,96
Nitelikli 178 21.07.2015 Gosterge + 100 bps %10,73
Nitelikli 728 13.08.2015 Gosterge + 350 bps %13,86
Nitelikli 179 18.09.2015 Gosterge + 100 bps %12,30
Nitelikli 722 08.10.2015 Gosterge + 500 bps %16,77
Nitelikli 179 09.10.2015 Gosterge + 100 bps %11,84
Nitelikli 179 16.10.2015 Gosterge + 110 bps %12,06
Nitelikli 728 18.11.2015 Gosterge + 425 %14,93
Nitelikli 1.092 09122015  %15,32 Basit / %15,33 Bilesik %15,33
Nitelikli 728 09.12.2015 %13,92 Basit / %14,71 Bilesik %14,71
Nitelikli 1.088 15.12.2015 %15,1913 / %16,0796 %16,08
Nitelikli 724 15.12.2015 %14,9413 / %15,8004 %15,80
Nitelikli 178 2212.2015 Gosterge + 110bps %12,07
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BORCLANMA ARACLARI PIYASASI BIRINCIL
PIYASA IHRAC BUYUKLUGU 2015 YILINDA
79,6 MILYAR TL OLARAK GERCEKLESMISTIR.

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU

EMEA bolgesi igin 2015 yili, 2014 yilinin
ikinci yarisindaki yavaslamadan sonra
halka arzlarin yogunlasarak devam

ettidi bir yil olmustur. 2015 yilinda geri
cekilen/ertelenen arz sayisinin toplam
arz saylisina orani 2014 yilina kiyasla daha
dUsuk gerceklesmistir.

Turkiye'de ise 2015 yilinda ulusal pazarda
yapllmasi planlanan ve Is Yatirim
liderliginde ¢alismalar yurttulen buytk
olcekli halka arzlardan TUSAS halka arzi
ertelenirken Global Liman halka arzi
talep toplama sonrasi, Silopi Elektrik
halka arzi ise yatirimcilarla yapilan ilk
gobrusmelerden sonra iptal edilmistir.
Yine blyuUk 6lcekli olarak Ak Yatirm
liderliginde hazirliklari yapilan Ak Gida
halka arzi ise stratejik ortakhga satis
sebebiyle iptal edilmistir.

2013 yilinda baslayan ve Borsa Istanbul
ile birlikte yUratulen “Listingistanbul”

projesi kapsaminda 2015 yili ¢cok aktif
bir yil olmamistir. Sadece Mart ayinda
Borsa istanbul ve Karadag Borsasl
tarafindan Karadagd menseili halka arz
potansiyeli tasiyan sirketlerin Turk
yatirimcilarla bulusturulmasina yonelik
ortaklasa bir etkinlik duzenlenmistir.
istanbul'da gerceklestirilen etkinlige
Karadagd menseili sirketler ve Karadag
sermaye piyasalari otoritelerinin
temsilcilerinin yani sira Turkiye'den s
Yatirim basta olmak Uzere dider araci
kurum temsilcileri tarafindan katilim
saglanmistir.

PAY HALKA ARZLARI

2015 yilinda Ulusal Pazarda (GIP haric)
toplam hasilat tutari 109,6 milyon TL olan
4 adet 6zel sektor pay halka arzi
gergeklestiriimistir. 2015 yilinin en buyuk
halka arzi 51,9 milyon TL buyukligundeki
Verusatlrk GSYO halka arzi olmustur.

OZELLESTIRME VE KAMU SIRKET ARZLARI HARIC TURKIYE’DE GERCEKLESEN

PAY HALKA ARZLARI (2005 - 2015)
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2015 YILINDA GERCEKLESEN PAY HALKA ARZLARI

Hasilat
islem Gorecegi Arz Lider Hasilat (milyon
Sirket Pazar Yontemi Kurum (milyon TL) ABD dolari)
Hedef Girisim
Sermayesi Yatirim Kurumsal Al Capital
Ortakhigi A.S. Uruinler Pazari  Borsada Satis Menkul 23,2 9,9
Senkron Guvenlik
ve lletisim ikinci Ulusal Al Capital
Sistemleri A.S. Pazar Borsada Satis Menkul 141 6,0
Bantas Bandirma
Ambalaj San.ve ikinci Ulusal Gedik
Tic. A.S. Pazar Borsada Satis Yatirim 20,4 7.7
Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirm Kurumsal Meksa
Ortakhigi A.S. Urunler Pazari  Borsada Satis Menkul 51,9 18,0
Toplam 109,6 41,6
2015 YILINDA GERCEKLESEN DIGER PAY PiYASASI iISLEMLERI
islem Boyutu
islem Tarihi Sirket islem (milyon TL)
Ocak 2015 Tukas Zorunlu Pay Alim Teklifi (6]
Ortakliktan Cikarma /
Subat 2015 Mutlu AkU Satma Hakki Araciligi 12,3
Kurumsal /
Mart 2015 Soda Sanayii Nitelikli Yatirimciya Satis 80,6
Ortakliktan Cikarma /
Mart 2015 Demirddkim Satma Hakki Araciligi 7.4
Ortakliktan Cikarma /
Mart 2015 Petrol Ofisi Satma Hakki Araciligi 73,8
Haziran 2015 PIMAS Plastik Ayrilma Hakki Aracilig 0
Agustos 2015 Denizli Cam Toptan Satislar Pazari islemi 17,6
Toplam 191,7

2015 yilinda 191,7 milyon TL tutarinda diger pay piyasasi islemlerine aracilik
edilmistir. Bu kapsamda Mutlu AkU, Demirddkim ve Petrol Ofisi'ne satma hakki
aracihgl; Tukas’a pay alim teklifi aracihdi; Pimas Plastik’e ayrilma hakki araciligi;
Denizli Cam’a Toptan Satislar Pazari aracihdi hizmetleri verilmistir. Soda Sanavyii
paylarinin %3,27’lik kisminin yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilara hizlandiriimis
talep toplama ydntemiyle satisina aracilik edilmistir.
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4 ALICI TARAF, 5 SATICI TARAF DANISMANLIGI
OLMAK UZERE, 2015 YILINDA 9 ADET BIRLESME
VE DEVRALMA ISLEMI TAMAMLAYAN IS YATIRIM,
RAKIPLERINE GORE USTUN BASARI GOSTEREREK
YINE EN AKTIF KURUMLARDAN BIRISI OLMUSTUR.
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BiRLESME VE DEVRALMA iSLEMLERI
Ulkemizde 2015 yilinda toplam 245
islem (2014'te 284 adet) ve 15,7 milyar
ABD dolari (2014’te 28 milyar ABD
dolari) tutarinda Birlesme ve Devralma
(B&D) islem hacmi gerceklesmistir.
Gectigimiz yillarda yabancilar lehine
olan islem adetleri ve buyuklukleri
2013 yilindan itibaren yerli yatirimcilar
lehine donmustar. 2015 yili Aralik ayi
itibariyla, islemlerin yaklasik %55’ini
yerli yatirimcilar gergeklestirmistir.

islemlerin cogunlugu yil boyunca yurt
icinde ve disinda yatirim firsatlarini
degerlendiren, sektdr odakli hareket
eden yerli gruplar tarafindan
gerceklestiriimis, 245 islemin 137
adedinde yerli alici gérulmustar.
Yabanci yatirimci tabani dnceki yillarda
oldugu gibi agirlikli Avrupa ulkeleri
olmaktan cikip, Uzak Dogu ve Orta
Dogu Ulkelerinden girisim sermayesi
fonlari ve stratejik yatirimcilarla birlikte
dengeli bir hale gelmistir. 2015 yilinda
gecen vyil oldugu gibi yerli yatirimcilarin
dunya pazarlarinda séz sahibi olma
adina yurt disinda yaptiklari énemli
satin almalar devam etmis; yerli
yatirimci islemlerinin adet bazinda
vaklasik %10’unu yurt disi satin alimlari
olusturmustur.

Bu durumda, artan siyasi riskler
nedeniyle yabanci yatirimcilarin yatirim
kararlarinin olumsuz etkilenmesi

ve yerli yatirimcilarin gerek yurt igi
gerekse yurt disinda sirket satin alma
egilimlerinin ve kabiliyetlerinin artmasi
etkili olmustur.

Ozellestirme Idaresi Baskanhgi ve diger
kamu ihaleleriyle birlikte, 2015 yilinda 6
adet tesisin (Soma Santrali 685 milyon
ABD dolari, Fethiye HES 44 milyon
ABD dolari, Manavgat HES 128 milyon
ABD dolari, Karacadren HES'leri 176
milyon ABD dolari, Kadincik HES leri
300 milyon ABD dolari, Dogankent,
Kurtun ve Torul HES'leri toplam 417
milyon ABD dolari) dzellestirme ihalesi
tamamlanmistir. 2015 yilinda tamamen
elektrik Uretim varliklari ihale edilmistir.
Tamamlanan toplam 6 islemde yaklasik
1,8 milyar ABD dolarina ulasilirken, bu
tutar toplam hacmin yaklasik %17ini
olusturmustur.

Aciklanan islem buyUkltklerinden 50
milyon ABD dolari Uzerinde 39 islem
tamamlanmis ve bu toplam islem
sayisinin %29’unu olusturmustur.

1 milyar ABD dolari Gzerinde blyukluge
sahip 4 islem gerceklesmistir: Goldman
Sachs’in Socar Turkiye’de azinlik pay
alimi, Oyak Grubu’nun aliUminada
dunya lideri Almatis’in %100 payinin
alimi, Finansbank’in Qatar National
Bank tarafindan alinmasi ve Digiturk’un
Katarli yatirimci Beln Media tarafindan
satin alinmasi.

Girisim sermayesi (private

equity) islemlerinde 2015 yilinda
azimsanmayacak bélumunun konusu
internet ve e-ticaret siteleri olan 50’ye
yakin islem ve yaklasik 2,5 milyar
ABD dolari blayukltge ulasiimistir. Bu
islemler icerisinde Goldman Sachs’in
Socar Turkiye'de azinhk ortak olmasi,
NBK’in Kilic Deniz istirakinden cikis
yapmasl, Abraaj’'in hepsiburada.com
yatirimi, Katar bazlh Mayhoola



Investment’in Boyner Perakende’de
azinlik ortakligr en dnemlileri olarak
goOsterilebilir. Girisim sermayesi
fonlarinin Ulkemize ve bodlgeye yonelik
olarak kurmus olduklari fonlarda ciddi
bir nakit birikimi oldugu ve 2016 yilinda
da Turkiye’'de aktif arayislarinin olmasi
beklenmektedir. Ayrica konjonkturel
gelismelerin uygun olmasi durumunda
2016 yilinda mevcut yatirimlardan
onemli cikislar beklenmektedir. 2016
vilinda &zellestirme projelerinde elektrik
Gretim varliklari, IGDAS, Halk Sigorta ve
seker fabrikalarinin ihalelerine cikilmasi
beklenmektedir.

4 alici taraf, 5 satici taraf danismanlidi
olmak Uzere, 2015 yilinda 9 adet islem
tamamlayan is Yatirim, rakiplerine gére
Ustun basari gdstererek yine en aktif
kurumlardan birisi olmustur.

Sektorel bazdaki dagilima bakildiginda
yine yaygin bir dagihim gortlmektedir.
3 hizmet, 3 tuketici Grtnleri, 1 enerji,
1TMT ve 1 adet Uretim sektort islemi
Sirket tarafindan tamamlanmistir. 2015
yilinda danisman kullanilarak yuartttlen
islemlerde islem adedine gére is
Yatirim’in payi %27 olmustur.

is Yatirim yurt disinda 50’yi askin
Ulkede 130 yatirim bankasi/araci kurum
ile gelistirdigi network sayesinde hem
klresel agini genisletmekte hem de
musterilerine bu Ulkelerde olusabilecek
firsatlari sunabilmektedir. Yabanci alici
sirketler tarafindaki glcunU artirmak
amaclyla yurt disinda kurulu butik
B&D danismanlari ve araci kurumlarla
kurulan baglantilari devam ettirmistir.

2016 yilinda B&D islemlerinde
mevcut durumdaki uluslararasi
politik gerginliklerin bertaraf edilmesi
akabinde yabanci yatirimci ilgisinin
yeniden yogunlasacagi ve 2015
yilinin islem hacminin gecilecedi
beklenmektedir.

Ozel sektér B&D islemlerinde de
mevcut danismanlik projelerinden

bir kismi tamamlanarak, énceki
donemlerde oldugu gibi B&D
siralamalarinda islem adedi bazinda
liderligin pekistirilmesi hedeflenmekte,
Ozellestirme projelerinde dnceki yillarda
oldugu gibi danismanlik hizmetleri
verilmesi ve yurt disi baglanti agi
gelistirme konusunda da mevcut
iliskiler strdtrulerek yeni baglantilarin
kurulmasi planlanmaktadir.

2015 yilinda Is Yatirim’in tamamladigi 9
adet projeye iliskin bilgiler su sekildedir:

2015 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER

: Islem-BuyikIigl Satin Danismanhik Sektor

Hedef Sirket (milvon ABD dolarn) Alan Tard Ekibi

- Raintrade Hizmet/Saglik/

Negmar Denizcilik Yatirm 21,0 Petrokimya Satici taraf Lojistik

) Hizmet/Saglk/

Mika Tur 3,8 Is Girisim Alici taraf Lojistik
. Demirdren

Total Petrol 365,0 Grubu Alici taraf Enerji
Ac Glass

Sudel Invest S. a.rl. Ruscam 770 Holding BV Alici taraf Temel Enddstriler

Yesilkure Gida - Tiryaki Ailesi Alici taraf Tuketici Uranleri

Avea lletisim Hizmetleri 323,0 Turk Telekom Satici taraf  Telekomunikasyon

Zeytursan Gida - BPLAS Satici taraf Tuketici Uranleri

ismar Marketleri 11,0 CarrefourSA Satici taraf Tuketici Uranleri

) Elemental Hizmet/Saglik/

Evciler Kimya 11,0 Holding Satici taraf Lojistik

*HSS imzalandi, kapanisin 2016 ilk yarisinda olmasi beklenmektedir.
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BORSA ISTANBUL PAY PIYASASI DEGERININ
%90’INI OLUSTURAN 91 SIRKET HAKKINDA
DUZENLI OLARAK RAPOR URETILEREK “AL-SAT-
TUT” SEKLINDE ONERILERDE BULUNMAYA DEVAM
EDILMISTIR.

M
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is Yatirim 2015 yilinda makroekonomi,
sabit getirili menkul kiymetler ve pay
piyasalari alanlarinda katma degeri
yuksek raporlar Uretmeye devam
etmistir.

Borsa istanbul Pay Piyasasi dederinin
%90’ InI olusturan 91 sirket hakkinda
dUzenli olarak rapor Ureterek “Al-Sat-
Tut” seklinde 6nerilerde bulunmaya
devam edilmistir. “Al” tavsiyesi

verilen sirketler arasindan en cazipleri
secgilerek olusturulan model portfdy,
2015 yilini BIST 100 endeksinin %4,37
Uzerinde tamamlamistir. 2015 yili
sonunda nispeten islem hacmi dlstk
az sayida kurum tarafindan takip
edilen hisselerden olusan “Gizli Kalmis
Degerler Portfoyd” olusturulmustur.

Gerek yurt i¢i gerekse yurt disindaki
kurumsal ve nitelikli yatirimcilarin

is Yatirim bunyesine katiliminda ve
memnuniyetlerinin strdtrtimesinde
aktif rol alinmaya devam edilmistir.
Kurumsal ve nitelikli yatirimcilara
yonelik ekonomi, pay ve sabit getirili
menkul kiymet stratejileriyle ilgili

kapsamli Turkce ve ingilizce raporlar
yvazilip sunumlar yapilmistir. Yurt

icinde kurumsal yatirimcilar ve portfoy
yonetim sirketleriyle strateji toplantilari
ile sirket ziyaretleri duzenlenmistir.

Yurt ici ve yurt disi satis sUrecine aktif
katilim 2015 yilinda artarak devam
etmistir. Borsaya kote sirketlerin
yabanci yatirimcilara tanitimi amaciyla
yatirimci toplantilari (roadshow)
yvapilmistir. Satis ekipleriyle beraber
Kita Avrupasl, Ingiltere ve ABD’de
yabanci yatirimcilarla bulusularak
Ulkenin makroekonomi, pay ve sabit
getirili menkul kiymetlerinin gérantmu
ve stratejileriyle ilgili toplantilar
duzenlenmistir. Yurt ici ve yurt disi
kurumsal yatirimcilarla sirketleri bir
araya getirmek icin istanbul, Londra ve
Kita Avrupasi’nda bire bir toplantilar
yapilmistir.



iS YATIRIM EN COK ONERILEN PAY LiSTESI’NIN
BIST 100 ENDEKSINE GORE GETIRISI

106

104

102

100

98

ARALIK 14
OCAK 15
SUBAT 15
MART 15
NISAN 15
MAYIS 15

2016 yilinda musteri taleplerine paralel
olarak takip edilen sirket sayisinin
artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica,
BIST 100 disindaki sirketleri de iceren
ikincil takip listesinden secilen yeni
sirketler de takip listesine eklenmeye

HAZIRAN 15

TEMMUZ 15
EYLUL 15
EKIM 15
KASIM 15
ARALIK 15

AGUSTOS 15

devam edilecektir. Piyasalarin dalgali
bir seyir izlemesi beklenen dnumuzdeki
ddénemde pay ve bor¢lanma

araclari hakkinda gorus ve raporlara
olan ihtiyacin daha da artacagi
dusunulmektedir.
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IS YATIRIM'IN TASIDIGI PIYASA RISKLERI
“RISKE MARUZ DEGER (RMD)” YAKLASIMI
ILE GUNLUK OLARAK TAKIP EDILEREK ILGILI
TARAFLARLA PAYLASILMAKTADIR.

is Yatirim’da risk yonetimi faaliyetleri

is birimlerinden badimsiz bir sekilde,
Yoénetim Kurulu'na bagli olarak
yurattlmektedir. Kurumsal yonetim
anlayisi ile buttnlesmis bir risk yonetimi
kUlttrine sahip olmanin bir sonucu olarak
risklerin daha yakindan takibi amaciyla
2012 yilinda Yoénetim Kurulu bunyesinde
olusturulan Risk Komitesi, 2015 yili icinde
de duzenli olarak toplantilarina devam
etmistir.

Kurum’un tasidigi piyasa riskleri “riske
maruz deger (RMD)” yaklasimi ile glnltk
olarak takip edilip ilgili taraflarla gtnltk
olarak paylasiimakta ve bu sayede kurum
genelinde risk kultUrtnun yerlesmesi ve
risk istahinin yonetimi saglanmaktadir.
Ayrica, Is Yatirnm’in ana hissedari Is
Bankasi’na da aylik olarak ayrintili risk
raporlari, U¢ aylik periyotlarda da Sirket’in
istiraklerinin tasidiklari risklere iliskin
bilgileri iceren konsolide risk raporlari
sunulmustur. Bu raporlar Risk Komitesi
toplantilarinda da degerlendirilmistir.

Aralik 2014 - Aralik 2015 tarihleri arasinda
VIX endeksi 12 ile 41 seviyeleri arasinda
seyrederken TRE 90 ile 199 arasinda
seyretmistir. Gec¢tigimiz yila damgasini
vuran petrol fiyatlarindaki dtsus egilimi,
klresel anlamda bUyUme endiselerini
artiran en 6nemli faktdr olmustur.

Petrol fiyatlarindaki dususten en ¢cok
etkilenen Rusya, Rus Merkez Bankasi'nin
rekor seviyedeki faiz artirimina ragmen
rubledeki asiri deder kaybina engel
olamamis ve gelismekte olan Ulkeler
Uzerindeki risk algisinin bozulmasina
sebep olmustur. Bu durum TRE ve VIX'e
artis olarak yansimistir. Ote yandan, Ocak
ayinda Isvicre Merkez Bankasi'nin kur
sinirini kaldirmasiyla Isvicre frangi, Euro
ve ABD dolari karsisinda sert bir sekilde
deger kazanirken kUresel piyasalarda
oynakligin ve dolayisiyla VIX'in artmasina
sebep olmustur.

Avro Bolgesi, ABD ve Rusya cephesinde
bunlar yasanirken yurt icinde faiz
indirimiyle ilgili tartismalar, TCMB’nin
Tark lirasinda yasanan asiri deger
kaybina etkin mUdahale edememesine
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RISK YONETIMI

IS YATIRIM'DA RISK YONETIMI FAALIYETLERI
IS BIRIMLERINDEN BAGIMSIZ BIR SEKILDE,
YONETIM KURULU'NA BAGLI OLARAK
YURUTULMEKTEDIR.
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TURKIYE RiISK ENDEKSI - TRE & VIX
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sebep olmustur. Orta Dogu’da yasanan
sicak catismalar sebebiyle jeopolitik
risklerin de gindeme gelmesi, TRE'deki
yUkselisin bir diger sebebi olmustur.
Avro Boélgesi'ndeki deflasyon tehdidinin
onlne gecilmesi hedefiyle Avrupa Merkez
Bankasr’'nin tahvil alim programina
baslamasinin ekonomik toparlamada
etkisini gdstermesi ve Fed’in faiz artirmi
konusundaki sabirli ve temkinli tutumu,
VIX'in kademeli olarak dismesini
saglamistir.

KUresel risk algisinin azalmasi, gelismekte
olan Ulkelere de olumlu yansimistir.

2015 Genel Secimleri éncesi, potansiyel
risklerin zaten fiyatlanmis oldudu yurt ici
piyasalarda dengeli bir hava hakim olmus
ve TRE'de dUsUs gdzlemlenmistir. Ancak,
secim sonucunda olusan belirsizlik,

artan terér olaylari, ic dinamiklerin
olumsuz etkisiyle piyasalarda volatilitenin
yUkseldigi goralmustar. Risk algisinin
bozulmasina paralel TRE'de yasanan

artis, Kasim ayinda gercgeklestirilen
erken secime kadar kademeli olarak
devam etmistir. Cin'den gelen ekonomik
yavaslama gdstergeleri ve emtia

fiyatlarindaki sert dusus kaynakli baytme

endiseleri, Agustos ayinda Sangay
borsasinda yasanan rekor dususle
baslayan ve dunya borsalarini etkisi
altina alan bir satis dalgasi baslatmis ve
VIX yil icerisindeki en yUksek seviyesine
ulasmistir. Cin ve ABD ekonomilerinden
gelen yavaslama sinyalleri ile Fed'in
faiz artirrmini 6teleyebilecegdine iliskin
beklentiler agirlik kazanmistir. Fed’in
blyUk oranda piyasa beklentilerini
karsilayan aciklamalarina ek olarak
Avrupa ve Asya’dan gelen iyilesme
sinyalleriyle VIX'te kademeli disUs
yasanmistir. Yurt icinde ise se¢imlerden
sonra tek parti iktidarinin kurulmasiyla

politik belirsizligin blUyuk dlctide ortadan

kalkmasi, TRE'de dUsUs yasanmasinda
etkili olmustur.



GELECEGE YONELiIK DEGERLENDIRMELER

2016'DA jS YATIRIM'IN OZKAYNAK )
KARLILIGININ (BIVREYSEI_) %10-13 ARALIGINDA
GERCEKLESECEGI ONGORULMEKTEDIR.

30 Eylul 2015 tarihli Yénetim Kurulu 2016 yilinda ise;

Faaliyet Raporunda yapmis oldugumuz * Makroekonomik beklentilerinden
guncellemeye uygun olarak, yatirimcilarin dncelikle takip ettigi
Sirketimizin 2015 yili 6zkaynak karhlidi bUytme (GSYH), enflasyon ve cari
(bireysel) %11 olarak gerceklesmistir. acik/GSYH oranlarinin sirasiyla %3,5,
Makroekonomik veriler henliz kesin %8,7 ve %5,0 olarak gerceklesecegdi ve
olarak aciklanmamakla birlikte, « Ozkaynak karliligimizin (bireysel)
beklentilerimize yakin verilerin %10-13 araliginda gerceklesecedi
aciklanacagl tahmin edilmektedir. ongoérulmektedir.
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iS$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
23 MART 2016 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi,

2. 2015 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim Raporu'nun
okunmasli ve muzakeresi,

3. 2015 yili finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaya sunulmasi,
4. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 2015 yili calismalarindan dolayi ayri ayri ibrasi,

5. 2015 vili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazanc paylari oranlarinin
belirlenmesi,

6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secimi ve gérev slrelerinin belirlenmesi,
7. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlerinin saptanmas,

8. Badimsiz Denetim Kurulusu’nun secimi,

9. 2015 yiliicinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi sunulmasi,
10. 2016 yilinda yapilacak bagislara iliskin Ust sinirin belirlenmesi,

1. Dilek ve éneriler.



YONETIM KURULU KAR DAGITIM ONERi KARARI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére Sirket, 2015 yili
faaliyetlerinden 40.475.419,00 TL vergi sonrasi konsolide net kar, yasal kayitlara gore
ise 48161.082,09 TL net kar elde etmistir.

Tuark Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 2.408.054,10 TL tutarinda, %5
oraninda birinci tertip yasal yedek akg¢e ayrildiktan ve 22.550,00 TL tutarindaki yil
icinde yapilan bagislarin eklenmesinden sonra 38.089.914,90 TL'nin birinci kar pay!
matrahi, yasal kayitlarda ise 45.753.027,99 TL net dagitilabilir donem kari oldugu
goérulmastar.

Asagdida yer alan kar dagitim tablosuna uygun olarak, Genel Kurul'a;

. Yasal kayitlara gdre hesaplanan cari donem karindan; 2.408.054,10 TL'nin |.Tertip
yasal yedek akge olarak ayriimasinin,

. 7.617.982,98 TL tutarinda birinci kar payi, 28.382.017,02 TL tutarinda ikinci kar
payl olmak Uzere toplam 36.000.000,00 TL'nin pay sahiplerine briut nakit kar

payl olarak dagitilmasinin,

. 1.825.000,00 TL'nin Il. tertip yasal yedek akce olarak ayrilmasina, yasal kayitlarda
kalan 7.928.027,99 TL’sinin ise olaganlstl yedek olarak ayrilmasinin

o6nerilmesine,

Ayrica; yukaridaki kar payl dagitim teklifinin Genel Kurul’ca kabult halinde dagitilacak
olan 36.000.000,00 TL tutarindaki nakit kar payinin;

. Tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar
payl elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza %10,1408 oraninda ve 1,00 TL'lik

nominal degerde bir adet paya 0,1014 TL brut = net nakit kar payl édenmesine,

. Diger pay sahiplerine %10,1408 oraninda ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet
paya brat 0,1014 TL, net 0,0862 TL nakit kar pay! dédenmesine,

. Genel Kurul'a kar dagitim tarihi baslangicinin 28.03.2016 Pazartesi gunU olarak
6nerilmesine

karar verildi.
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2015 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

355.000.000,00
27.772.450,05

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

Esas Sozlesme Uyar‘mca Kar Dag|t|m|nda imtiyaz
Var Ise S6z Konusu Imtiyaza lliskin Bilgi:

imtiyaz Bulunmamaktadir.

Yasal Kayitlara

SPK’ya Gére (YK) Goére

3. Doénem Kari 40.475.419,00 48161.082,09
4. Odenecek Vergiler (-) 0,00 0,00
5. Net Dénem Kari 40.475.419,00 48.161.082,09
6. Gecmis Yillar Zarari (<) 0,0 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) (2.408.054,10) (2.408.054,10)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 38.067.364,90—-45.753.027,99
9.  VYillicinde Yapilan Bagislar 22.550,00

BA(:EISLAR EKLEN_!VIiS NETA
10 —DAGITILABILIR-DONEM-KARI 38.089.914,90
1. Ortaklara Birinci Kar Pay!i

- Nakit 7.617.982,98

- Bedelsiz 0,00

- Toplam 7.617.982,98
12.  Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00

Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara ve
13. Benzeri Kisilere Kar Payi 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 28.382.017,02
16. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 1.825.000,00
17.  Statl Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00
19— OLAGANUSTU-YEDEK 242.364,90 7.928.027,99
20. Dagitiimasi Ongorilen Diger Kaynaklar 0,00

- Gecmis Yil Kari

- Olaganustu Yedekler

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler
KAR PAY! ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN 1,00 TL

TOPLAM DAGITILAN

KAR PAYL/NET
DAGITILABILIR

NOMINAL DEGERLI
PAYA ISABET

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU

NET GRUBU KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI|
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORANI
(T (TL) (%) (TL) (%)
A .
NET * B *
TOPLAM—30.600.000,00 0,00 80,38 0,0862 8,62

(*) Brut: 36.000.000 TL nakit kar pay! icin hazirlanmistir, pay gruplarinda kar payi imtiyazi yoktur.



KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani
Turkiye'ye ydnelen uluslararasi
sermayenin kalitesini ve miktarini
artirmak, gelismekte olan ekonomimiz
icin bUyUk 6nem tasimaktadir. Son
villarda kuresel ve bolgesel olarak
yasanan olumsuz ekonomik ve politik
gelismeler, sirketler, yatirimcilar ve
ilgili tum taraflar i¢cin iyi kurumsal
yonetim uygulamalarinin énemini bir
kez daha glindeme getirdi. iyi kurumsal
yénetim uygulamalari, 2015 yilinda da
sirketlerin bUyUmesi ve faaliyetlerinin
strdurulebilirligi acisindan en énemli
gobstergelerden biri oldu.

Faaliyet gosterdigi sektorde

“Is” ambleminin toplumumuzda
olusturdugu kurumsallik anlayisinin
temsilcisi konumunda olan Is Yatirim,
iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin;
yonetim stratejisinin belirlenmesi,
etkin bir risk yonetimi ve ic kontrol
mekanizmasinin olusturulmasi, etik
kurallarin belirlenmesi, yatirimci
iliskileri faaliyetlerinin ve kamuyu
aydinlatma yukumlulagunun gerekli
kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim
Kurulu calismalarinin seffaf olarak
yurtttlmesi gibi uygulamalarla
mUumkuin olabilecedinin bilincindedir.
Bu cercevede is Yatirim, basta pay
sahipleri olmak Uzere ¢alisanlari,
musterileri ve ilgili butun taraflarla

arasindaki hak ve sorumluluklarini
kurumsal yonetim anlayisinin evrensel
unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik,
seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin
bir ydnetim ve denetim c¢ergevesinde
yUuritmektedir. Bu yaklasimla Is
Yatirim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasi zorunlu kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerinin yani
sira, uyulmasi zorunlu tutulmayan
bircok ilkeye de uyum saglamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde
ve belirlemis oldugu etik degerlerine
uygun olarak faaliyetlerini yerine
getiren is Yatirim, yatirimcilarina uzun
dénemli katma deder saglanmasinda
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum
gostermenin en az finansal performans
kadar énemli olduguna inanmaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan 2015 yilinda yapilan gdzden
gecirme calismalari sonucunda,

is Yatinm’in kurumsal yénetim
derecesinin toplam puanda 8,91den
9,05’e yUkseltildigi 4 Eylul 2015
tarihinde kamuya aciklandi.

Kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzun ana bolumler itibariyla
dagdilimi, &nceki dénemlerle
karsilastirmali olarak asagidaki
sekildedir:

Onceki Dénem  Onceki Dénem

Gilincelleme

Ana Bolumler 03.03.2014 05.09.2014 04.09.2015
Pay Sahipleri 8,54 8,83 9,01
Kamuyu Aydinlatma ve

Seffaflik 9,04 9,04 9,04
Menfaat Sahipleri 8,51 8,51 8,90
Yonetim Kurulu 8,96 9,05 9,15
Toplam 8,81 8,91 9,05

KURUMSAL YONETIM
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Alinan bu kurumsal yonetim
derecelendirme notuyla is Yatirim,
Borsa Istanbul’un ilgili dizenlemesi
kapsaminda BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde islem gbrmeye devam
etmektedir.

Bu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
27.01.2014 tarihli Haftalik Bulteni’'nde
ilan edilen bilgi ve basliklari icermekte
olup, ayrica Kurumumuz tarafindan
aciklanmasi uygun bulunan ilave bazi
bilgileri de icermektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
is Yatirim, kamuyu aydinlatma

yUkUmlulagunun ve bilgilendirme
faaliyetlerinin istenen kalitede yerine

getirilmesinin yani sira, pay ve menfaat
sahipleriyle iliskilerin saglikl bir sekilde

yUrattlmesinde gerekli ¢alismalarin
zamaninda yapilabilmesi amaciyla,

henlz halka arz islemi gergceklesmeden

Yatirimei iliskileri Birimi'ni kurarak,
konuya verdigi 6nemi gdsterdi.

Yatirimel iliskileri, pay sahipleri ve ilgili
bUtun taraflara yonelik olarak sermaye
piyasasl mevzuatl ve is Yatirim
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda
Sirket’in faaliyet ve finansal
performansi hakkinda bilgilendirme ve
kamuyu aydinlatma yukimlalugunin
yerine getirilmesi ile genel olarak

pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerin
koordinasyonundan sorumlu birimdir.
Yatirimei iliskileri Birimi, Yénetim

Kurulu tarafindan onaylanan ve kamuya

aciklanan is Yatirim Bilgilendirme
PolitikasI’'nin koordinasyonu ile
gorevlendirilmistir.

Birim, son dénem ig¢inde baslica

asagdida yer alan faaliyetleri

yuratmauastar:

« icsel bilgi niteligini tasimayan
gerekli bilgi ve agiklamalarin pay
ve menfaat sahiplerine zamaninda,

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

dogdru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay
ve mumkUn olan en dustk maliyetle
ulasilabilir bicimde, esit kosullarda
iletilmesini saglamak ve iletilen
bilgilerin dogru yorumlanabilmesi
konusunda gerekli bilgilendirmeyi
yapmak.

Yurt icinde ve yurt disinda yatirimci
bilgilendirme toplantilarina katilmak.
Yénetim Kurulu ve icra Kurulu'na
kaynak olusturmasi amaciyla Sirket’in
Stratejik Planlama Raporu’'nu
hazirlamak.

Pay ve menfaat sahipleri tarafindan
yoneltilen her turlt sorunun en kisa
strede, gerekli koordinasyonlarin
kurularak dogru olarak yanitlanmasini
saglamak, paylasilan bilgilerde i¢csel
bilgilerin korunmasi konusunda
gerekli 6zeni gdstermek.

Sermaye piyasasl mevzuati
kapsaminda Sirket’in borsada islem
gbren sermaye piyasasl araclarinin
degerini etkileyebilecek ve/veya
yatirimcilarin yatirim kararlarinda
etkili olabilecek 6nemli gelismeler
hakkinda, Sirket’in kamuyu
aydinlatma yukumlalagunt yerine
getirmek.

Finansal raporlarin Ucer aylik
dbénemlerde sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak
hazirlanmasini gbzetmek ve
o6ngodrulen yasal sUreler icinde
kamuya duyurulmasini saglamak.
Mevcut ve potansiyel yatirimcilarla
iliskileri yarttmek.

Genel Kurul toplantilarinin
yUrarlukteki mevzuat, Ana Sézlesme
ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak yapilmasini ve Genel
Kurul sonugclarinin saglikli bir sekilde
tutulmasini gbzetmek.

Sirket’in internet sitesinde

Turkce ve ingilizce dil secenekli
“Yatirimel iliskileri/ Investor
Relations” bolumlerinin, kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak
kullaniimasini saglamak; ¢zel durum
aciklamalari, bilgilendirme sunumlari,
ilgili kurumsal bilgiler ve genel
olarak dlzenleyici otoriteler ile



SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
Odngdrdugu bilgi ve verilerin glncel
olarak yer almasini saglamak.

* Pay ve menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve kamunun
aydinlatilmasi faaliyetlerinde SPK
tarafindan aciklanan Kurumsal
Yonetim llkeleri'ni gdzetmek.

* Enaz Ucer aylik donemler itibariyla
ve gerekli gorulen diger zamanlarda,
Yatirimcli iliskileri Birimi’'nin
calismalari hakkinda Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’'na rapor sunmak.

« Pay fiyat performansini takip etmek
ve fiyat performansini iyilestirmek
icin dnerilerde bulunmak.

* Sirket’'in SPK “Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum seviyesinin
yUkseltilmesi i¢cin calismalarda
bulunmak ve konu hakkinda
onerilerde bulunmak.

Yatirimel iliskileri Birimi, kuruldugu
tarihten itibaren gerek telefon, gerek
e-posta gerekse bire bir yatirimci
gorusmelerinde iletilen bilgi taleplerini
is Yatirim Bilgilendirme Politikasi
kapsaminda ayrintili bir bicimde
yanitlamakta, yurt i¢i ve yurt disi
toplantilara katilmakta ve
tele-konferanslar diizenlenmektedir.
Belirli doénemlerde faaliyet performansi,
finansal sonug¢larin yorumlanmasi,

kar dagitim politikasi, bagh ortaklik
performansi ve hisse fiyat performansi
gibi konularda bireysel yatirimcilar
tarafindan yoneltilen sorulara gerekli
yanitlar verilmektedir. Yurt ici nitelikli
ve yurt dist kurumsal yatirimcilar ise
cogunlukla bire bir toplanti seklinde
sorularini yoneltmektedir. Birime yazili
bilgi talebi iletilmediginden say! olarak
kayit tutulmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 16.03.2009 tarihli
karari uyarinca Ozan Altan’in Yatirimci
iliskileri Birimi Yoneticisi olarak
atandigi 17.03.2009 tarihinde kamuya
duyuruldu.

internet sitemizde de yer alan Yatirimci
iliskileri yetkilileri ile sorumlu Genel
Mudur Yardimcisrnin iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir:

FUNDA CAGLAN MURSALOGLU
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Agrenim Durumu: Yiksek Lisans
Sermaye Piyasasi Faaliyet

Lisans Tiirii: ileri DUzey

Tel : 212- 350 23 48

Faks : 212- 350 20 01

E-Posta : cmursaloglu@isyatirim.com.tr

OZAN ALTAN

MUDUR

Agrenim Durumu: Yiksek Lisans
Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisans
Tiirii: ileri DlUzey - Kurumsal Yénetim
Derecelendirme - TUrev Araclar - Kredi
Derecelendirme

Tel : 212 - 350 28 72

Faks : 212 - 350 28 73

E-Posta : oaltan@isyatirim.com.tr

ALPER ALKAN, CFA

UZMAN

A grenim Durumu: Yiksek Lisans
Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisans
Tiirii: ileri DUzey - Kurumsal Yonetim
Derecelendirme - Turev Araclar

Tel : 212 - 350 25 22

Faks : 212 - 350 25 23

E-Posta : aalkan@isyatirim.com.tr

SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-
171)’'nin 1M'inci maddesinin 2'nci bendi
uyarinca Yatirimeli iliskileri iletisim
bilgileri 05.03.2014 tarihinde KAP’a
aktarild.

is Yatirim’da tUm pay sahiplerine

esit muamele edilir. Yatirimc lliskileri
Birimi, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere, pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirilmasi amaciyla ¢alismalarda
bulunur.
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Donem icinde yatirimcilar tarafindan
iletilen talepler, internet sitemizde
kamuya aciklanan “Is Yatirm
Bilgilendirme Politikasi” kapsaminda
muUmkdn olan en kisa zamanda ve en
dogru bicimde yanitlandi. S6z konusu
bilgilendirmede kullanilan bilgilerin i¢sel
bilgi niteligi tasimamasi konusunda
gerekli 6zen gosterildi.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek gelismelerle ilgili
olarak elektronik ortam etkin olarak
kullaniimaktadir. MKK tarafindan
yonetilen Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”) aracihigiyla
duyurulan 6zel durum aciklamalari

ve diger bildirimler, ayni gun icinde

is Yatirim’in internet sitesine de
aktarilmaktadir. Genel olarak Sirket
yapisinda meydana gelen dedisiklikler
derhal internet sitemiz Uzerinden
duyurulmakta, yatirimeci sunumlari

her ¢ceyrek guncellenmektedir. Bu
bilgilere ek olarak Is Yatirim’in pay
fiyat performansi, sermaye artirimi ve
temettd daditim bilgileri de internet
sitemizde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, yeni Turk Ticaret
Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin
genel kurula katilimi ve elektronik genel
kurul esaslari hakkinda bilgilendirme
yvapilmaktadir.

Ozel durum aciklamalari ve diger
bildirimlerden &ne cikan konular icin
iletisim bilgileri bilinen yatirimcilarimiza
e-posta araciligiyla bilgilendirme yapildi
ve dnde gelen medya kuruluslarina
basin bulteni gonderildi. Sirketimizde
pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkini zorlastirici herhangi bir
uygulama olmadigi gibi, s6z konusu
haklarin kolaylastiriimasi icin ¢calismalar
yapilmaktadir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu’'nda &zel
denetci atama talebi konusunun
acik olarak belirtilmesi nedeniyle,
bahse konu talep Ana Soézlesme’'de

duzenlenmemistir. Donem i¢inde
herhangi bir ézel denetgi tayini talebi
olmadi.

is Yatirim, 2014 yili hesap dénemine
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini
24 Mart 2015 tarihinde gerceklestirdi.
Genel Kurul toplantisiicin davet, ilgili
mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtilen streye uygun
olarak 20 Subat 2015 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda (KAP),
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin

25 Subat 2015 tarih ve 8766 sayili
nUshasinda, Sirket internet sitesinde,
23 Subat 2015 tarihinde Merkezi
Kayit Kurulusu A.S’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde (e-GKS) ilan
edilmek ve ayrica nama yazili pay
sahiplerine mektupla toplanti gun

ve glndeminin bildirilmesi suretiyle
yapildi. Bunlara ek olarak séz konusu
davet ve ilgili bildirimler ingilizce olarak
iletisim bilgileri bilinen yabanci pay
sahiplerimize e-postayla da iletildi.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
hazir bulunanlar listesinin tetkikinden,
Sirket’in 150.000 TL’si A grubu,
331.850.000 TL’si B grubu olmak
Uzere toplam 332.000.000 TL itibari
degerli Sirket paylarinin; 150.000 TL'’si
A grubu, 18.945.036,94 TL'si tevdi
edilen toplam 253.479.702,78 TL itibari
degerli B grubu olmak Uzere paylarin
temsilen toplantida temsil edildigi
anlasildi ve boylece gerek kanun
gerekse Ana S6zlesme’'de 6ngodrilen
toplanti nisabi saglandi.

Genel Kurul toplantilari icin davet,
glndem, vekaletname 6rnegi, tutanak
KAP’ta yayimlandi ve strekli olarak
Turkce ve ingilizce internet sitemizde
pay ve menfaat sahiplerimizin bilgisine
sunuldu. Ayrica, Yonetim Kurulu
bagimsiz Gyelidi icin aday gdsterilen
kisilerin &zgecmisleri internet sitemizde
yvayimlandi. Genel Kurul'da soru



yoneltiimediginden, genel kurulda
yéneltilen soru ve yanitlara iliskin
kamuya aciklama yapilmamistir.

Genel Kurul toplantilarimizin, pay
sahiplerinin katilmini artirmak amaciyla
pay sahipleri arasinda esitsizlige

yol agcmayacak ve pay sahiplerinin
mumkin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestiriimesine
6zen gosterilmektedir. Genel Kurul
toplantilarimiz, Ana Sézlesmemizde
belirtildigi sekilde Sirket merkezi olan
istanbul’da yapiimaktadir; istanbul

ayni zamanda pay sahipligi acisindan
oransal olarak cogunlugun bulundugu
yerdir.

Genel Kurul'da toplanti baskani
tarafindan gindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintil bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yoéntemle aktarilmasina &ézen gosterilir.
Pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusuncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilir. Toplanti baskani Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerince
sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan Genel
Kurul toplantisinda cevaplandirilmasini
saglar. Sorulan sorunun gindemle

ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is
glnu icerisinde Yatirimci iliskileri Birimi
tarafindan yazili olarak cevaplanir.

Bu cergevede, gundemde &zellik arz
eden konularla ilgili Yonetim Kurulu
Uyeleri, ilgili Ust dizey ydneticiler ve
vatirimeci iliskileri yoneticisi, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur.

Bu yil Ggclncl kez gerceklestirilen
elektronik genel kurul streci fiziki
genel kurula paralel olarak basariyla
tamamlandi.

Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul
icin gundem onerisi verilmedi ve ayrica
genelde kurulda herhangi bir soru

da iletilmedi. Ayrica, dénem icinde
bagimsiz Gyelerin ¢ogunlugunun oyunu
gerektirecek bir kararin alinmamasi
nedeniyle genel kurul gundemine giren
bir konu da olmadi.

Doénem icinde yapilan badis ve
yvardimlarla ilgili genel kurulda ayri bir
gundem maddesi ile bilgi verildi. Yine
ayri bir gindem maddesi olan dilek

ve oneriler bélumunde ise s6z alan
olmadi. Genel Kurul toplantilarimiza
derecelendirme uzmanlari ve bagimsiz
denetciler gibi menfaat sahipleri,
gozlemci olarak katilmaktadirlar.

idari sorumlulugu bulunanlar ve
yénetim kontrolinl elinde bulunduran
pay sahipleri tarafindan Sirketimiz ve
bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek dnemli bir islem
yapilmamis ve ayrica, Sirketimiz ve/
veya bagl ortakliklarinin isletme
konusunda giren ticari is tUrinden bir
islem kendileri veya baskalari hesabina
yvapilmamis ya da ayni tdrde ticari
islerle ugrasan bir baska ortakhga
sinirsin ortak sifatiyla girilmemistir.

Oy haklarinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Ancak, A Grubu pay
sahiplerinin sadece Yonetim Kurulu Gye
seciminde imtiyazlari vardir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin altist A Grubu pay
sahipleri, ¢l B Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilir.

is Yatirim’in karsilikli istirak iliskisi icinde
bulundugdu bir sirket bulunmamaktadir.
Azlik tarafindan Yonetim Kurulu'na
aday gosterimi yapilmamistir. Ana
Sozlesme’de azlik haklari sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir sekilde
belirlenmemistir.
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Bagh Ortaklhiklarimiz

Bagli Ortakhgin

Bagh Ortakhigin

Ticaret Unvani Sermayesi Sermayesindeki Payimiz (%)
Maxis Investments Ltd. 5.500.000 GBP 100,0
IS Investments Gulf Ltd.* 1.000.000 USD 100,0
Efes Varlik Yonetim A.S. 20.000.000 TL 74,0
is Portfoy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,0
is Girisim Sermayesi Yatirm

Ortakhgr A.S. 74.652.480 TL 29,0
is Yatirim Ortakhigr A.S 160.599.284 TL 28,9

* 30 Ekim 2015 itibariyla sirket operasyonlarina fiilen son vermis olup; ilgili mevzuat cercevesinde tasfiye

strecindedir.

Kar Payi Hakki, Kar Dagitim Politikasi
ve Kar Dagitim Zamani

Kurucu intifa senedi ve kardan

pay alma konusunda imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

is Yatirim Kar Dagitim Politikasi, 28 Nisan
2008 tarihinde halka acik bir Sirket
olarak gerceklestirilen ilk Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. ilgili
mevzuat ¢ercevesinde glncellenen

kar dagitim politikamiz 25 Mart 2014
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylandi. Turkce ve ingilizce internet
sitelerimiz (www.isyatirim.com.tr / www.
isinvestment.com) ile villik ve ara donem
faaliyet raporlarimiz araciligiyla da
sUrekli olarak kamuya ac¢iklanmaktadir.

is Yatirim, halka arzindan bu yana kar
dagitim politikasina uygun olarak her yil
kar dagitimini gerceklestirdi.

Karin dagitilmasi Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sirket’in
tabi oldugu sair mevzuat htkumleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu énerisi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
karara baglanir.

Faaliyet alani ve hizmet cesitlerini
artirmanin yani sira halka acik bir ortaklik
olarak pay sahiplerine ylksek kar pay!
getirisi saglamayl amaclayan Yénetim
Kurulumuz tarafindan ilgili mevzuat
cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin bUyUmesi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasi,

b) DUnya ve Ulke ekonomik sartlarinda
herhangi bir olumsuzluk olmamasi

ve Sirket’'in mali yapisi ile sermaye
yeterliliginin 6ngodrulen seviyelerde
bulunmasi ve genel Karllik durumu,
dikkate alinarak dagitilabilir karin en
az %30’unun nakit ve/veya kaydi pay
seklinde dagitilmasi éngortulmektedir.
Sirket, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde nakit kar payl avansi
dagitabilir. Nakit kar payl avansinin
dagitilabilmesi icin Genel Kurul
tarafindan ilgili hesap dénemi ile sinirli
olmak Uzere Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesi zorunludur.

Genel Kurul tarafindan kar payi
dagitilmasi karari alindigi takdirde nakit
kar payl dagitimi en gec¢ kar dagitim
kararinin alindigr Genel Kurul toplanti
tarihini izleyen ikinci ayin sonuna

kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar
pay! dagitimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin Genel Kurul karari ile
belirlenen nakit kar payr 6denmedikge
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Sirket
calisanlarina kar pay! 6demesi
yvapllmaz.



Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekcesi
ve dagitilmayan karin ne amacla
kullanilacagr kamuya aciklanir.

is Yatirim, 2014 yili karindan kar
dagitim politikasina uygun olarak 26
Mart 2015 tarihinde brut 47.000.000.-
TL tutarinda, dagitilabilir karin %77,5’i
oraninda nakit temettl dagditti. Ayrica,
23.000.000.-TL tutarinda, dagitilabilir
karin %37,9'u oraninda bedelsiz pay
seklinde temettl de bedelsiz sermaye
artirnm yoluyla 8 Haziran 2015 tarihinde
dagditildi. Boylelikle, 2014 yili daditilabilir
karinin toplam %115,4’0 brut olarak
ortaklarimiza dagitiimis oldu.

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye
piyasasi mevzuatinin éngdrdugu sartlar
cercevesinde herhangi bir kisitlama
olmadidi Ana Sozlesme’de hilkme
baglanmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

is Yatinm Bilgilendirme Politikas,
paylarimiz hentiz borsada islem
goébrmeye baslamadan 17 Mayis 2007
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak internet sitemiz araciligiyla
kamuya duyuruldu; daha sonra
SPK’'nin 6 Subat 2009 tarihinde
yururlage giren “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi"nde belirtilen esaslara da
uyumlu hale getirildi.

is Yatinm Bilgilendirme Politikas,
Sirketimizin halka arzindan sonra
gerceklestirilen ilk Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.
Bilgilendirme Politikasi ayrica, yillik ve
ara dénem faaliyet raporlarinda yer
aldi. Bilgilendirme Politikasi strekli
olarak Sirketimizin Turkce ve ingilizce
internet sitelerinde (www.isyatirim.
com.tr / www.isinvestment.com)
yayimlanmaktadir.

is Yatirim’da kamuyu aydinlatma
yukumltlagunun yerine getirilmesi,
Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi,
gbdzetimi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.
Bilgilendirme Politikasinin
koordinasyonu icin “Yatirimei iliskileri
Birimi” basliginda iletisim bilgileri
verilen yetkililer gérevlendirilmistir. S6z
konusu yetkililer bu sorumluluklarini
Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin
bir calisma icinde yerine getirirler.

is Yatirim, basta Sermaye Piyasasi
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat ¢cergevesinde i¢sel bilgi
niteligi tasimayan, yatirimcilarin yatirim
kararlarini ve borsada islem gdren
sermaye piyasas! araclarinin degerini
etkileyebilecek gelismelerle ilgili
aciklama ve bilgilendirmeleri, Kurumsal
Yoénetim ilkeleri'ni gdzeterek yerine
getirir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin
benimsenerek uygulanmasi konusunda
aktif bir yaklasim icinde olan is Yatirim,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda, uluslararasi en iyi kurumsal
yonetim uygulamalarinin hayata
gecirilmesinde azami gayret gosterir.

Bilgilendirme Politikasinin tam metni
www.isyatirim.com.tr adresli internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

is Yatirim’in www.isyatirim.com.tr ve
www.isinvestment.com olmak Uzere
Tarkce ve ingilizce icerikli internet
siteleri bulunmaktadir. Her iki internet
sitemiz de kamunun aydinlatiimasinda
aktif olarak kullaniimaktadir ve bu
sitelerde kullanilan bilgiler strekli
guncellenir. S6z konusu bilgiler, ilgili
mevzuat hukUmleri geredince yapilmis
olan aciklamalarla aynidir.

KURUMSAL YONETIM

95



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Turkce ve ingilizce icerikli internet izahname ve ihrac Belgesi
sitelerimizin “Yatirimcei iliskileri/Investor * Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Relations” basliklarinda asagida Raporlari,

yer alan ve SPK Kurumsal Yonetim « is Yatirim ve Camis Menkul Birlesme
likeleri’nin ilgili bélumunde belirtilen; Sézlesmesi & Duyuru Metni &

Vizyon, Misyon ve Kurumsal
Degerler,

Ticaret Sicil Bilgileri,

Ortaklik Yapisi ve Istirakler,

Ana Sozlesme,

Yonetim Kurulu, Komiteler ve
Yonetim,

Bagimsiz Uye Beyanlari,
Yonetim Kurulu Calisma Esaslari,
Organizasyon Yapisl,
Derecelendirme Raporlari,

is Yatirim (ISMEN) ile ilgili Arastirma
Raporlari,

Analist Listesi,

Basin Bultenleri,

Sik¢ca Sorulan Sorular,

RSS,

Kurum Filmi (ingilizce),
GorUslerinizi iletin,

Faydali Linkler,

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum
Raporu,

Suc Gelirlerinin Aklanmasi

ve Terdrizmin Finansmani ile
Micadelede is Yatirim Politikasi,
Kar Dagitim Politikasi,

Etik Ilkeler,

Risk Yénetimi,

Bilgilendirme Politikasi,

Sosyal Sorumluluk Politikasi,
Ucret Politikasi,

Yatirimei liskileri iletisim Bilgileri,
Halka Arz izahname ve Sirkuleri,
Borclanma Araclarina iliskin

Finansal Tablolar
* Yatirimci Sunumlari-Sunum Ses
Kayitlari
» Faaliyet Raporlari,
+ Genel Kurul ic Yénergesi
* Genel Kurul Daveti,
* Genel Kurul Toplanti Gindemi,
+ Vekaletname Ornegi,
* Toplantl Tutanaklari,
* Hazir Bulunanlar Listesi,
* Hisse Fiyat Performansi,
« Iimtiyazli Paylara iliskin Bilgiler,
+ Temettd Odemeleri,
* Sermaye Artirimlari,
* Tarihsel Fiyat Bilgisi,
* Hesap Makinesi,
« Ozel Durum Aciklamalari,
« iletisim Bilgileri
konulari pay ve menfaat sahiplerinin
bilgisine surekli ve glincel olarak
sunulmaktadir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarimizda, ilgili mevzuat
ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
sayllan bilgilere yer verilmektedir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

is Yatirim’da gercek kisi nihai hakim
pay sahibi bulunmamaktadir. is
Yatirim’in ortaklik yapisi kamuya
aciklanmistir ve internet sitemizde de
pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.
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Kisiler

Ticaret Unvani/ Sermayedeki Sermayedeki
Adi Soyadi Payi (TL) Payi (%)
T. Is Bankas! A.S. Mensuplari Munzam Sosyal

Guvenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi 95.121.226 26,8
Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskanligi 66.561.454 18,7
Toplam 161.682.680 45,5




BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

is Yatirim, calisanlarindan potansiyel
yatirimcilarina, analistlerden medya
kuruluslarina kadar genis bir yelpazeyi
kapsayan menfaat sahiplerinin,
kendilerini ilgilendiren konularda en
kisa zamanda ve en dodru bicimde
bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

is Yatirim’la ilgili ®nemli gelismeler
hakkinda KAP araciligiyla yapilan
6zel durum aciklamalari, ayni gtin
icinde Turkce ve ingilizce icerikli
internet sitelerimize de aktarilarak
menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica kamuoyunun
ilgisini cekecegi dusunulen konularda
ozel durum aciklamalarindan sonra
medya kuruluslarina da basin bulteni
gonderilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirket politikalari

ve is sUrecleri hakkinda yeterli bir
sekilde bilgilendirilir ve ayrica menfaat
sahiplerimiz, sikadyet ve onerilerini
gerek internet sitemizde yer alan
dogrudan iletisim kanallari gerek
musterilerimiz agisindan kendilerine
tahsis edilen yatirrm danismanlari

ve gerekse dogrudan/dolayli tercih
edebilecekleri herhangi bir ydontemle
Sirketimize/yénetim organlarimiza
iletebilmektedir. Ayrica, etik
degerlerimiz, suc gelirlerinin aklanmasi
ve terdrizmin finansmani ile mUcadele
politikalarimiz da hem internet
sitemizde hem de Sirket i¢i iletisim
sisteminde dUzenleme seklinde surekli
olarak yayimlanmaktadir.

Sirketimize bu cercevede ulasan
sikayetler siral bir sekilde yetkili
birimler tarafindan incelendikten
sonra konunun igerigine ve sorumluluk
alanina gdére Denetimden Sorumlu
Komite ya da Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin degerlendirmesine iletilir.

Menfaat sahiplerinin Yonetim Kurulu
Baskanr'na talepte bulunmak suretiyle
Yoénetim Kurulu'nu toplantiya

davet edebilecedi, Yonetim Kurulu
Baskanr'nin derhal toplanti yapilmasi
gerekmedigi sonucuna varmasi
halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu
toplantisinda davete iliskin konuyu
tartismaya acabilecedi hususu Ana
Sozlesme’de hikme bagdlanmistir. Bu
yontemle, Yonetim Kurulu ve ilgili
komite tarafindan, menfaat sahiplerinin
onemli dneri ve sikayetlerinin

takip edilebilecedi bir mekanizma
kurulmustur. Doénem icinde Yénetim
Kurulu'na herhangi bir toplanti daveti
talebi iletilmedi.

Ayrica, geneli ilgilendiren bazi
konularda dogrudan ¢alisanlarimizin
goruslerine basvurulmakta ve bu
sekilde calisanlarin alinacak bazi
kararlara dogrudan katilmalari
saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri grubu arasinda cok
dnemli bir yere sahip olan s Yatirm
calisanlarina, yukarida belirtilen

hakla birlikte gerek insan Kaynaklari
Mudurlugu gerekse dogrudan kendi
yoneticileri aracihdiyla Sirket yonetimi
hakkindaki dtustnce ve 6nerilerini rahat
bir bicimde iletebilecekleri bir ortam
saglanmaktadir.

is Yatirim tarafindan olusturulan insan
Kaynaklari Politikasi, Sirket’in internet
sitesi ve faaliyet raporlari aracilidiyla
kamuya duyurulmaktadir.

is Yatirim’in Insan Kaynaklari
Politikasi’'nda etik dederlere bagllik,
surekli gelisim ve muUsteri odakli
yvaklasim degerleri benimsenmektedir.
ise alim politikalari olusturulurken

ve kariyer planlamalari yapilirken,

esit kosullardaki kisilere esit firsat
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saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.
Yukselme, yetki ve sorumluluk ile
Ucret artisini beraberinde getirir. Bir
Ust gdreve gecebilmek icin gorev
taniminin gerektirdigi bilgi ve deneyim
gibi 6zelliklere sahip olmak esastir.
Yukselmelerde en 6Gnemli kriter,
calisanlarimizin performansidir.

Calisanlarimizin profesyonel ve kisisel
gelisimlerine is Yatirim olarak katkida
bulunmak ve bu alanda ¢alisanlara
esit firsatlar sunmak temel egitim
politikamizdir. 2015 yilinda calisanlarin
mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
saglamak amaciyla Sirketimizin
yonetsel stratejilerine paralel olarak,
yurt icinde ve yurt disinda dtzenlenen
egitimlere calisanlarimizin katilimi
saglandi. Sirketimizin cari dénem
calisan sayisi ise 399'dur.

Calisanlarin goérev tanimlari ile
performans ve 6dullendirme kriterleri
yoneticiler tarafindan belirlenir ve
calisanlara duyurulur. Performans
degerlendirme sistemimiz hedefler ve
yetkinliklerin birlikte degerlendirildigi
karma bir sistemdir. Performans
degerlemesi, calisanlarimizin isin
gereklerine ve niteliklerine ne dlctde
uyduklarini arastiran ve is basarisini
saptamaya c¢alisan objektif analizler
ve sentezler Uzerine kurulmustur.

is Yatirim’da unvan ve faaliyetlere
iliskin gorev tanimlari ile performans
ve 6ddullendirme kriterlerine iliskin
uygulama esaslari yazili hale getirilmis
ve calisanlarimiza duyurulmustur.

Calisanlarimiz arasinda din, dil, irk

ve cinsiyet ayirimi yapilmamasi,

insan haklarina saygl gosterilmesi ve
calisanlarin kurum ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal olarak k&t muamelelere
karsi korunmasi i¢in énlemler
alinmaktadir. Bu konularda calisanlar
tarafindan iletilen herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

Calisanlarimizla iliskileri yUrttmek Gzere
6zel olarak bir temsilci atanmamistir.
Her bir calisanimiza gerek insan
Kaynaklari Komitesi, gerek birim
yoéneticileri gerekse insan Kaynaklari
birimi ve Teftis Kurulu Baskanligi
aracihgiyla dilek, sikayet ve onerilerini
sunabilecekleri ortam mevcuttur.

Calisanlarin ihtiyac ve beklentilerinin
daha yakindan takibinin saglanabilmesi
amacilyla, isveren ve calisan
temsilcilerinden olusan izin Kurulu
olusturuldu.

Calisanlarimizda guvenlik bilincinin
artiriimasina yonelik 2014 ve 2015
yilinda ¢alisanlarimiza is saghgi
glvenligi konusunda egitimler verildi
ve buna ilave olarak is saghgi ve
glvenligi uygulama esaslari yazili
olarak calisanlarimiza duyuruldu.

is Yatirim calisanlarinin Ucretleri,

Ucret Politikasi cercevesinde 6Jrenim
durumu ve deneyim gibi niteliklerle
birlikte gbrev ve unvanin yani sira
Sirket’in Ucretlendirme esaslari dikkate
alinarak, gunudn kosullarina gére
belirlenir. Odemeler her ay sonunda
kisilerin maas hesaplarina nakden
yapilr.

Uygulanmakta olan is Yatirim Ucret
Politikasl, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandi ve yapilan ilk Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunuldu.

Calisanlarimiza is saghgi ve guvenligi
konusunda egitimler verilmis ve bu
konuda i¢c dlizenlemeler yazili olarak
calisanlarimiza duyurulmustur.

Sabit Ucretler, performansa bagli
olmaksizin, dluzenli ve sUrekli olarak
yilin belirli dénemlerinde sabit
miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir.
Bu tur Ucretler, Sirket’in mali durumu
gdz dnlnde bulundurularak belirlenir



ve liyakat, calisma sUresi, unvan ve
yapilan isin &ézelligine gbre esas olarak
bUtun calisanlara ¢denir.

Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust dlzey
yonetime ve calisanlara verilecek
sabit Ucretlerin Sirket’in etik degerleri,
ic dengeleri ve stratejik hedefleri

ile uyumlu olmasi ve kisa donemli
performans ile iliskilendirilmemesi
esastir.

Degisken Ucretler ise performansa
dayal tesvik 6demeleri ve prim gibi
sabit Ucret disinda kalan her turlu
nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir.
Performansa dayali Ucretler, Sirket’in
performansi ve ilgili birim ve ¢alisanin
katkisi dikkate alinarak yalnizca belirli
calisanlara 6denir. Degisken Ucretler,
mevcut ve potansiyel riskler, sermaye
ve likidite durumu ile gelecekte

elde edilmesi planlanan gelirlerin
gerceklesme olasihgl ve zamani
dikkate alinarak Sirket &z sermayesini
zayliflatmayacak sekilde belirlenir.

Degisken Ucretler icin Sirket’in

mali ve faaliyet performansi esas
alinir. Performansa dayall tesvik
6demeleri; miktarlari 6nceden garanti
edilmeksizin, alinan risklerin vadesi
de dikkate alinmak suretiyle, Sirket’in
kurumsal degerlerine olumlu yénde
etki edecek sekilde; acik, anlasilabilir,
Olculebilir ve objektif kosullara bagdlh
olarak belirlenerek tum calisanlara
duyurulur; belirlenmis 6l¢utler duzenli
olarak gdzden gecirilir. Kar ve hasilat
gibi finansal verilerin performans
Olcutlerinin olusturulmasinda
kullaniimasi halinde, risk ve maliyetler
bakimindan bu verilerin gercedi
yansitmasi icin gerekli dnlemler alinir.

Ucret Politikasinin tam metni
www.isyatirim.com.tr adresli internet
sitemizde yayimlanmaktadir.

is Yatirim, sermaye piyasasi
hizmetlerini etik dederleri cercevesinde,
musteri odaklh yatirrm bankacihgi
anlayisiyla yatirimcilara sunmaktadir.
Bu kapsamda, gelisen yatirimci
taleplerini ve degisen piyasa kosullarini
analiz ederek ihtiyaclarin belirlenmesi
ve bu ihtiyaclari en iyi bicimde
karsilayacak Urtn ve hizmetlerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Mevzuat ¢cercevesinde musteri sirrinin
korunmasi, kurumsal degerlerimiz
arasinda yer almaktadir.

MdUsterilerle iliskiler yatirim danismanlari
aracihdiyla yaratular ve yatirrm
danismanlarinin amaci varlhklarin,
musterilerin risk-getiri beklentilerine
gbre en uygun yatirim araclarinda
degerlendirilmesini saglamaktir.

is Yatinm’'in masterileri, her turlQ

istek ve beklentilerini, kendileri icin
gorevlendirilen yatirim danismanlarina
iletebilmektedirler.

is Yatirim’in faaliyet konusunun niteligi
nedeniyle herhangi bir tedarikcisi
bulunmamaktadir.

is Yatirim, sermaye piyasasi
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde
toplumsal ve ekonomik yararin
artirilmasi, aracilik mesleginin
sayginliginin korunmasi ve gelistirilmesi
ile haksiz rekabetin énlenmesi
amaclyla, yasal ve idari dizenlemelerin
yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
dlzenlemelerine paralel olarak
olusturulan etik kurallarini yazil olarak
calisanlarin bilgisine sunmustur.

Etik kurallarimiz en son 15.12.2014
tarihinde glincellenmis ve yazili olarak
calisanlarin bilgisine sunulmustur.
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is Yatirim etik kurallari, ayni zamanda
is Yatirim Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde internet sitemiz
araciligiyla kamuya ilan edilmistir
(www.isyatirim.com.tr).

Kurulusundan itibaren ekonomik
kalkinmanin yani sira, toplumsal hayatin
gelisiminde de 6ncull olan kurucumuz
ve ana hissedarimiz is Bankasi

cevre, egitim, kultur, sanat ve diger
alanlardaki faaliyetlere olan destegini,
koklU sosyal sorumluluk anlayisiyla
strdurmektedir.

ButlUn ¢alisanlariyla topluma karsi
sosyal sorumlulugunun farkinda ve
bilincinde olan s Yatirim, sosyal
sorumluluk alanina giren konularda
yasal dizenlemelere ve etik degerlere
uygun strdurulebilir projeler
gerceklestirmeyi hedefler. Bu hedefi
dogrudan kendisinin gelistirdigi projeler
araciligiyla ve/veya is Bankasi'nin
gelistirdigi projelere destek vererek
gerceklestirebilir.

is Yatirim bu cercevede, finansal
okur-yazarhdin artmasina ve sermaye
piyasalarimizin dinamiklerinin yaygin bir
sekilde 6grenilmesinin saglanabilmesi
amaclyla 2013 yilinda Turkiye’'nin
6nde gelen Universiteleriyle baslatilan
calismalar 2014 ve 2015 yilinda da
devam etti. Bu kapsamda ODTU,
Bilkent Universitesi, Gazi Universitesi,
izmir Ekonomi Universitesi, Yasar
Universitesi, Istanbul Universitesi,

istanbul Kemerburgaz Universitesi,
istanbul Kultur Universitesi, istanbul
Bilgi Universitesi, Marmara Universitesi,
Manisa Celal Bayar Universitesi'nde
TradeMaster Kampus uygulamasi
hayata gecirildi.

Genel Kurul’'un da bilgisine sunulacagi
Uzere, Sirketimiz 2015 yilinda ¢esitli
egitim dernek ve vakiflara toplam
22.550,00.-TL bagista bulundu.
Sirketimizin badis politikasi yazil hale
getirildi.

is Yatirim’in faaliyetleri ydninden
cevre mevzuatina herhangi bir aykirilik
bulunmamaktadir ve bu konuda
herhangi bir yasal yaptirima maruz
kalinmamistir.

is Yatirim, etik konusunda dc¢ yildir
verilmekte olan ETIKA &dullerine, 2015
yilinda da UclncU kez layik goruldu.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuratar. Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda yapilan goérev dagilimi KAP,
faaliyet raporlarimiz ve Sirketimiz
internet sitesinde pay ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulur.



Son 5 Yilda Bagimsiz
Ortakhkta Son Durum itibariyla Ortakliktaki Temsil  Yonetim Kurulu
Ustlendigi Ortaklik Disinda Sermaye Ettigi Pay Uyesi Olup Yer Aldigr
Adi Soyadi  Gorevi Meslegi Gorevler Aldigr Gérevler Pay1 (%) Grubu Olmadigr Komiteler ve Gérevi
Yoénetim
Kurulu
Yoénetim Kurulu Baskani, T.Is Bankasi A.S. Bagimsiz Uye
ilhami Kog  Baskani Bankaci Genel Mudur Genel Mudur Yardimcisi Degil -
T.Is Bankasi A.S.
Yénetim Kurulu Yoénetim Istanbul Kurumsal Bagimsiz Uye
Feray Demir Baskan Vekili Bankaci Kurulu Uyesi Sube Mudura Degil -
T.Is Bankasi A.S. Ozel
Bankacllik Pazarlama ve
Yonetim Kurulu Yonetim Satis Bolumu - Bagimsiz Uye
Isil Dadayli  Uyesi Bankaci Kurulu Uyesi Bolum Madart Degil -
Yonetim Kurulu Yonetim Bagimsiz Uye
Mete Ugurlu Uyesi Finans Kurulu Uyesi Degil
T.is Bankasi A.S.
Sermaye Piyasalari
Yénetim Kurulu Yonetim BolUMU - Bagimsiz Uye
Ozgur Temel Uyesi Bankaci Kurulu Uyesi Bo&lum Mudura Degil -
Yonetim Kurulu Yonetim Bayindir Saglik Bagimsiz Uye
Sezai Sevgin Uyesi Bankaci Kurulu Uyesi Grubu Genel Mudura Degil

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Volkan
Kublay

Yonetim

Bankaci Kurulu Uyesi

T. Is BankasI A.S.
Istirakler Bolumu -
Sermaye Piyasalari

Birim Madura

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi, Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye
Degil

Yonetim Kurulu
Uyesi

Behzat
Yildirmer

Yoénetim

Bankaci Kurulu Uyesi

Denetimden
Sorumlu Komite
Baskani, Kurumsal
Yonetim Komitesi
Baskani, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Bagimsiz Uye Baskani

Refet Soykan Yorvet\m Kurulu

Gurkaynak  Uyesi Akademisyen -

Bilkent Universitesi
Ekonomi Bolumu
Baskani

Denetimden Sorumlu

Bagimsiz Uye Komite Uyesi

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢cd6zlme
ulastirilmasinda éncl rol oynar ve bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi araciligi ile Yatirimci iliskileri
calismalarini koordine eder.

Yénetim Kurulu Uyeleri 24.03.2015
tarihli Olagan Genel Kurul'da, bir

sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar
gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin is Yatinm’da
icra gorevleri bulunmamaktadir. Genel
Mudur, icranin basidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
sahip olmasi gereken nitelikler
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenmistir. Is Yatirim Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik

beyanlari Sirket’in internet sitesinde
ve yillik faaliyet raporlarinda yer

almaktadir.

Genel Mudur’tn ayni zamanda Yonetim
Kurulu Baskani olamayacagdi hususu
Ana Sézlesme ile hikme baglanmistir.

Yoénetim Kurulumuzda son bes yilda
ortalama kadin Uye orani %40 olup,
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
asgari %25 oraninin Uzerindedir. Cari
durumda ise kadin Gye orani %22 olup
Yénetim Kurulumuzun erkek kadin
ortalama Uye dagihmi Sirketimizin
halihazirda boyle bir politikaya sahip
oldugunun acik bir gdstergesidir.

Yénetim Kurulu Gyelerimizin s Yatirm
disinda baska gérevler almasi konusu
genel hukUmlere tabidir. Ancak,
Yénetim Kurulu Uyelerinin Is Yatirim’la
muamele yapma ve rekabet yasagindan
muaf tutulmak icin Genel Kurul'dan

izin alamayacaklari, Ana Sézlesme’'de

hikme baglanmistir.

KURUMSAL YONETIM

101



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

IS YATIRIM 2015 FAALIYET RAPORU

02

1986 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’nden mezun oldu.
Ayni yil Is Bankasi Teftis
Kurulu Baskanligrnda
goreve basladi. Teftis ve
sorusturma calismalarinda
bulunduktan sonra Ekim
1994’te Menkul Kiymetler
Madurlaga’ne Muaduar
Yardimcisi olarak atandi.

1997 yilinda Is Yatirim Menkul

Degerler A.S.’de Portfoy
Yoénetimi ve Uluslararasi
Sermaye Piyasalarindan

Sorumlu Birim Madurt olarak

gorevlendirildi. 1999 yilinda
ayni kurumda Genel Mudur
Yardimciligi'na yUkseldi. Bu
gorevi stresince kurumsal
finansman, arastirma, yurt
ici ve uluslararasl sermaye
piyasalarindan sorumlu
oldu. 2001 yilinda s Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S.’nin Genel Mudurlagu
gorevini Ustlendi. Yaklasik
bir yil sonra ls Yatirm’a
Genel Mudur olarak atandt.
30.01.2013 tarihinde Is
Bankasi’ndaki gorevi
nedeniyle Genel Mudurltk
gorevinden ayrildi ve
31.01.2013 tarihinde Is Yatirim
Yonetim Kurulu Baskani
olarak secildi.

1987 yilinda Anadolu
Universitesi Isletme
BolumU’'nden mezun

oldu. 1988 yilinda Turkiye
is Bankasl A.S. Sefakdy
Subesi’nde goreve basladi.
1999 vilinda Ticari Krediler
Madurlagd’ne Maduar
Yardimcisi olarak atandi.
2003-2005 yillari arasinda
Kurumsal Pazarlama
Madurlagd’nde Muaduar
Yardimcisi, 2005-2007
yillari arasinda Gunesli
Sube Muduru olarak gorev
yapti. 2007 yilinda Ticari
Bankacilik Satis Bolumd’'ne
Mudur olarak atanan Feray
Demir, halen Is Bankasi
istanbul Kurumsal Sube
Mudurlagu gorevini icra
etmektedir. Ayni zamanda
2010 yilindan itibaren Is
Yatirim Menkul Degerler
A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi
olan Demir Kasim 2013’ten
bu yana Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorevini
yurttmektedir.

1991 yilinda Istanbul
Universitesi iktisat Fakultesi
ingilizce iktisat Bolumu’'nden
mezun olan Isil Dadayl, ayni
yil Is Bankasl Fon Yonetimi
Madurlagu’'nde Stajyer
Uzman Yardimcisi olarak

ise basladi ve 1995 yilinda
Bankadaki gorevinden

istifa ederek iki yil streyle
Reuters Enformasyon Ltd.
Sti’de Pazarlama Uzmani
olarak ¢alisti. 1999 yilinda

Is Bankasi Fon Yénetimi
Madurlaga’ndeki Uzman
Yardimciligl gbrevine geri
doénen Dadayli, 2004 yilinda
ayni Mudurltkte Madur
Yardimcisi oldu. 2007
yilinda Menkul Kiymetler
Madurlagd’'nde Grup Muduru
oldu. 2008 yilinda Hazine
BolUmU’ ne Birim Mudura
olarak atandiktan sonra
Haziran 2017'de Is Bankasi
Ozel Bankacilik Pazarlama
ve Satis BoIUm Mudurd olan
Dadayli, Nisan 2013’te s
Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atandi.



ODTU idari ilimler Fakultesi
isletme BslumU’nden

mezun olan Mete Ugurlu,
profesyonel kariyerine 1978
vilinda Turkiye is Bankasi'nda
Uzman Yardimcisi olarak
basladi. Banka’'da ¢esitli
birimlerde yonetici olarak
calisan Ugurlu, 1996-2002
yillari arasinda Organizasyon
Madurlagu’'nde Bolum
Mudurd olarak gorev aldi.
2002 yilinda Is Bankasi'nda
Genel Mudur Yardimcihgrna
atandi. Bankay! temsilen
1991- 2002 yillari arasinda
Anadolu Sigorta’da Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2002-2003
yillari arasinda Is Kultur
Yayinlari'nda Yonetim Kurulu
Baskanligl, 2003-2006
villari arasinda Is Girisim
Sermayesi'nde Yonetim
Kurulu Baskanhgi yapti.
2006-2014 yillari arasinda
Anadolu Hayat Emeklilik
Genel Muduru olarak gorev
yapan Ugurlu, bu dénemde
sektor kuruluslart olan
Turkiye Sigorta Birligi ve
Emeklilik Gozetim Merkezi
Yoénetim Kurullar ve
Komitelerinde gdrev aldi.
30.06.2014 tarihi itibariyla
emekli olan Ugurlu, Temmuz
2014'te Is Yatirim Menkul
Degerler A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atand.

Hacettepe Universitesi
isletme Balumu’nden
mezun olduktan sonra
Birmingham Universitesi'nde
Uluslararasi Bankaclilik ve
Finans konusunda yUksek
lisans yapti. 1994 yilinda Is
Bankasi Beyazit Subesi’nde
Kredi Uzman Yardimcisi
olarak ¢alismaya basladi.
1995 yilinda Teftis Kurulu'na
katilan Ozgtr Temel 2003
yilinda Sermaye Piyasalari
Bolumu Madur Yardimeihgi
gorevine atandi. 2005
yilinda izmir Subesi Muadur
Yardimciligl, 2006 yilinda
Ege Kurumsal Subesi Mudur
Yardimciligi gérevlerinin
ardindan 2008 yilinda
Sermaye Piyasalari Bolumu
Birim Mudurlagu ve 2013
yilinda da Bolum Maduarltgu
gdrevine atandi. Ozgur
Temel Nisan 2013'te Is
Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atandi.

1990 yilinda Marmara
Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi’nden
mezun oldu. Ayni yil

Turkiye Is Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanhigi'nda
Stajyer MUfettis Yardimcisi
olarak goreve basladi.

1997 yilinda Isbank AG'de
goreviendirildi ve 1998
yilinda, kurulus calismalarina
istirak ettigi Paris Subesi
Mudur Yardimcisi oldu.
2002 yilinda ayni Sube’de
Madur olan Sevgin, 2004
yilinda Kurumsal Pazarlama
Madurlagua Grup Mudaru
olarak atandi. 2007 tarihinde
Ticari Bankacilik Pazarlama
Madurd oldu. 2011 yilinda
Gebze Kurumsal Subesi
MUduru olarak atanan Sezai
Sevgin, 2013-2015 yillari
arasinda Maslak Kurumsal
Subesi Mudurt olarak gorev
yaptiktan sonra Bayindir
Saglik Grubu’'na Genel
Madur olarak atanmistir.
Sezai Sevgin Mart 2014’te is
Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atandi.
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1998 yilinda Marmara
Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi ingilizce
iktisat BoIumU’'nden mezun
olan Volkan Kublay, is
Bankasi’ndaki kariyerine
2000 yilinda Stajyer Mufettis
Yardimcisi olarak basladi

ve 2008 yilinda Istirakler
BolumU’ne Mudur Yardimclsi
olarak atandi. Cesitli grup
sirketlerinde Yonetim
Kurulugu Uyeligi gérevieri
de bulunan Volkan Kublay,
banka ve finans istirakleriyle
ilgili gérevini muteakip 2012
yilinda Istirakler Ba&lumu
Sermaye Piyasalari Birim
Mudura olarak atandi. 2012
yilinin Agustos ayinda is
Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanan Kublay, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi'dir.

1979 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi, iktisadi
ve Idari Bilimler Fakultesi,
isletme B&lumi’nden mezun
oldu. Egitiminin ardindan
Halk Bankasi’’'nda Mufettis
olarak goreve basladi. 1983
ve 1991 yillari arasinda Dis
Bank’ta cesitli pozisyonlarda
yoneticilik yapti. 1995-1998
yillari arasinda Cenova’'da
yatirim bankaciligi faaliyetleri
kapsaminda Turk sermaye
piyasalarindan sorumlu
Genel Mudur olarak ¢alisan
Behzat Yildirimer, bu tarihten
sonra farkl sirketlerde
yonetim kurulu Gyesi olarak
calistl. Yonetim kurulu
Gyeliklerinin yaninda mali
sektorde faaliyet gdsteren
cesitli firmalara danismanlik
yapan Behzat Yildirimer,
2001-2003 yillari arasinda
O6zel bir Universitede yari-
zamanh 6Jretim Gyeligi
gorevinde bulundu. Behzat
Yildirimer 2009 yilinda da
Basel merkezli bir yatirm
fonuna danisman oldu. 9
Mayis 2012°den itibaren Is
Yatirim’da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Behzat Yildirimer,
Denetimden Sorumlu Komite
Baskani, Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanrdir.

1996 vilinda Bilkent
Universitesi iktisat

BolumU’ nden mezun olan
Sayin Gurkaynak daha sonra
Princeton Universitesi'ne
burslu olarak kabul edildi ve
sirasiyla 2001 yilinda Yuksek
Lisans ve 2004 yilinda
Doktora programlarini yine
iktisat alaninda tamamladi.
Sayin Gurkaynak, 1998-2001
yillari arasinda Princeton
Universitesinde Egitmen,
2005-2010 yillarinda Bilkent
Universitesi Ekonomi
Bolumunde Yardimcel

Docent, 2011-2012 yillarinda
Massachusetts Institute of
Technology'de Ziyaretci
Docent olarak gorev yapmis
olup halen Bilkent Universitesi
Ekonomi BolumU’nde

Bolum Baskani olarak

gorev yapmaktadir. Sayin
GuUrkaynak’'in menkul kiymet
fiyatlarinin bilgi icerigi, mali
piyasalar ile makroekonominin
etkilesimi ve blylme
Uzerinde yodunlasmis yazilari
uluslararasi yayinlarda yer
almistir. Sayin Gurkaynak’'in
cesitli kurumlarca verilmis
odulleri bulunmaktadir. TCMB
ve Avrupa Merkez Bankasi’'na
Danismanlik yapmis olan
Sayin Gurkaynak, Center for
Economic Policy Research ve
Center for Financial Studies’in
de bulundugu arastirma
kurumlarinin Gyesi ve cesitli
uluslararasi akademik
dergilerin editoradur. 24 Mart
2015'ten itibaren is Yatirm'da
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan
GuUrkaynak, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi'dir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU’NA,

is Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (“Sirket”) 24 Mart 2015 tarihinde yapilacak Olagan

Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday olmam sebebiyle,

* Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket’in yonetim kontroltnt elinde bulunduran veya Sirket’'te 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihndam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

* Son bes vil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in
onemli dlctide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urtn satin alindigi veya satildigr dénemlerde, %5 ve Uzeri ortak, dbnemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

+ Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

+ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, Universite dgretim
Uyeligi harig, gbrevim stresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh olarak
calismayacagdimi,

» Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki

cikar ¢catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zglrce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye
sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek &lctde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

» Sirket Yo&netim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

* Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin lUcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gbérev yapmadigimi,

» Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.
Saygilarimla,

Behzat Yildirimer
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BAGIMSIZLIK BEYANI

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU’NA,

is Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (“Sirket”) 24 Mart 2015 tarihinde yapilacak

Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday

olmam sebebiyle,

« Sirket, Sirket’in yonetim kontrolll ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket’'in yonetim kontrolint elinde bulunduran veya Sirket'te
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dénemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

* Son bes vil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanlidini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirket’in dnemli dlctide hizmet veya Grln satin aldidi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigr dénemlerde, %5 ve Uzeri ortak,
onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

« Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

+ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, (niversite 6Jretim
Uyelidgi haric, gbdrevim stresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
olarak calismayacadimi,

* Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri

arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin

haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glc¢ll etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gbrevlerin

gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide Sirket islerine zaman

aylirabilecegimi,

« Sirket Yonetim Kurulu'nda son on vil icinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmamis oldugumu,

* Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yéonetim
kontroltUne sahip oldudu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
yapmadigimi,

« Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu

.

beyan ederim.

%/f M{-’u
Saygilarimla,
Refet Soykan Giirkaynak



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagdimsizlik beyanlari www.isyatirim.com.tr adresli

internet sitemizde de yayimlanmaktadir.

YURUTME KURULU

Son 5 Yilda Son Durum
Ortaklikta itibariyla Ortaklik
Adi Soyadt Gorevi Meslegi Ustlendigi Gorevler Disinda Aldigr Gérevler
- Efes Varlik Yonetim A.S.
Yonetim Kurulu Baskani,
- Is Girisim Sermayesi Yat.
Ort. A.S. Yonetim Kurulu
All Erdal Aral Genel Mudiir Finans Genel Madur Oyesi,
- Is Investments Gulf Ltd.
Yonetim Kurulu Baskani
- Maxis Investments Ltd.
Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Kural Genel Mudur Yardimcisi Finans  Genel Mudur Yardimcisi -
Funda Caglan Mursaloglu Genel Mudur Yardimcisi Finans  Genel Mudur Yardimcisi -
Elektrik
Elektronik
Melih Murat Ertem Genel Mudur Yardimcisi Muhendisi  Genel Mudur Yardimcisi -
Zeynep Yesim Karayel Genel Mudur Yardimcisi Finans  Genel Mudur Yardimcisi -
Is Yatinm Ortakli A.S Yénetim
Rifat Cenk Aksoy Genel Mudur Yardimcisi Finans  Genel Mudur Yardimcisi Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Yigit Arikdok Genel Mudur Yardimcisi Finans Direktor -

Yonetim Kurulumuzun 16.04.2015 tarihli karariyla, Sayin Mehmet Yigit Arikdk Sirketimize
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. 2003 yilindan beri Genel Mudur Yardimciligdi
gbrevinde bulunan Sayin Ufuk Umit Onbasi 29.05.2015 itibariyla bu gérevinden istifaen

ayrilmistir.
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Ali Erdal Aral - Genel Mudir

1989 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi ingilizce iktisat B&lUmu’'nden mezun olup
Loughborough University of Technology'de Uluslararasi
Bankacilik konusunda yuksek lisans programini tamamladi.
1989 yilinda Mufettis Yardimcisi olarak basladigi is Bankasi
bunyesinde cesitli kademelerde hizmet verdi. 1997 yilinda
Hazine BolumU Mudur Yardimciligr'na, 2000 yilinda

Birim Mudurltgd’'ne, 2002 yilinda Bolum Mudurltugu’'ne,
2008 yilinda Kozyatadi Kurumsal Subesi Mudurltgu’ne
atandi. 13 Nisan 2011 tarihinde Is Bankasi'nda Genel

Mudur Yardimeisi olan Aral, 30 Ocak 2013 tarihinde ise Is
Yatirim’a Genel Mudur olarak atandi.

Murat Kural - Genel Mudir Yardimcisi

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve
Haberlesme Muhendisligi Bolumu’'nden lisans ve 1989
yilinda Bilkent Universitesi Isletme Enstittisi’'nden
yUksek lisans derecelerini aldi. 1990 yilinda Basbakanhk
Ozellestirme idaresi Baskanhgrnda basladigi goérevini
Hazine Baskani oldugu 1997 yilina dek sturdtrdd. Ayni yil
Danisman géreviyle DlUnya Bankasi'na gecti. 1999 yilinda
Kurumsal Finansman Madur( olarak Is Yatirim ailesine
katildi. Bu gérevde bircok halka arz ve ézellestirme
projesine imza atti. 2002 yilinda Genel Mudur Yardimcisi
olan Kural, Halka Arz ve Birlesme & Satin Almalar ile is
Yatinm’in bagli ortakliklari is Girisim Sermayesi ve Dubai
merkezli IS Investment Gulf Ltd. ile koordinasyondan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak bu gérevi
yUrttmektedir.

Funda Caglan Mursaloglu - Genel Mudir Yardimcisi
1996 yilinda Bogazici Universitesi'nde lisans, 1998 yilinda
Yeditepe Universitesi'nde yiksek lisans derecesini aldi.
Profesyonel kariyerine 1996 yilinda finans sektértinde
basladi. 1999 yilinda ise Yurt Disi Satis Uzmani olarak Is
Yatirim bunyesine katildi. Yabanci kurumsal musterilerden
sorumlu olarak goérev yapan Mursaloglu, Yurt Disi Satis
Maduarlagd'nin olusturulmasini sagladi ve 2005 yilinda
bu birime Mudur olarak atandi. Ekim 2007°de Genel
MudUr Yardimeisi olan Mursaloglu, Yatirimer lliskileri,
Yurt Disi Satis ve Pazarlama ile Yurt Disi Satis-SGMK

ve Yapilandiriimis Urtinlerden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak bu gérevi yurttmektedir.

Melih Murat Ertem - Genel Mudiir Yardimcisi

1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik MUhendisligi Bolumd'nden mezun oldu. 1996
yilinda Turkiye is Bankasl A.S. Bilgi islem Muadurlugt’nde
goreve basladi. 2005-2008 yillari arasinda Bilgi
Teknolojileri Urtin ve Hizmet Yonetimi Bolumi’'nde Madar
Yardimcisi, 2008-2010 yillari arasinda Birim Muduru

ve sonrasinda BoIUm Mudurt olarak gorev yapti. 2012
yilinda Is Yatinnm’a Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan
Ertem, Bilgi Teknolojileri, Yazilim Gelistirme ve Proje
Yonetimi'nden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak bu
go6revi yurtmektedir.



Zeynep Yesim Karayel - Genel Mudir Yardimcisi

1984 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi'nden
mezun oldu. Ayni yil Is Bankasi Istihbarat Madurltgi’'nde
goreve basladi. 1993 yilinda Menkul Kiymetler Mudurltugt'ne
Uzman Yardimcisi olarak atandi. 1997 yilinda s Yatirim
Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Finansman Mudurlagu’'nde
Bolum Yonetmeni olarak goérevlendirildi. 1999 yilinda Mudur
Yardimcisi, 2002 yilinda Madur unvanina yUkseldi. Bu strede
bircok 6zellestirme danismanligi ve halka arz projesinden
sorumlu oldu. 2013 yilinin Mart ayinda Genel Mudur
Yardimcisi olan Karayel, Finansal Raporlama, insan Kaynaklari,
Diger Destek Hizmetleri, Yonetim Kurulu Raportorlagu

ve Is Yatinm’in bagl ortaklig Efes Varlik Yonetimi ile
koordinasyondan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak bu
gorevi yurutmektedir.

Rifat Cenk Aksoy - Genel Midir Yardimcisi

1991 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakultesi, iktisat
Bolumi’'nden mezun olduktan sonra Turkiye Is Bankasi Menkul
Kiymetler Mudurltgt’'nde uzman olarak géreve baslayan

Aksoy, 1997 yilinda Is Yatirim Menkul Degerler A.S. de Hazine
Islemlerinden Sorumlu Muddr Yardimcisi oldu. Bu tarihten
itibaren is Bankas! grubu sirketlerinde gérev yapmaya baslayan
Aksoy, 2001 yilinda bireysel emeklilik sisteminin kurulacak
olmasi sebebiyle yeni kurulan is Portféy Yonetimi A.S.’ye Portféy
Yénetiminden Sorumlu Mudur olarak atandi. Ayni sirkette 2004
yilinda Genel Mudur Yardimcihgina atandi. Aksoy, 10 yil kollektif
yatirim kurulusu olarak adlandirilan yatirim fonlari ve emeklilik
fonlari Gzerine c¢alistiktan sonra 2010 yilinin Eylul ayinda Camis
Menkul Degerler A.S.’de Genel Mudur olarak goérev aldi. 2
Temmuz 2014 tarihinde Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel
Muadur Yardimcisi olarak atanan Aksoy, Operasyon, Arastirma
ve Sirket’in bagli ortakliklari is Portdy Yénetimi ve Is Yatirim
Ortakligr ile koordinasyondan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak bu goérevi yurttmektedir.

Mehmet Yigit Arikdk - Genel Midir Yardimcisi

1992 vilinda lllionis Universitesi isletme Boluminden
mezun oldu. 1995 yilinda ayni Universite ve bélumde
yuksek lisansini tamamladi. 1996 yilinda ¢alisma hayatina
Citibank N.A’de basladi. Kariyerine Ko¢ Yatirim Menkul
Degerler A.S.’de devam etti. 2002 yilinda Is Yatirim Menkul
Degerler A.S’de Yurt i¢i Piyasalar Mudurlugu'nde goreve
basladi. 2005 yilinda Is Yatirim’da Mudur, 2012 yilinda ise
Yurt ici Piyasalar'dan sorumlu Direktér oldu. 16 Nisan 2015
tarihinde Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan Arikok,
Yurt ici Satis ve Pazarlama, Yurt ici Sermaye Piyasalari,
Uluslararasi Sermaye Piyasalari, Kurumsal iletisim ve Is
Yatirim’in Kazakistan temsilciliginden sorumlu Genel
Muadur Yardimcisi olarak gérevi yurttmektedir.
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Yonetim Kurulu Gyelerimizin hepsi
yUksekdgrenim gdrmus ve konularinda
deneyim sahibi olan y&neticilerdir.
Ayrica, Yonetim Kurulu Gyelerinin
yaridan bir fazlasinin yuksekdgrenim
kurumlarindan mezun olma sarti da
Ana Sdzlesme'de hikme baglanmistir.

is Yatirim’in Vizyon, Misyon ve

Kurumsal Degerleri Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanarak internet

sitemizde kamuya aciklanmistir.

Vizyon;

Turkiye'nin ve bolgenin, en ¢ok tercih

edilen, lider ve glvenilir yatirm

kurulusu olmak.

Misyon;

* Her turll yatinnm bankaciligi hizmetini
tek ¢atr altinda sunmak

« Nitelikli bilgi Uretmek, bilgiye dayal
stratejiler olusturmak ve deger
yaratmak

« Uran ve hizmet gelistirmede yenilikci
olmak

* Sermaye piyasalarinin gelismesine
onculuk etmek

* Teknolojik gelismeleri takip etmek ve
faaliyetlere uygulamak

* MUsteri memnuniyetini saglamak

« Paydaslara yaratilan degeri artirmak

Kurumsal Degerler;

Musteri Odaklilik: MUsterilerimize yakin
olmak; onlarin beklentilerine uygun risk-
getiri analizini dogru yapabilmek, bu
analiz dogrultusunda musterilerimizin
varliklarini artirmak amaciyla gerekli ve
arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.
Piyasa Merkezlilik: Yurt ici ve
uluslararasi sermaye piyasalarini

anlik olarak izleyerek, meydana

gelen gelismeler dogrultusunda
yatirimcilarimiz ve kurumumuz icin
muUmkin olan en yuksek katma degeri
yaratabilmek.

Dinamizm ve Yenilik¢ilik: Alaninda
uzman ve yetkin insan kaynagdi ile
piyasa kosullarina en uygun sekilde

ve kurum politikalarimiza sadik
kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve
Urdnlerimizin strekli gelistirilmesi icin
tikenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi
ve yeniyi aramak.

Gizlilik: MUsterilerimizin kimlik

ve islemleri ile hisse dederimizi
etkileyebilecek i¢sel bilgi niteligini
tasiyan konularda kanunlar, kurum
politikalarimiz ve etik degerlerimiz
kapsaminda gizlilik esaslarina uymak.
[tibar: Sermaye piyasalarinda gururla
temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattigi
glven ve basari duygularinin temsilcisi
olmaya devam etmek.

Calisana Deger Vermek: Kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi ile
degerlerimize uygun olarak blnyemize
kattigimiz uzman personelimizin strekli
egitimi ve gelisimini saglamak; din,

dil, iIrk ve cinsiyet ayirimi yapmaksizin
esit kosullarda bulunanlara esit haklar
saglayarak, rahat, guvenli ve belirli
kariyer plani dahilinde bir insan
kaynaklari politikasi uygulamak.

Ekipo Calismasi. s birligi ve is bolumu
anlayisini etkin bir paylasma ve
dayanisma becerisi ile sinerji yaratarak,
verimliligi mUmkUun olan en Ust dlUzeye
cikartabilmek.

Yasalar, Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve
Etik Degerlere Badlilik: Yasalar ve etik
degerlerimize uygun bir bicimde piyasa
ve mali performansimizdaki basarinin
strdurlebilir kilinmasi icin seffaf bir
yénetim, etkin bir risk yonetimi ve

ic kontrol mekanizmasi ile kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda

en iyi uluslararasi uygulamayi
gerceklestirebilmek.



Mukemmeliyetcilik: Hep mukemmel
olmaya calistikca, daha da iyi
olunacagdinin bilincinde olmak.
Objektiflik ve Tarafsizlik: Sermaye
piyasasi faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde musteri ile iliskilerin
herhangi bir menfaat catismasina

izin verilmeden yUurutulmesi, pay
sahiplerimizin dogru, tam ve zamaninda
bilgilendirmesi ile piyasalara yonelik
yorumlarimizin objektif bir anlayisla
yerine getirilmesini saglamak.

Sosyal Sorumluluk: BUyUme ve kar
etme amaclarimizi yerine getirmeye
calisirken, basta ¢alisanlarimiz, cevre
ve diger i¢sel ve dissal unsurlarin
maksimum fayda saglamasi icin azami
gayret gdstermek.

GUNUmMUz finansal aracilik hizmetlerinde
pay sahiplerinin, yasal dUzenleyicilerin
ve musterilerin artan ihtiyaclari
dogrultusunda basari saglanmasinin
temeli, etkin risk yonetimine
dayanmaktadir. Diger yandan, dedisen
ve gelismekte olan risk yonetimi
dunyasinda etkin risk yonetimi
faaliyetlerini olusturan cizgi de strekli
yUkselmektedir. Is Yatirim’da risk dlcim
ve yonetim aktiviteleri ana is kollari
icine entegre edilmistir. 2006 yilinda
Mudurltk olarak yeniden yapilandirilan
Risk Yonetimi, icraci birimlerden
bagimsiz olarak faaliyet gdstermektedir.

islevsel faaliyetlerin yonetimi
noktasinda, is Yatirim buttnlesik cesitli
risk gruplariyla karsilasabilmektedir.
Temel olarak piyasa, kredi, likidite ve
operasyonel risk siniflarina yonelik
proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

Risk Yénetimi Politikasi’nin tam metni
www.isyatirim.com.tr adresli internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

is Yatirim’da ic kontrol ve teftis
faaliyetlerini iceren etkin bir ic denetim
sistemi olusturulmustur. is Yatirim’in
merkez disi érgutleri dahil tim is

ve islemlerinin yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak duzenli,
verimli ve etkin bir bicimde mevcut
mevzuat ve kurallar cercevesinde
yUrattlmesi, hesap ve kayit dlizeninin
bUtunltgunin ve guvenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve
dogru bir bicimde elde edilebilirliginin
saglanmasi, hata, hile ve usulstzlUklerin
dnlenmesi ve tespiti amaciyla is
Yatirim’da uygulanan organizasyon
plani ile bunlara iliskin tim esas ve
usuller takip edilmektedir.

Ayrica, mUfettisler tarafindan, is
Yatirim’in glnltk faaliyetlerinden
bagimsiz, ydonetimin ihtiyaclarina gére
mevzuat ve politikalarimiza uygunluk
denetimleri gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda ic kontrol sisteminin
isleyisi basta olmak Uzere Is Yatirim’in
tum faaliyetlerini ve birimlerini
kapsayan, bu alanlara iliskin
degerlendirme yapilmasini saglayan,
degerlendirmelerde kullanilan kanit
ve bulgularin raporlama ve inceleme
sonucunda elde edildigi sistematik
denetim sUrecini kapsayan teftis sistemi
olusturulmustur.

Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal

risk yonetimi kapsaminda kurum
itibarinin korunmasina yonelik basta
Mevzuat Uygunluk Madurltgu

olmak Uzere butun birimler
tarafindan mevzuattan kaynaklanan
yukUumlulukler, kurum politikalarina
uyum, musteri memnuniyeti, itibar ve
guvenilirlik konularinda azami gayret
gosterilmektedir. Sirketimiz aleyhine
acilan 6bnemli bir dava ya da kamu
otoriteleri tarafindan verilen énemli bir
ceza bulunmamaktadir.
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Behzat Yildirimer

Gundem : 31 Aralik 2015 tarihli finansal
raporlar.
Tarih : 29.01.2016

1. Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
nezdindeki muhasebe ve i¢c kontrol
sisteminin isleyisi ve etkinligi
hususlarinda olumsuz bir bulguya
rastlanmamis ve usuliine uygun
hareket edildigi kanaati olusmustur.

2.01 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015
doénemine ait finansal raporlar
degerlendirilmis, kamuya aciklanacak
sdz konusu raporlarin, Sirket’in
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri
ve badimsiz denetgisi tarafindan
olumsuz bir kanaat belirtiimemis
oldugu g6z énlunde bulundurularak
Sirket’in finansal raporlarinin Yénetim
Kurulu'nun degerlendirmesine
sunulmasina karar verilmistir.

S B Wgﬂ_f

Refet Soykan
Baskan Giirkaynak
Uye

is Yatirim Ana Soézlesmesi’'nde de
belirtildigi Uzere, Is Yatinm’in yénetimi
ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu’'na aittir. Yonetim Kurulu, Tuark
Ticaret Kanunu cercevesinde ydonetim
ve temsille ilgili gbrev ve yetkilerini,
Uyeleri arasindan segecedi murahhas
Uyelere veya pay sahibi olmalari
gerekmeyen mudurlere kismen veya
tamamen devredebilir.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsaminda calismalarini
yerine getirir.

is Yatirim’da Yénetim Kurulu en az ayda
bir kez toplanir; gerekli durumlarda
daha sik araliklarla da toplanabilir.
Toplanti giindemi, Genel Mudur’dn
dnerisi ve Yonetim Kurulu Baskani'nin
onaylyla belirlenir ve Yonetim Kurulu
Baskani ya da vekili tarafindan toplanti
cagrisi yapllir. 2015 yilinda Yonetim
Kurulu 12 kez toplanmistir.

is Yatirnm sermayesinin en az %5’ini
temsil eden pay sahibi/sahipleri ile
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
tanimlanmis olan menfaat sahipleri,
Yénetim Kurulu Baskani'na talepte
bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu'nu
toplantiya davet edebilir.



Yonetim Kurulu Gyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisiminin
saglanmasi i¢in bir Genel Mudur
Yardimcisi “Raportodr” olarak
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine toplanti
esnasinda agdirlikli oy hakki ve olumlu/
olumsuz veto hakki taninmamistir.

iliskili taraf ya da énemli nitelikte
islemler nedeniyle genel kurula

intikal eden herhangi bir karar
bulunmamaktadir. Toplanti tutanaklari,
ses kaydi seklinde tutulmaktadir.

Toplanti ve karar nisaplari gibi bilgileri
de iceren Yonetim Kurulu'nun calisma
esaslari, detayli olarak Sirket’in
www.isyatirim.com.tr adresli internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Yonetim
Kurulu UGyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri
zarara iliskin sigorta yaptirildi.

Yénetim Kurulu Gyelerinin, is Yatirim’la
muamele yapma yasagdi ve rekabet
yasagindan muaf tutulmak icin Genel
Kurul’dan izin alamayacaklari Ana
Sozlesme’de hikme baglanmistir.

Yonetim Kurulu’'nun gorev ve
sorumluluklarinin saghkli bir bicimde
yerine getirilmesini saglamak
amaciyla mevzuatin gerekli gordugu
ve uygun bulunan komite ve birimler
olusturulabilecedi, s6z konusu komite
ve birimlerin olusturulmasinda SPK
Kurumsal Yoénetim ilkelerinin dikkate
alinacadi Ana Sozlesme’de hikme
baglanmistir.

is Yatirim’da Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gorev yapmaktadir. Denetimden
Sorumlu Komite'nin tum Gyeleri,
Kurumsal Yonetim ile Riskin Erken
Saptanmasi komitelerinin ise baskanlari,
bagdimsiz Gyelerden olusmaktadir.
Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
gorevleri, Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin sorumluluguna verilmistir.
Komite Uyeleri icraci degildir.

Behzat Yildirimer - Baskan
Refet Soykan Gurkaynak - Uye

Denetimden Sorumlu Komite, en az Uc¢

3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere toplanir. Komite 2015 yilinda 17 kez
toplanmistir. Komite, 2015 yilina iliskin
mali tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve bagdimsiz

denetgisi tarafindan olumsuz bir kanaat
belirtilmemis oldugunu géz 6ninde
bulundurarak Sirket'in finansal tablolarinin
Yonetim Kurulu'nun degderlendirmesine
sunulmasina karar vermistir.

Behzat Yildirimer - Baskan
Volkan Kublay - Uye
Ozan Altan - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda
Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
sorumluluklarini da Ustlenmistir. Komite,
en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort defa toplanir. Komite 2015 yilinda 5
kez toplanmistir.
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Behzat Yildirimer - Baskan
Volkan Kublay - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az
U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
defa toplanir. Komite sonuclari tutanaga
baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur.
Komite 2015 yilinda 12 kez toplanmistir.

Yoénetim Kurulu Raportérd, komitelerin
calismalarini da yUratar.

Yoénetim Kurulu karari ile belirlenen
sorumlu bir Yonetim Kurulu Uyesi’nin
baskanliginda yapilandirilan diger
komiteler ise gerekli olan her durumda
toplanir.

Yonetim Kurulu blunyesinde kurulan
komiteler, komite Uyeleri, komitelerin
gdrev ve sorumluluklari ile ¢alisma usul

ve esaslart KAP’ta ve www.isyatirim.com.

tr adresli internet sitemizde kamuya
aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan

onemli nitelikteki islemler ile iliskili
taraflara dair konularla ilgili karar alma
strecinin, SPK’'nin kurumsal yonetim
duzenlemelerine uygun yapilacadi Ana
Sozlesme’de belirtilmektedir.

icra Kurulu tarafindan is Yatirnm
faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik
hedefler, bir rapor halinde Yonetim
Kurulu'na sunulur. S6z konusu raporda,
makroekonomik degderlendirmelerin
yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar
hakkinda bilgi ve beklentilere yer verilir.
Bu bilgi ve beklentiler cercevesinde
belirlenen stratejik hedefler, Yonetim
Kurulu tarafindan bir énceki dénem
performansinin gorisulmesinin ardindan
gerekli degerlendirmeler yapilarak
onaylanir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu
Sirket’in 2015 yilindaki operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulastigi
degerlemesinde bulunmustur.

Ana Sozlesme'de Yonetim Kurulu
Gyelerinin aylik Gcret veya huzur
haklarinin Genel Kurul tarafindan tespit
edilecegdi belirtilmektedir.

Sirketimizin 24 Mart 2015 tarihinde
gergeklestirdigi Olagan Genel Kurul
Toplantisi kararlarina gére Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik brat 8.000.-TL Ucret
verilmesi kararlastirildi. Olagan Genel
Kurul Toplanti Tutanadi gerek 6zel durum
aclklamasi gerekse Sirketimiz internet
sitesi aracihgiyla kamuya duyuruldu.
Yé&netim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin
tespitinde performansa dayall bir
odullendirme sistemi uygulanmamaktadir.
2015 yilinda yonetim kurulu Gyeleri ve

Ust dUzey yoneticilere saglanan toplam
konsolide menfaat tutari 21.324.361.-
TL'dir.

is Yatirim ile Yonetim Kurulu Gyeleri ve
yoneticileri arasinda bor¢ verme, kredi
verme, lehine kefalet verme vb. islemler
olmamaktadir.



31 ARALIK 2015 TARIiHIi ITIBARIYLA
iC KONTROL SISTEMININ DURUMUNA iLiISKiN RAPOR

is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’'na,

is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde
sona eren yila ait ic kontrol sistemini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: V No:68
sayill Araci Kurumlarda Uygulanacak ic Denetim Sistemine iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig'inin (“Teblig”) 10’'uncu, 1'inci ve 11/A maddelerinde belirtilen asgari hususlar
cercevesinde incelemis bulunuyoruz.

Goérusumize gore Is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin ic kontrol
sistemi, Teblig'in 10’uncu, 1inci ve 11/A maddelerinde belirtilen asgari hususlari
icermektedir.

Bu gorius tamamen Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sirket Yonetim Kurulu'nun bilgisi
ve kullanimiicin hazirlanmis olup, baska bir maksatla kullanilmasi mumkudn degildir.

Akis Bagimsiz De ﬁ:‘mﬂh
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BAGLI ORTAKLIK RAPORU VE iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iliskili taraf islemleri, finansal tablolarimizin dipnotlarinda ve
Sirketimizin internet sitesinde detayl olarak gosterilmektedir.

Bagh Ortaklik Raporu Sonucu

Sirketimiz ile ana ortagimiz olan hakim sirket is Bankasi ve ona bagli grup
sirketleri arasinda 1 Ocak -31 Aralik 2015 faaliyet yilinda gerceklesen ve bu raporda
ayrintilari sunulan ticari islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup,
piyasada gecerli olan emsal bedeller Gzerinden gerceklestirilmistir. Hakim sirketin
yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona bagdl bir sirket ile Sirketimizin aleyhine
alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islem bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu
is Yatirim Menkul Degerler A.S.



)(f?NE_TiM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine iliskin Rapor

is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’Unct maddesi ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htukUmleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli
olacak ve ger¢edi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli géordugu i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetc¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’'nin 397’'nci maddesi ve
Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin Sirket’in 29 Ocak 2015 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal
tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermektir.
Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na ("BDS”) uygun olarak yurttulmusttr. Bu standartlar, etik hUktmlere uygunluk
saglanmasini ve bagdimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarl olup olmadigina ve gerc¢edi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek Uzere planlanarak yurttulmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal
bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini
icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzdn olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus
Gorustmuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikumliltkler
TTK’'nin 402’nci maddesinin Gctncl fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Surekliligi”

cercevesinde, isletmenin dngdrulebilir gelecekte faaliyetlerini sirdliremeyecedine iliskin
herhangi bir hususa rastlaniimamistir.
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