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1996 yilinda Tiirkiye Is Bankasi kuruculuguyla baslayan hikayemizde, tam 25 yildir yerli yabanci
bireysel ve kurumsal yatinmcilarimiza, geleneksel alim satim araciliginin yani sira; Kurumsal
Finansman, Yatinm Danismanligl, Portfoy Yonetimi, Piyasa Yapiciigi ve Likidite Saglayicilig
hizmetleri sunuyoruz. Ulkemizin sermaye piyasalarina ¢eyrek asirdir yon vermeye ve Tiirkiye
ekonomisine katki saglamaya devam ederken, 6ncii ve lider kimligimizi her y1l daha da saglam-
lastirarak gelecege dogru emin adimlarla yiiriiyoruz.

Bugiin, Tiirkiye sermaye piyasalarinda hizmet veren en genis kurumsal ve bireysel miisteri ta-
banina sahip araci kurulus konumundayiz. Sekizi Istanbul (Atasehir, Giinesli, Kalamus, Levent,
Maslak, Nisantasi, Taksim, Yesilyurt), {icii Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent) ve ii¢ii Izmir (iz-
mir, Ege, 9 Eyliil) olmak {izere, Adana, Antalya, Bursa, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep ve Kayse-
ri'de toplam 21 subeye ulasmis durumdayiz.

2020 sonu itibariyle 8.8 milyar TL aktif ve 1.9 milyar TL 6zkaynak biiyiikliigiine sahip olurken,
onceki yila gore % 146 artigla 942 milyon TL konsolide net kara ulasarak %67,5 6zkaynak karli-
1181 elde etme basarisini gosterdik.

ISMEN kodu ile Mayis 2007’den bu yana paylar1 borsada islem géren Kurumumuzun uzun va-
deli ulusal kredi notu SAHA Rating tarafindan AA+'dan AAAya revize edilirken kisa vadeli ulu-
sal kredi notu A1+ olarak belirlendi. Goriiniim her iki vade icin de stabildir.

Kurumsal Finansman alaninda pay halka arzlari, 6zel sektor borclanma araci ihraglari, birlesme
ve devralmalar, yeniden yapilanma ve stratejik planlama konularini da iceren 6zel sektor danis-
manligy, proje finansmani danismanligi ve girisim sermayesi danismanlhigindan olusan genis bir
hizmet yelpazesine sahibiz. Kurulusumuzdan bugiine kadar gerceklestirdigimiz 13,2 milyar TL
(7,7 milyar ABD dolar) biiytikliigiindeki 32 adet pay halka arzi ile sektdrde lider konumdayz.

2010 yilindan 2020 yilina kadar toplam 159,7 milyar TL degerindeki isleme aracilik ettigimiz
Ozel Sektér Borclanma Araclari (OSBA) piyasasindaki basarilarimizi 2020 yilinda da siirdiirdiik
ve 18,5 milyar TL biiyiikliigiinde 50 adet ihraca aracilik ettik.

2007 yilinda gelistirmeye basladigimiz sermaye piyasalarinda elektronik alim satim islem plat-
formlarimiz ile yatinmecilarimizin internet erisimi olan her yerden islem yapmalarina olanak
saglyoruz.

TradeMaster platformu ile yatinmecilarimiz hesaplari ile ilgili her tiirlii bilgiye ulasabilmekte,
anlik piyasa verilerini inceleyerek BIST Vadeli islem ve Opsiyon Piyasas’'ndaki (VIOP) vadeli
ve opsiyon sOzlesmelerinde ve BIST Pay Piyasasi’'nda islem goren pay ve varantlarda hizl is-
lem yapabilmektedirler.

TradeMaster International sayesinde, yatirnmcilarimiz diinyadaki bir¢ok farkli borsada hisse se-
nedi ve vadeli kontratlar {izerine islemlerini aracisiz, kolay ve hizli bir bicimde gerceklestirme
imkanina sahiptir.

TradeMaster FX ise Is Yatirim giivencesiyle foreks piyasalarina 24 saat ulasim saglayan MetaTra-
der 4 tabanl bir elektronik islem platformu olarak yatirimcilarimizin kullanimina sunulmustur.

Tiirkiye'nin ilk hedge fonunu ¢ikarmamiz, 6ncii ve yenilik¢i kimligimize uygun bir bicimde ge-
listirdigimiz iiriin ve hizmetlerimizin en énemli érneklerinden biridir. Is Yatirrm Araci Kurulus
Varantlarinin (s Varant) 2010 yilinda Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasiyla, araci ku-
rulus varantlarini yatirimeilara sunan ilk yerli araci kurulus olma unvanina sahibiz. 2015, 2017
ve 2020 yillarinda Borsa Istanbul'da sirasiyla ilk Petrol, GBP/USD ve Pamuk varantlarinin ihraci-
n1 gerceklestirerek gectigimiz 10 yilda oldugu gibi varant piyasasina yon vermeye devam ettik.
2012’de halka arz ettigimiz finansman bonolari ile kendi borc¢lanma araglarini ihrag¢ eden ilk
aract kurum olmamiz, 2013 yilinda ilk TL yurtici 6zel sektor kira sertifikasi (sukuk) halka arzina
aracilik etmemiz ve 2014 yilinda Borsa Istanbul'un ilk likidite saglayicisi olmamiz; ceyrek asirdir
sektdrdeki 6ncii kimligimizi pekistiren faaliyetlerimizden sadece bazilaridir.
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Ozet Bilango (Bin TL) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varliklar

Donen Varliklar 8.557.210 6.269.632
Duran Varliklar 218.234 447474
Toplam Varliklar 8.775.444 6.717.106
Kaynaklar

Kisa Vadeli YukumlulUkler 6.479.656 5.233.251
Uzun Vadeli YukUimlulUkler 111.373 90.720
Kontrol Gucl Olmayan Paylar 275157 286142
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.909.258 1106.993
Toplam Kaynaklar 8.775.444 6.717106
Ozet Kar Zarar Tablosu (Bin TL) 10cak-31 Aralik 2020 10cak-31 Aralik 2019
Satis Gelirleri, Net 789.783 368.310
Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri, Net 232.793 314.634
Hizmet Gelirleri, Net 743.600 300.487
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net 103.292 54.398
Briit Kar 1.869.468 1.037.829
Faaliyet Giderleri (527.278) (422.443)
Dider Faaliyetlerden Gelir/(Giderler), Net (73123) (14.870)
Faaliyet Kari 1.269.067 600.516
Ozkaynak Yén. Deg. Yatirimlarin Kéar

/ (Zararlarindaki) Paylar (9.086) (4.869)
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net (13.969) (64.250)
Siirdiirlilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 1.246.012 531.397
Vergi Gideri (268.707) (110.422)
Donem Kéari/Zarari 977.305 420.975
Kontrol GUclU Olmayan Paylar 35.331 38101
Net D6nem Kari

(Ana Ortaklik Paylari) 941.974 382.874
Surdurulen Faaliyetlerden

Hisse Basina Kazang (TL) 2,6534 1,0785

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Bazi Finansal Oranlar (Konsolide) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Doénen Varliklar/Kisa Vadeli YukumlulUkler 1,32 1,20
Toplam Yukamlulukler/Ozkaynaklar 3,01 3,82
Ozkaynak Karlihgr (%)* 67,5 41,2

*Son 5 ¢eyrek 6zkaynak ortalamasina gére hesaplanmisgtir.
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KURUMSAL DEGERLER

MUSTERI ODAKLILIK

Miisterilerimize yakin olmak, onlarin beklentilerine uygun risk-getiri analizini dogru yapabil-
mek, bu analiz dogrultusunda miisterilerimizin varliklarini artirmak amaciyla gerekli ve

arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.

PiYASA MERKEZLILIK

Yurtici ve uluslararasi sermaye piyasalarini anlik olarak izleyerek, meydana gelen gelismeler
dogrultusunda yatirimeilarimiz ve Kurumumuz icin miimkiin olan en yiiksek katma degeri
yaratabilmek.

DINAMIiZM VE YENILIKCILIiK

Alaninda uzman ve yetkin insan kaynagi ile piyasa kosullarina en uygun sekilde ve Kurum
politikalarimiza sadik kalarak degerlerimiz, hizmetlerimiz ve tiriinlerimizin siirekli gelistiril-
mesi icin titkenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi ve yeniyi aramak.

GizZLiLiK

Miisterilerimizin kimlik ve islemleri ile hisse degerimizi etkileyebilecek icsel bilgi niteligini
tastyan konularda kanunlar, Kurum politikalarimiz ve etik degerlerimiz kapsaminda gizlilik
esaslarina uymak.

iTIBAR
Sermaye piyasalarinda gururla temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattig1 giiven ve basari
duygularinin temsilcisi olmaya devam etmek.

CALISANA DEGER VERMEK

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile degerlerimize uygun olarak biinyemize kattigimiz
uzman personelimizin siirekli egitim ve gelisimini saglamak; din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi
yapmaksizin esit kosullarda bulunanlara esit haklar saglayarak rahat, giivenli ve belirli kariyer
plani dahilinde bir insan kaynaklar politikasi uygulamak.

EKiP CALISMASI
Isbirligi ve isboliimii anlayisini etkin bir paylasma ve dayanisma becerisi ile sinerji yaratarak,
verimliligi miimkiin olan en iist diizeye ¢ikartabilmek.

YASALAR, KURUMSAL YONETIM iLKELERI VE ETiK DEGERLERE BAGLILIK

Yasalar ve etik degerlerimize uygun bir bicimde faaliyet ve finansal performansimizdaki basari-
nin siirdiiriilebilir kilinmasi icin seffaf bir yonetim, etkin bir risk yénetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda en iyi uluslararasi uygulamalari
gerceklestirebilmek.

MUKEMMELIYETGILIK
Hep miikemmel olmaya calistik¢a, daha da iyi olunacaginin bilincinde olmak.

OBJEKTIFLIK VE TARAFSIZLIK

Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde miisteri ile iliskilerin herhangi bir
menfaat catismasina izin verilmeden yiiriitiilmesi, pay sahiplerimizin dogru, tam ve zamanin-
da bilgilendirilmesi ile piyasalara yonelik yorumlarimizin objektif bir anlayisla yerine
getirilmesini saglamak.
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SOSYAL SORUMLULUK
Bilyiime ve kar etme amaclarimizi yerine getirmeye calisirken, basta ¢alisanlarimiz, ¢evre
ve diger icsel ve digsal unsurlarin maksimum fayda saglamasi icin azami gayret gostermek.

MiSYON

e Her tiirlii yatinm bankacilif1 hizmetini tek cati altinda sunmak

e Nitelikli bilgi tiretmek, bilgiye dayal stratejiler olusturmak ve deger yaratmak
e Uriin ve hizmet gelistirmede yenilikci olmak

¢ Sermaye piyasalarinin gelismesine onciilitk etmek

e Teknolojik gelismeleri takip etmek ve faaliyetlere uygulamak

¢ Miisteri memnuniyetini saglamak

¢ Paydaslara yaratilan degeri artirmak

VIiZYON

Tiirkiye'nin ve bélgenin en cok tercih edilen, lider ve giivenilir yatinm kurulusu olmak.
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Degerli Ortaklarimiz,

2020 yilinda kiiresel ekonomik gelismelerin seyrini belirleyen en 6énemli unsur pandemi
olmustur. Pandemiye karsi alinan kapanma tedbirleri, azalan talep, liretim diisiisii ve gelecege
yonelik belirsizlik durumu, kiiresel ekonomide 6énemli oranda daralmaya neden olurken,
merkez bankalari ve hiikiimetler tarafindan uygulanan genisleyici para ve maliye politikalari
ile ekonomik aktivitede gorece toparlanma saglanmaya c¢alisilmistir. Yilin sonlarina dogru
ast calismalarindaki gelismelere karsin pandemide yasanan ikinci dalga ve yiiksek volatilite
seviyesi, ekonomik aktiviteyi baskilamaya devam etmistir.

Tiirkiye’de de 2020 yili, ekonomik déngiiniin tiim evrelerinin yasandig1 zorlu bir y1l olmustur.
Yilin ilk iki ayindaki kuvvetli biiyiime egilimi, pandeminin Ulkemizde etkisini géstermeye
baslamasiyla birlikte tersine dénmiis, karantina énlemleri sonucunda sert ve ani ekonomik
daralma yasanmistir. Sonrasinda ise genisleyici politikalarin etkisiyle toparlanma goriilmiistiir.
Diger yandan, genisleyici politikalarin ekonomik gostergelerdeki olumsuz etkileri, politikalarda
stkilasmaya doniisii zorunlu kilmistir. Bu gelismelere ve kiiresel ekonomideki daralmaya
ragmen Tiirkiye ekonomisinde %1,8 biiylime gerceklesmistir.

[s Yatirim, genel goriiniimiin karmasik, oynaklik seviyesinin yiiksek oldugu ve degisim ivmesi-
nin hizla arttig1 béylesi bir yilda 6nceligi calisanlarinin saghiginin korunmasina vererek dinamik
bir yaklasimla is yapis bicimini giiniin kosullarina uygun hale getirmis ve ofislerdeki calisan sa-
yisini minimuma indirecek uygulamalar1 hayata ge¢irmistir. Ayni1 zamanda, tedbirli bir stratejik
yonetim sergileyerek konsolide net karin1 2019 yilina gore % 146 artirirken, 6zkaynak karliligini
%67,5'e yiikseltmeyi basarmistir.

Pandemi golgesinde gecen 2020 yilinin ardindan Is Yatirim'in 25. yilini kutlarken, kurucumuz
ve ana ortagimiz Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin vizyon ve degerlerini sermaye piyasalarina
yansitabilmenin gururunu tastyoruz. 2021 yilinda da dinamik ve yenilik¢i yapimizla kurumsal
degerlerimize sadik kalarak yatirimcilarimiza, miisterilerimize ve tiim paydaslarimiza yénelik
kazanclarimizi siirdiiriilebilir kilmak i¢in calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Senar Akkus

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Baskani



Degerli Ortaklarimiz,

Kiiresel 6lciide 6nemli zorluklarin ve koklii degisimlerin yasandig bir yili geride biraktik. Pan-
demi basta olmak iizere dogal afetler, jeopolitik gelismeler ve ABD se¢imleri gibi gelismeler
hem Tiirkiye'nin hem de diinyanin giindemini olusturdu.

2020 yilinda Tiirkiye’'de sert ve ani ekonomik daralmaya, genisleyici politikalar1 arkasina alan
bir toparlanmaya ve bu politikalarin baz1 makroekonomik gostergelerde yarattig1 olumsuz
etkiler tizerine basvurulan kademeli sikilasma politikalarina sahit olundu. Biitiin olumsuz-
luklara ve kiiresel daralmaya karsin, ekonomik biiyiimenin %1,8 seviyesinde gerceklesmesi
ile yeni ekonomi politikalarinin siirdiiriilecegine dair beklenti, 2021 yilina daha umutlu bak-
mamizi sagliyor.

DEGISKEN KOSULLARA KARSIN ARTAN OPERASYONEL
VERIMLILIK

Belirsizliklerin ve dalgalanmalarin yiiksek seviyede yasandigi 2020 yilinda, degisken kosullara
karsin ¢evik ve yenilikci adimlarla operasyonel verimliligimizi artirmay1 basardik ve giiclii bir
performans sergiledik. Yillik %146 artisla 942 milyon TL konsolide net kar elde ederken konso-
lide 6zkaynak karliligimiz %67,5 seviyesinde gerceklesti.

ISMEN paylarinin 2020 yilinda %338 getiri ile yatirimcilaria BIST 100 endeksinin %235 {ize-
rinde kazanc saglamasi ise, operasyonel ve finansal basarimizi taglandiran énemli bir unsur
oldu. Yilin baslarinda BIST 100 ve BIST Temettii 25 endekslerine dahil edilen ISMEN paylari, bu
performansla Kasim ayinda MSCI Global Small Cap/Tiirkiye endeksine kabul edildi.

SURDURULEBILIR BASARI

Son yillarda genisleyen satis agimiz, metodolojik ¢calisma disiplinimiz, uluslararasi piyasalara
erisim kabiliyetimiz, teknolojinin ve dijitallesmenin biitiin faaliyetlerimize entegre edilmesi,
etkin risk yonetimi ve kurumsal ydonetim uygulamalarimiz, basarili sonu¢larimizi siirdiiriilebilir
kilan unsurlar olarak éne ¢ikt1.

EN ONEMLI KAZANIMIMIZ GALISANLARIMIZ

Pandeminin Mart ayinda Ulkemizde de goriilmesinin ardindan evden calisma diizenini sistem-
li ve verimli bir bicimde uygulayabilmek icin gerekli dnlemleri siiratle hayata gecirdik. Genel
Miidiirliik dahil iilke genelinde bulunan 21 yerleskemizdeki ofis ortamimizi evlerimize tasiya-
rak ¢alisma diizenimizi kesintisiz siirdiirmeyi basardik. 2020 yilina iliskin en énemli kazanimi-
miz, calisanlarimizin giivenli bir ortamda calisabilmeleri oldu.
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IS YATIRIM 25 YASINDA!

18 Aralik 2021’de ceyrek asirlik bir Kurum olacagiz. Gectigimiz 25 yilda isinin uzmani
kadromuzla yetkinligimizi kanitladik, zamanla yarisarak sermaye piyasalarinin 6ncii
ve lider kurumu olmay1 basardik. Yenilik¢i yaklasimimiz, etkin karar alma siirecleri-
miz ve degisen kosullara uyum saglama becerilerimiz, istikrarli bir sekilde biiyiime-
mizi sagladi. Miisteri memnuniyeti, etik degerler, mevzuata uyum, rekabetcilik ve
dayanisma Is Yatirim icin birbirini besleyen, kurumsallig1 giiclendiren, veriyi bilgiye,
uyumu ustaliga doniistiiren vazgecilmez yapitaslari oldu. Tabii ki bunlarin temelinde
ilk giinden bugiine Kurumumuzun degerlerini benimseyerek basariyla gérev yapan Is
Yatirnmlilarin akly, fikri, emegi ve alin teri var.

Uzun vadeli bakis agimiz ve tutarhligimizla paydaslarimiza deger katip, kazandira-
rak kazanmanin miimkiin oldugunu gosterdik. Kurucumuz ve ana ortagimiz Tiirkiye
Is Bankas1 A.S.den aldigimiz giicle ceyrek asirda ulastigimiz konumdan dolayr gurur
duyuyor, sermayedarlarimiz ve miisterilerimiz icin ¢alistyor, ne mutlu ki tiim paydas-
larimiza deger katiyor, giiven veriyoruz. Is Yatirim olarak, degisen riskleri, firsatlar1 ve
teknolojinin hizli gelisimini siirekli takip ederek, zamanin akisini degere cevirmek
icin Gistiin gayret gostermeyi siirdiirecegiz.

Saygilarimla,
Riza Ihsan Kutlusoy

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Genel Miidiir
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YONETIM KURULU

Senar Akkus Baskan

Is1l Dadayh Baskan Vekili
Ertugrul Bozgedik Uye

Hilmi Selcuk Cepni Uye

Volkan Kublay Uye

Tuba Tepret Uye

Hasan Emre Aydin Uye (Bagimsiz)
Prof. Dr. Ali Hakan Kara Uye (Bagimsiz)
[zzet Selim Yenel Uye (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyeleri 20.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul'da 31.03.2021 tarihine kadar
gorev yapmak iizere secilmislerdir.

Sn. Ertugrul Bozgedik 29.06.2020 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan Sn. Mete
Ugurlu'nun yerine yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere ayni tarihte Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmuistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Is Yatirim’da icra gérevleri bulunmamaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Prof. Dr. Ali Hakan Kara Baskan
Hasan Emre Aydin Uye
izzet Selim Yenel Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

izzet Selim Yenel Baskan
Volkan Kublay Uye
Kenan Ayvaci Uye

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Hasan Emre Aydin Bagkan
Volkan Kublay Uye

YURUTME KURULU

Riza Thsan Kutlusoy Genel Midiir

Murat Kural Genel Midiir Yardimcisi
Ozgiir Ilke Yerlikaya Genel Miidiir Yardimcisi
Omer Hakan Yamacoguz Genel Midiir Yardimcisi
Kenan Ayvaci Genel Midiir Yardimcisi
Cikarilmis Sermaye: 355.000.000.-TL

Kayith Sermaye Tavani: 750.000.000.-TL
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PAYLARA ILiSKIiN BILGi

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2020 - Kamuyu Aydinlatma Platformu)

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (%)*
Turkiye is Bankasi A.S.* 65,74
Diger 34,26
Toplam 100,0

* Tiirkiye Is Bankast A.S.’nin ortaklik yapisina www.isbank.com.tr internet sitesinden erisilebilir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi

Toplam i
Grubu  Nama/ Nor?ninal Sermayeye imtiyaz Turd Borsada Islem
Hamiline - Orani (%) Gorup Gérmedigi
Deger (TL)
A Nama 150.000* 0,04 Yonetim Kurulu'nun  Borsada islem
alti (6) Gyesi A gérmuyor.
Grubu paylarin
¢ogunlugu
tarafindan

gosterilecek
adaylar arasindan

segilir.

B Hamiline 354.850.000 99,96 Yoktur. 103.730.822** adet
pay borsada islem
gormektedir (Fiili
dolasim orani
%29,22).

Toplam 355.000.000 100,00

*Sermaye artinnminda yeni A Grubu paylar ihdas edilemez.

**Merkezi Kayit Kurulusu verisidir.

Borsada islem Géren Sermaye Piyasasi Araglari

islem Géren Sermaye ilk islem Goérmeye Cari Dénemde islem Gérdugu
Piyasasi Aracinin Turd Basladigi Tarih Pazar ve Endeksler
Pay 18.05.2007 Pay Piyasasi / Yildiz Pazar

BIST Mali/BIST Yildiz/BIST Temettd/
BIST Temettu 25/BIST

100/BIST 100-30/BIST TUM/

BIST Araci Kurum

Borclanma Araclari* 16.04.2012 Bor¢lanma Araglari Piyasasi / Kesin Alim
Satim Pazari — Nitelikli Yatirimciya Ihrag
Pazari

Yatirim Kurulusu Varantlarr* 01.11.2010 Pay Piyasasi / Yapilandiriimis Urtinler ve
Fon Pazari

*Belirtilen tarihler ilk ihrag tarihleridir. Kurumumuz tarafindan gerek yatirnm kurulusu varantlar gerekse
yapilandirilmis olanlar dahil bor¢lanma araglar, farkl vade ve kosullarda ihrag edilmektedir. 31.12.2020 itibariyle
Is Yatinm’in dolasitmda olan bor¢lanma aract bulunmamaktadir.



2020 yili ekonomik déngiiniin tiim evrelerinin hizlandirilmis bir sekilde yasandigi zorlu bir
yil olmustur. Yilin ilk iki ayindaki kuvvetli bityiime egilimi, pandeminin Ulkemizde etkisini
gostermeye baslamasiyla birlikte tersine donmiis, karantina 6énlemleri sonucunda Mart-
Mayis doneminde sert ve ani bir ekonomik daralma yasanmistir. Haziran-Eyliil doneminde
ise genisleyici politikalar1 arkasina alan V-tipi bir toparlanma kendini géstermistir. Bununla
birlikte, genisleyici politikalarin 6demeler dengesi, doviz kuru ve enflasyon cephesinde
yarattig1 olumsuz etkiler gz éniinde bulundurularak Ekim ayindan itibaren politikalarda
sikilasmaya donilmiistdir.

Kiiresel ekonominin %4 daraldig1 2020 yilinda, Tiirkiye ekonomisi uygulanan genisleyici
politikalarla % 1,8 bityiimiistiir. 2021 yilinda ise %4 biiyiime 6ngoriilmektedir.

Tesvik edilen kredi bilyiimesinin ithalat1 yiiksek tutmasi ve genisleyici para politikasinin altin
ithalatini tesvik etmesi, turizmdeki gerilemeyle kotiilesen cari dengenin daha da bozulmasina
neden olmustur. Cari acik 2020 yilinda 36,7 milyar ABD dolar1 seviyesinde gerceklesmistir.
Finans hesabinda goriilen 1,8 milyar ABD dolan (Katar'la yapilan swap haric), net hata
noksan hesabinda goriilen 3,3 milyar ABD dolar tutarindaki sermaye cikislari cari aciktaki
bozulma ile birlesince, 2020 yilinda 6demeler dengesi kaynakli 41,9 milyar ABD dolar1 (Katar
swapi1 hari¢ birakildiginda) tutarinda rezerv kaybi s6z konusu olmustur.

Negatif reel faiz politikasinin yabanci sermaye c¢ikiglarini artirmasi ve finansal baskilamanin
doviz talebini yiiksek tutmasi sebebiyle 2020 yilinda Tiirk liras1 ABD dolarina karst %25 deger
kaybetmistir. Gii¢lii mal talebi ve artan kurun sonucu olarak yillik tiiketici enflasyonu Aralik
aymnda % 14,6'ya yiikselmistir.

Mevcut kosullarda kur riski almak istemeyen ve bu riski de azaltmaya calisan 6zel sektor,
dis borclarini ve doviz agigin1 kapatmaya devam etmistir. 2018 Mart ayindan 2020 Aralik
ayina kadar finans dis1 6zel sektoriin doviz agiginin 66 milyar ABD dolari tutarinda geriledigi
goriilmektedir. Buna ragmen kamunun dis yiikiimliiliiklerindeki artis ve kurdaki yiikselisin
etkisiyle dis borcumuzun (435 milyar ABD dolar1) milli gelire oran1 %59’a yiikselmistir.

Ocakayinda % 12 olan ve Mayis—Agustos doneminde %8,25’e indirilen politika faizi, genisleyici
politikalarin olumsuz etkileri sonrasinda yeni ekonomi yénetimi tarafindan Eylil ayinda
baslatilan sikilagma ile % 17’ye yiikseltilmistir. Aktif rasyosu ve zorunlu karsilik tesvikleri gibi
kredi biiyiimesini desteklemeyi amaclayan uygulamalara son verilmistir. Bankalarin yurt disi
swap limitlerinin esnetilmesi ve kambiyo vergilerinin diisiiriilmesi gibi piyasa tarafindan
olumlu karsilanan adimlar atilmistir.

2021 yilinda siki para politikasinin siirdiiriilmesi beklenmekte olup, yilin ilk {i¢ ¢eyreginde
mevcut politika faizinin korunmasi, ikinci yarisinda ise kademeli indirimlerle % 14 seviyesine
gerilemesi 6ngoriilmektedir. Bunun yaninda, yeni ekonomi ydénetimince atilan adimlar, 2021
yilinin 6demeler dengesinin iyilesecegi ve kurdaki yiikselisin yavaslayacag bir yil olacagina
yonelik goriisiimiizii desteklemektedir.
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Ekim-Aralik aylarinda finans hesab1 ve net hata noksan kalemlerinde goriilen toplam
18 milyar ABD dolar tutarindaki sermaye girisi 6demeler dengesinde iyilesmeye isaret
etmektedir. Turizmin dipten déniisii ve ithalatin baskilanmasi ile 2021 yilinda cari ac¢igin
20 milyar ABD dolarina (milli gelirin %2,6’s1) gerilemesi, ortodoks politikalara doniisiin
finansman girislerini giiclendirmesi 6ngoriilmektedir.

Siki ve sade para politikasina gecis, kurdaki yukar1 yonlii riskleri sinirlamakta olup, Tiirk
lirasinin 2021 y1linda reel olarak deger kazanmaya devam edebilecegi diisiiniilmektedir.

Siki para politikasina ragmen 2021 yilinin enflasyonla miicadele acisindan zor gecmesi
beklenmektedir. Uluslararasi emtia fiyatlarindaki yiikselis ve iilkemizde yasanan kurakligin
gida fiyatlarini yukari ¢ekmesi 2021 yilinin ilk aylarinda enflasyonun %16’y1 gecebilecegine
isaret etmekle birlikte, 2021 sonu i¢in enflasyon 6ngoriimiiz %11,3 seviyesindedir.



2020 yilinda pandemi etkisine ragmen Yatirimet {liskileri faaliyetleri etkin olarak gerceklestiril-
meye devam edilmistir.

Dénem icinde yerli/yabanci kurumsal ve bireysel yatirimcilarla video/tele-konferans seklinde
bircok toplanti yapilmistir.

Ocak ayinda BIST 100, Subat ayinda BIST Temettii 25 ve Kasim ayinda MSCI Global Small Cap/
Tiirkiye endekslerine dahil edilen ISMEN paylari, 2020 yilin1 17,66 TL fiyat ve 6,3 milyar TL pi-
yasa degeri ile tamamlarken, 2019 sonuna gore %338,2 getiri ile BIST 100 endeksinin %235,6

tizerinde performans sergilemistir.

ISMEN FiYAT PERFORMANSI - 2020
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ISMEN'in giinliik ortalama islem hacmi 2020 yilinda 43,7 milyon TLye yiikselmistir (2019:1,9
milyon TL).
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Y1l sonu itibariyle sermayenin %29,2’sini olusturan fiili dolasimdaki paylarimizin %21,7’si ya-
banci yatirimeilara, %10,2’si yatirim fonlaria, %5,6’s1 emeklilik yatirim fonlarina ve %62,5'i
bireysel yatirimcilara aittir.

ISMEN FiiLi DOLASIM PAY SAHIPLiGi DAGILIMI - 31 ARALIK 2020
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Temettii politikamiz dogrultusunda istikrarl bir sekilde temettii dagitimina 2020 yilinda da
devam edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda onaylanan kar dagitim tablosuna gére da-
gitilabilir net dénem karinin %38,5’ine karsilik gelen 140 milyon TL temettii, Mart ayinda pay
sahiplerine dagitilmustir.

Sirketimiz donem i¢inde kendi paylarini iktisap etmemistir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan 25 Eyliil 2020 ta-
rihinde Sirketimizin uzun vadeli ulusal kredi notu AA+'dan AAA'ya revize edilirken, kisa vadeli
ulusal kredi notu A1+ olarak belirlenmistir. Goriiniim her iki vade i¢in de stabildir.

Sirketimizin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri eksiksiz olarak yerine getirilmis ve elektronik
ortam etkin bir bilgilendirme araci olarak kullanilmaya devam edilmistir.

Haziran 2016’da iOS ve Android cihazlara uygun olarak “ISMEN Cebinizde” sloganiyla hayata
gecirdigimiz “Is Yatirim IR” (Yatirimet {ligkileri) uygulamamiz cari dénemde 86.000'nin iistiinde
kullanici sayisina ulagsmistir.
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ISMEN TEMEL KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER
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(Son 5 ¢ceyrek 6zkaynak
ortalamasina gore - Sag eksen)

Konsolidasyona Dahil Bagh Ortakhklar*

Ticaret Unvani istirak Sermayesi Pay Orani (%)*  Nominal Pay Tutari
Maxis Investments Ltd. 6.500.000 GBP 100,00 6.500.000 GBP
Maxis Girisim Sermayesi

Portfdy Yonetimi A.$ 5.000.000 TL 100,00 5.000.000 TL
Efes Varlik Yonetim A.S** 70.000.000 TL 8514 59.600.000 TL
is Portfdy Yénetimi A.S. 65.000.000 TL 70,00 45.500.000 TL
is Girisim Sermayesi

Yatirim Ortakhgdr A.S. 74.652.480 TL 29,00 21.654.298 TL
is Yatirim Ortakhgi A.S. 160.599.284 TL 28,90 46.454101TL

*Sahip olunan dogrudan paylar.

**Yonetim Kurulumuzun 02.04.2020 tarihli karar uyarinca bagh ortaligimiz Efes Varhik Yonetim A.S.nin
40.000.000.-TL olan sermayesinin 70.000.000.-TL’ye ¢ikarilmasi amaciyla yapilan 30.000.000.-TL tutarindaki
bedelli sermaye artinnmimin tamamu Sirketimiz tarafindan karsilanarak bagh ortaligimiz sermayesindeki payimiz
%74,00'dan % 85,14’e yiikselmistir.
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PAY PiYASASI

Yilin ilk ceyreginde etkisini artiran pandemi kiiresel risk istahinda bozulmaya neden olurken
gerek ulusal gerekse uluslararasi piyasalar1 olumsuz sekilde etkilemis, Ocak sonunda 1.191
seviyesindeki BIST 100 endeksi Subat ayin1 1.059 seviyesinde kapatmuistir. Bu dénemde, FED
ve diger merkez bankalarinin likidite artirici adimlari piyasalarin sakinlesmesi icin yeterli
olmazken, TCMB'nin faiz indirimlerine devam ederek haftalik repo faiz oranim1 %9,75’e
cekmesi de i¢ piyasada risk istahini yiikseltmek icin yeterli olmamis ve BIST 100 endeksi kiiresel
pay piyasalari satislarindan ayrisamamuistir. Merkez bankalarinin genisleyici para politikalarini
es anli olarak uyguladigi bu donemde 819 seviyesini géren BIST 100 endeksi, Mart ayini 896
seviyesinde kapatmuistir.

Ikinci ceyrekle birlikte gelismis iilke merkez bankalarinin ve hiikiimetlerin ekonomileri
destekleyici para ve maliye politikas1 adimlari, sermaye piyasalarinin toparlanmasi i¢in ana
motivasyon kaynagi olmus, 6zellikle beklenenden daha iyi gelen ABD ekonomik verileri “V”
seklinde bir toparlanmay: fiyatlayan piyasalarda risk istahin1 daha da artirmistir. Haziran
ayini 1.165 seviyesinden kapatan BIST 100 endeksinin aylik kazanci % 10,4 olurken, genisleyici
politikalar ile diisiik faiz ortaminda yatirimecilarin getiri arayislari, Pay Piyasasi'ndaki olumlu
havanin bir diger dnemli motivasyonu olmustur.

Uciincii ceyrege 1.153 seviyesinden baslayan BIST 100 endeksi, doviz kurlarive faiz oranlarindaki
artis nedeniyle yasanan satislar cercevesinde dénem icinde 985 seviyelerine kadar gerilese de,
oOzellikle Eyliil ayinin son haftasinda TCMB'nin beklentilerin aksine politika faizini artirmasiyla
birlikte bankacilik paylar1 6nderliginde toparlanmis ve tiglincii ceyregi 1.145 seviyesinde
tamamlamustir.

Ekim ayinda TCMB'nin beklentilerin aksine politika faizindeki artisa devam etmemesi, TL'de ve
Pay Piyasasi’'nda tekrar sert satislara yol agmis ve bunun sonucunda BIST 100 endeksi Ekim ayini
1.112 seviyesinde tamamlamistir. Kasim ayinda ise yeni ekonomi yonetiminin piyasa dostu
adimlara ve enflasyonla miicadeleye devam edilecegine dair giiclii mesajlarin1 paylasmasiyla
BIST 100 endeksi tekrar yiikselise gecmis, ekonomideki bu gelismeler dolar/TL kurunun goreceli
olarak denge bulmasini saglarken Pay Piyasasi’na olan risk istah1 da artmaya baslamistir.
Para Politikas1 Kurulu tarafindan piyasa beklentisine paralel olarak faiz oranlarinda yapilan
sadelesme ile politika faizinin %17’ye yiikseltilmesiyle TL varliklara aylik bazda son yillarin
en yiiksek para girisleri yasanmis ve BIST 100 endeksi, yiiksek risk istahi ile as1 haberlerinin
artmastyla baslayan pozitif fiyatlamasini siirdiirmistiir.

Uzun siiredir endeksin gerisinde kalmis olan banka paylari, 6zellikle TL'de istikrarin artmasina
yonelik alinan kararlarin etkisiyle yilin son iki ayinda Pay Piyasasi'nin yiikselisine en 6nemli
katkiyr saglamustir. Yilin son ceyregindeki bahse konu olumlu gelismeler sonucunda BIST
100 endeksi 2020 yilim1 1.476 seviyesinden kapatmustir. 2020 yilinda Pay Piyasasi'nin temel
gostergesi olan BIST 100 endeksi TL bazinda yatirimcilara %29 getiri saglamustir.

2021 yihinda pandemiye karst alinan Onlemler, hayatin ne kadar normale doénebilecegi,
genisleyeci politikalarin devamliligy, gelismekte olan piyasalara fon akimlarmin seyri, yurt ici
enflasyon verileri ve siki para politikas1 6nliimiizdeki donemde yakindan takip edilen konular
olacaktir.



BIST 100 ENDEKSi 2020 PERFORMANSI
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Is Yatirim 2020 yilinda 1.254,9 milyar TL islem hacmi ve %9,52 pazar payi ile Borsa Istanbul Pay
Piyasasi islem hacminde ikinci sirada yer almistur.

iS YATIRIM PAY PiYASASI iSLEM HACMi VE PiYASA PAYI
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Odiing Pay Piyasasr'nda ise Is Yatirim 7,3 milyar TL islem hacmi ve %17,21 pazar payi ile islem
hacminde ilk sirada yer almustir.

BORGCLANMA ARAGLARI PiYASASI

2020 yilinda ekonomiler pandemi tedbirleri neticesinde durgunluk yasarken, hazine yonetim-
leri i ve dis bor¢ 6demelerini gerceklestirebilmek icin bor¢lanmaya devam etmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig, agikladigi ic borg stratejisi dogrultusunda 2020 yilinda toplam 288
milyar TL tutarindaki i¢ borcun 207 milyar TLsini piyasadan ihale yoluyla, 11 milyar TLsini kira
sertifikas1 ihaleleri yoluyla, 31 milyar TLsini ise kamuya satiglar yoluyla bor¢lanmay1 hedefle-
mistir. Y1l sonu itibariyle Hazine piyasadan ihale ve kamuya satislar yoluyla 234 milyar TL ve TL
kira sertifikasi ihraclariyla da 37 milyar TL olmak iizere toplamda 274 milyar TL tutarinda borg-
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lanma gerceklestirmistir. Hazine'nin TL bor¢lanmasinin yaklasik %16'sin1 TUFE'ye endeksli
tahvil, % 14’tinii TLREF'e endeksli tahvil, % 13’tinii degisken faizli tahvil, %25’ini sabit kuponlu
tahvil, %18'ini kuponsuz tahvil ve % 14’linii ise kira sertifikalar1 olusturmustur. Hazine boylece
yil boyunca bor¢lanma kompozisyonunda sabit faizli enstriimanlara daha fazla agirlik vermis-
tir. Bunlarin yani sira, Hazine 2020 yilinda yurt icinde déviz cinsi ve altin tahvil ihraglarina da
devam etmistir.

Merkez Bankasi ise yilin basinda gerileme egilimindeki enflasyon rakamlarinin 1s1ginda ilk 5
ayda 300 baz puanlik faiz indirimi gerceklestirmis, ancak Mart ayinda etkisini artiran pandemi
ve Nisan ayinda alinan kapanma énlemlerinin etkisiyle Tiirk lirasindaki deger kaybi ve enflas-
yon beklentilerindeki bozulma sonrasinda parasal sikilasma adimlarina baglayarak, Agustos
ayinda %38,25 olan politika faizini, Aralik itibariyle % 17 seviyesine yiikseltmistir.

Bor¢lanma Araclar1 Piyasasi'nda gosterge tahvil Ocak basinda %11,7, 10 yillik tahvil ise %12,21
bilesik faiz seviyesindeyken, faiz artirimlari ve pandemi belirsizliginin devam etmesi nedeniyle
yil sonu itibariyle gosterge ve 10 yillik tahviller sirasiyla % 14,96 ve %12,9 bilesik faiz seviyelerin-
de gerceklesmistir.

Yilin sonuna dogru artan siki parasal durus ve yeni ekonomi yonetiminin mesajlari neticesinde
USD/TL kuru yil1 7.43, EUR/TL kuru ise 9,10 seviyesinde sekillenmistir.

Is Yatirim 2020 yilinda Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi Kesin Alim Satim Pazarr'nda 10,3 milyar TL
islem hacmi ve %4,9 pazar pay ile arac1 kurumlar arasinda besinci sirada yer almistir.

TCMB FONLAMA FAIZLERI
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TUREV PIYASALAR

2020 yil Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi'nda islem hacmi rekorlarinin kirildigi bir yil olmustur.
Pay vadeli islem sézlesmeleri en ¢ok ilgi géren sozlesme tiirii olurken VIOP toplam islem hacmi
yillik %99,8 artigla 5.737 milyar TLye yiikselmistir. Pay vadeli sozlesmeleri ise 1.552 milyar TL
islem hacmi ile yillik %361 artis gostermistir.

Is Yatinm 2020 yilinda da BIST 30 endeks opsiyonlari ile pay ve altin vadeli sozlesmelerinde
piyasa yapiciligina devam ederken, VIOP’ta toplam 535,3 milyar TL islem hacmi ve %9,3 pay ile
islem hacmi bakimindan ikinci sirada yer almistir.



iS YATIRIM ViOP iSLEM HACMIi VE PiYASA PAYI
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Varant Piyasasi'ndaki onuncu y1l geride biraktigimiz 2020 yilinda piyasadaki 6ncii ve lider ko-
numumuzu pekistirecek adimlar atilmistir; 4 farkli dayanak varlik grubunda, 28 farkli dayanak
varhikta piyasa yapicilik faaliyetlerine devam eden Is Varant, 2020 yilin1 %91 pazar payi ile lider
olarak tamamlamustir.

Is Yatirim, son on yildir “Is Varant” markasiyla Tiirkiye’de Varant Piyasasi’nin olusmasi ve derin-
lik kazanmast icin biiyiik emek harcamaktadir. isvarant.com, Varant Akademi ve Varant Des-
tek Hattr'ndan yatirimcilara saglanan icerikle seffaf, ulasilabilir ve kolay anlasilabilir bir piyasa
olusturulmasi saglanmustir. 10 yilin ardindan Varant Piyasasi, her giin ortalama 416 milyon adet
islemin gerceklestigi, Tiirkiye'nin en likit tiirev piyasalarindan biri haline gelmistir.
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2020 yilinda pandemi nedeniyle kiiresel ekonomi neredeyse durma noktasina gelmistir. ABD
pay piyasalar1 daha 6nce benzeri gériilmemis hizda satislar gérmiis, 23 islem giiniinde yak-
lasik %36 satis goren S&P 500 endeksinin bu diisiis ivmesi, 1987 ve 2008 panik satislarindan
cok daha biiyiik seviyede gerceklesmistir. Yilin ikinci yarisinda, merkez bankalart ile hiikii-
metlerin genisleyici politikalarla ekonomileri desteklemeleri, a1 caligmalarinin son ceyrekte
sonuclanmaya baslamasi ve bazi asilarin énce Ingiltere, ardindan ABD ve Avrupa Birligi'nden
acil kullanim onayi almasi ile piyasalar moral bulmustur. Ozellikle son ¢eyrekte ABD secim-
leri dikkatle takip edilmis, Baskan degisimi piyasalarin uzun siiredir bekledigi genis kapsaml
mali genisleme paketi icin beklentileri artirmistir.

2021 yilinda as1 konusundaki gelismelerle birlikte yeni ABD yonetimi sonrasi Cin - ABD iligki-
lerinin seyri dikkatle takip edilecektir.

ULUSLARARASI PAY PiYASALARI

Yilinilk ¢eyreginde diinya borsalarinda sert satiglar gériilmiis ve ABD endeksleri 1987 yilindan
bu yana en kotii performanslarini gerceklestirmistir. Merkez bankalar1 ve destek paketleri ile
saglanan toparlanma sonrasinda yilin ilk yarisinda Nasdaq endeksi %12’yi asan bir artigla
kapanirken, S&P 500 ve Dow Jones endeksleri ise sirasiyla yaklasik %4 ve %9,5 seviyelerinde
disiisle kapanmustir. Yilin ikinci yarisi ise as1 calismalarindaki olumlu gelismeler ile ABD secim
slireci ve yonetim degisikligi sonucu daha genis mali yardim paketi beklentileri, endekslerdeki
onemli yiikselislerin baslica nedenleri olmustur.

S&P 500 endeksi yilin ikinci yarisinda %20 iizeri primle 2020 yilin1 %16,3 yiikselisle 3.756
seviyesinde tamamlamuistir. Dow Jones endeksinde yilin ikinci yarisinda toparlanma %18,5
seviyesinde gerceklesmis ve 2020 yilim1 %7,25 yiikselisle 30.606 seviyesinde kapatmuistir.
Nasdaq bilesik endeksi ise yilin ilk yarisinda oldugu gibi yilin ikinci yarisinda da artis
gostererek, yili %43,6 artisla 12.888 seviyesinde bitirmistir.

Avrupa tarafinda 2020 yilinda; Almanya DAX %3,6 artisla yiikselen tek endeks olmustur. IBEX
35 %15,5, FTSEMIB %5,4, Euro Stoxx 50 %5,1, Ingiltere FTSE 100 % 14,3 ve Fransa CAC 40 %7,1
deger kaybetmistir.

ULUSLARARASI VADELI iSLEMLER (FUTURES & LME)

Nisan ayinda WTI petrol kontratlarinda fiziki teslimat probleminin etkisiyle sert satislar
izlenmistir. Yakin vade petrol kontratinin -40$ seviyesine kadar gerilemesiyle tarihte ilk
kez negatif fiyatlama goriilmiistiir. Mayis ve Haziran aylarinda ise diger emtiayla birlikte
petrol fiyatlarinda énemli bir toparlanma yasanmustir. Uciincii ¢ceyrekte 38-44$ bandinda
yatay bir seyir izlenirken hacmin 6nceki ceyreklere oranla azalmasi dikkat cekmistir. Yilin
son ceyreginde gelen as1 haberleri, arac kullaniminin yeniden normale dénecegi beklentisi
olusturarak, WTI petroliin 50$ seviyesine yaklasmasini saglamistir.

Normallesme egiliminin artmasiyla endiistriyel emtiada da dipten doniis hareketi yilin
ikinci ve {iclincii ceyregi boyunca devam etmistir. LME bakir fiyatlarinda yilin ilk ceyreginde
4.500%'dan diisiik seviyeler goriildiikten sonra izlenen toparlanma ile {i¢iincii ceyrekte, son
iki yilin en yiiksegi olan 6.877,50$ seviyesi goriilmiistiir. Son ¢eyrekte ise ABD'de yonetim
degisikligi nedeniyle temiz enerji ve altyapt yatirimlarina daha fazla agirlik verilecegi
beklentisiyle, endiistriyel metallerde yiikselis devam etmis, LME Bakir yillik bazda %25
degerlenerek y1l1 7.766$ seviyesinde sonlandirmistir.



Pandemi endisesinin etkili oldugu yilin ilk aylarinda diger finansal enstriimanlar gibi panik
satislari izlenen altin kontratlarinda yilin ikinci ¢eyreginde izlenen yiikselis, altin fiyatlarini
2011 yilinda gériilen seviyelere tasimustir. Uciincii ceyregin ortalarindan itibaren, degerli me-
tal giiclinii kaybederek Eyliil ayin1 1.886$ seviyesinde tamamlamis, son ceyrekte ise altin, yon
bulmakta zorlanmasina karsin 2020 yilin1 %25 primle 1.898 seviyesinde sonlandirmaistir.

EUROTAHVIL

Tiirk eurotahvilleri 2020 yilini, basta pandeminin olumsuz etkileri olmak {izere, TL'de yasa-
nan zayiflik ve ardindan ekonomi yonetiminde yasanan degisiklik ile artan ilgi ve jeopolitik
gelismeler gibi etkenlerle yiiksek oynaklik géstererek gecirmistir. Yilin basinda iilke risk pri-
minin bulundugu seviyeler ile sirketler yeni ihraclar gerceklestirirken, pandeminin yaratti-
g1 tedirginlik risk primlerinde hizli yiikselislere neden olmustur. BDDK'nin aktif rasyosunda
yaptig1 degisiklik yurt i¢i aktiviteyi giiclii kilarak eurotahvillerde alim yaratsa da, déviz kurun-
da yasanan yiikselig sonras1 yaz donemi itibariyle hem yurt i¢i hem yurt disi talebi oldukea za-
yiflamistir. Yeni ekonomi yonetiminin faiz artislar: ve normallesme beklentileri gii¢lii yaban-
c1 ilgisini beraberinde getirerek getirilerin daralmasinda ve yeni ihraclarin gergeklesmesinde
etkili olmustur. On yil vadeli ve uzun vadeli kiymetlerde getiriler y1l sonu itibariyle sirasiyla
%5,30 ve %6,05 olurken, bes yillik {ilke risk primi de 300 baz puan seviyesinde kapanis yapa-
rak pandemi dénemindeki en diisiik seviyesini gorm{istiir.

2020 yilina %1,90 getiri seviyesinde baslayan ABD on yillik hazine tahvilleri, pandeminin ya-
yilmasi ve ekonomik kapanma ile olusan olumsuz ortamda giiclii performans gostermistir.
FED'in ekonomik daralmanin 6niine ge¢gmek icin faizlerde hizli indirime gitmesi ve tahvil-
lere olan giivenli liman talebi, on y1l vadede getirileri 0,50% seviyesine kadar ¢ekmistir. ABD
secimleri sonrasi giiclii mali paket beklentisi ise getirilerin genislemesinde etkili olurken, y1l
sonu itibariyle on yillik hazine tahvilleri %0,91 seviyesinde gerceklesmistir.

Avrupa’da viriisiin ilk etkisinin oldukca sert hissedilmesine karsin ydnetimlerin destekleyici
politikalari, bircok iilkede oldugu gibi ekonomik verilerdeki biiyiik diisiislerin 6niine gece-
mese de, hasarin hafifletilmesinde etkili olmustur. Avrupa Merkez Bankasi'nin tahvil alim
programi ile Almanya ve Fransa'nin 6nciiliik ettigi destek paketi risk varliklarina tekrar giris
yaratirken, yil sonu itibariyle vaka sayilarinin tekrar yiikselmesiyle baslayan kapanmalar, Av-
rupa kiymetlerinde yiikselisi sinirlamistir. Almanya’da on yillik hazine tahvili getirisi -%0,90
seviyesine kadar daralma gosterirken, y1l -%0,60 seviyesinde sonlanmustir.

KALDIRACLI ALIM/SATIM iSLEMLERI

Pandemiyle birlikte giivenli yatirim araclarina egilim artarken yenilenebilir enerji ihtiyacinin
kiiresel anlamda daha fazla konusulmasi, dnemli bir ham madde olan giimiise olan talebi de
artirmistir. Yilin son ¢eyreginde Brexit anlasmasinin sikintili siireci GBP/USD paritesinde sert
hareketlerin yasanmasina neden olurken asi caligmalarinin sonuca ulagmasi ve alinan onay-
larla birlikte asilama siirecinin baglamasi giivenli limanlardaki hareketliligin devam etmesine
neden olmustur. Yatirimcilarin giivenli limanlara olan talebi ile birlikte Brexit siirecinin de
etkisiyle EUR/USD, XAU/USD, XAG/USD ve GBP/USD yatirimcilar tarafindan 2020 yilinda kal-
diracli islemler kapsaminda en ¢ok tercih edilen {iriinler olmustur.
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Tiirkiye’de 2020 sonu itibariyle yatirim fonlar biiyiikliigi yillik % 14,3 artisla 139.9 milyar TL'ye,
emeklilik fonlar biiyiikliigi ise yillik %33,9 artisla 170.5 milyar TLye ulasmustir.

Bagh ortakhigimiz Is Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan yonetilen konsolide varlik biiyiikliigii ise
ayni1 donemde yillik %14,6 artisla 61.3 milyar TL'ye yiikselmistir. Yonetilen yatirim fonu biiyiik-
ligii yillik % 1,4 azalisla 25.8 milyar TL olurken pazar pay1 % 18,5 olarak gerceklesmistir. Yoneti-
len emeklilik fonlan biytikligii ise yillik %33,4 artisla 29.6 milyar TLye yiikselerek %17,4 pazar
payina ulasmuistir.

FON TURLERI YONETILEN VARLIK BUYUKLUGU YILLIK DEGiSiM
(MILYON TL) *
3112.2019 3112.2020 (%)
YATIRIM FONLARI 26.21 25.852 14
EMEKLILIK FONLARI 22199 29.630 334
DIGER 517 5.872 14,7
TOPLAM 53.527 61.354 14,6

Sirketimizin tiriin ve hizmetlerinin tanitimina dijital platformlarda devam edilmistir.

Yeni yatirimei kazanimi kadar mevcut yatirnmeilarimizla olan birlikteligimizin de daha uzun
omiirli olmasi amaciyla yatirimeilarla elektronik ortamda memnuniyet anketleri paylasil-
mustir. Mayis ayinda ilki gerceklestirilen anket sonuglar1 detayli bir sekilde degerlendirilerek
geri bildirimlere uygun gelistirme faaliyetlerine 6ncelik verilmistir.

2013 yilindan itibaren basariyla yiiriittiigiimiiz TradeMaster Kampiis projesine 2019 yilinda
3 {iniversite dahil edilerek iiniversite sayis1 25’e cikarilmistir. Hazir durumda olup agilmasi
planlanan ii¢ laboratuvar bulunmaktadir. Mart ayinda Istanbul Universitesi 6grencilerine pi-
yasalardaki olaganiistii gelismeler hakkinda bilgi sunulan bir seminer verilmistir.

Dijital kanallarimiz 2020 yi1linda daha etkin kullanilirken 2019 sonunda 20.000 olan YouTube
abone sayimiz 2020 sonunda 90.000'i asmis durumdadir.



YURT iCi KURUMSAL SATIS

Portféy yonetim sirketlerine, kolektif yatirim kuruluslarina, sigorta ve reasiirans sirketlerine, bi-
reysel emeklilik sirketlerine, emekli sandiklarina, vakiflara ve diger sermaye piyasasi kurumlari-
na yatirim danismanligl hizmeti sunulmaya devam edilmistir.

Bunun yaninda alim-satima aracilik, kredili menkul kiymet alimy, her tiirlii 6diin¢g menkul kiy-
met islemi, halka arzlara ve nitelikli yatirimciya ihraclara katilim faaliyetleri ile holdingler ve
anonim sirketlerden olusan kurumsal miisterilere ve Aile Ofisleri'ne yatirim danismanlhg faali-
yetleri de siirdiiriilmistiir.

Is Yatinnm finansman bonosu ihraclar ile birlikte Is Bankasi, Is Finansal Kiralama, I Faktoring,
Deva, Is Gayrimenkul, Mercedes ve Migros ihraclar1 basarih bir sekilde gerceklestirilmistir. ih-
raclar 6ncesinde ¢evrimici toplantilarla kurumsal yatirimeilar bilgilendirilmistir. Pandemi kap-
saminda alinan tedbirler dogrultusunda kurumsal miisteriler ve portféy yonetim sirketleriyle
cok sayida cevrimici bilgilendirme ve arastirma toplantilar1 diizenlenmistir.

YURT DI$I KURUMSAL SATIS$

2019 sonunda %61,1 olan Borsa Istanbul Pay Piyasasi yabanci yatirime sahiplik orani 2020
sonuitibariyle %48,8’e kadar gerilemistir.

Pay Piyasasi'ndaki yabanci yatirimer ilgisi ve paymnin diisiis egilimine ragmen, Subat ayinda
baz sirketler icin Londra’da yatirime bilgilendirme toplantilari yapilmis, yilin geri kalaninda
pandemi nedeniyle iptal olan yatirime1 toplantilari, diizenlenen tele/video-konferanslarla telafi
edilmistir. Bu ¢cercevede yabanci yatirimcilar ile Tiirkiye'nin énde gelen bazi sirketleri bir araya
getirilmistir.

VIOP'ta yabanai yatirimei islem hacmi 2020 yilinda 1.8 trilyon TLye ulasarak toplam islem hac-
minin %31'ini olusturmustur. Son ¢eyrek yabanci yatirimel islem hacmi bir 6nceki ceyrege gore
%34 artmis olup, yeni ekonomi yonetimi tarafindan uygulanmaya baslanan politikalar sonra-
sinda daha stabil hale gelen TL ile belirsizligin gérece azalmasi, yabanci yatirimcinin yilin son
ceyreginde Tiirkiye piyasalarinda daha fazla islem yapmasini saglamistir.
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PAY HALKA ARZLARI

Pandemi golgesinde gecen 2020 yilinin 6zellikle son doneminde, yogun bireysel yatirimear ilgi-
sinin etkisiyle sermaye piyasalarinda pay halka arzlarinin yeniden giindeme geldigi bir dénem
baslamustir. Piyasada en biiyiigii 466 milyon TL (60 milyon ABD dolari) tutarinda olan toplam
1.12 milyar TL (148 milyon ABD dolari) tutarinda 8 adet pay halka arz1 yapilmustir. Ozellikle
yabanci kurumsal yatirimer agirhikl bityiik 6lcekli halka arzlara olan ilginin sinirli olmasi sebe-
biyle bu dénemde Sirketimiz tarafindan gerceklestirilen pay halka arzi bulunmamaktadir.

OZELLESTIRME VE KAMU SIRKET ARZLARI HARIC
TURKIYE’'DE GERCEKLESEN HALKA ARZLAR (MILYON TL)
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2020 y1linda toplam 298 milyon TL biiyiikliigiinde ayrilma hakky, toptan alis satis, bedelli ser-
maye artirimi araciliklari ile MKK aracilik hizmetleri Sirketimiz tarafindan verilen diger pay
piyasasi aracilik hizmetleri arasinda yer almistir. Ayrica, Sisecam’a birlesme siirecine yonelik
danismanlik hizmeti verilmistir.

BORCLANMA ARACI iHRACLARI

Borclanma araci ihraglarinin biiyiikliigii 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %3,2 azalisla 1.254
adet ihrag icin toplam 199.5 milyar TL olarak gerceklesmistir.

OZEL SEKTOR BORCLANMA ARACI iHRAGCLARI BUYUKLUGU VE iIHRAC ADEDi
(TAHSISLI SATISLAR HARIQ)
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2020 yilinda yapilan birincil piyasa ihraclarinin tutar olarak %61,5'ini bankalar, %35,1’ini ban-
ka dis1 finansal kuruluslar, %3,4’tinii ise reel sektor sirketleri gerceklestirmistir. Agirliklandi-
rilmig ortalama vadelere (10 yillik kira sertifikasi ihraci ve sermaye benzeri tahvil ihraci haric)
bakildiginda bankalarin 140 giin, bankacilik dis1 finansal kuruluslarin 125 giin ve reel sektor
sirketlerinin ise 354 giin vadeli olarak bor¢landig1 gézlemlenmistir. Gerceklesen bu ihraglarin
1.186 tanesi nitelikli yatirnmecilara satis, 68 tanesi ise halka arz yontemiyle gerceklesmistir.

iS YATIRIM TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN iHRAC iSLEMLERI

Is Yatirim 2020 yilinda nominal biiyiikliigii yaklasik 18.5 milyar TL olan 50 adet ihraca aracilik
ederek yil1 %9,3 pazar payu ile ikinci sirada tamamlamaistir.

iS YATIRIM’IN ARACILIK ETTiGi BORCLANMA ARACLARI iIHRAC BUYUKLUGU
(TAHSISLI SATISLAR HARIC)
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BIRLESME VE DEVRALMA iSLEMLERI

2020 yilinda islemin bir tarafinda Tiirk sirketlerinin bulundugu B&D islemlerinin sayis1 toplam
189 adet ile 2019 yilina gére %5 diiserken, toplam islem biiyiikliigii yillik %96 artisla 11 milyar
ABD dolari tutarinda gerceklesmistir.

islem biiyiikliiklerinde 2020 yilinda yabanci yatinmeinin pay1 %58 olurken, adet bazinda pay
%42 olmustur. 2019 yilinda ise bu oranlar sirasiyla %65 ve %47 seviyelerinde gerceklesmistir.
B&D islemlerinde 6ne cikan islemler e-ticaret, telekomiinikasyon, akaryakit, enerji, iiretim ve
altyapi sektorleri olmustur.

Is Yatinm ise, Is Bankas’'nin MOKA Odeme Kurulusu A.$.’nin %100 oranindaki payini satin
alma siirecinde alic1 taraf danismani olarak gérev almistir.

2020 yilinda gerceklesen islemlerde 6zellikle yerli yatirimcilarin daha aktif oldugu, yabanci ya-
tirrmcilarin ise pandeminin de etKkisiyle secili varliklar icin Tiirkiye pazarina ilgi gésterdigi go-
rilmiistiir.

Sirketlerin 2020 yili finansal ve operasyonel performanslar ile baglantili olarak ¢esitli satin
alma ya da kaynak yaratimi acisindan stratejik olmayan is kollarindan ¢ikis yapma ve bununla
birlikte yabanci yatirimeilarin Tiirkiye varliklarina olan ilgisinin artacag diisiincesi nedeniyle,
2021 yilinda Birlesme&Devralma istahinda artis olmasi beklenmektedir.

Is Yatinm'in halihazirda farkh sektorlerde hem yurt icinde hem de yurt disinda iizerinde calisti-
81 B&D projeleri bulunmaktadir.
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Makroekonomi ve pay piyasalari alanlarinda katma degeri yiiksek raporlar iiretiimeye devam
edilmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasast fiili dolasim degerinin %81’ini olusturan 54 sirket hakkinda diizenli
olarak rapor iiretilerek “Al-Sat-Tut” seklinde 6nerilerde bulunmaya devam edilmistir. “Al” tavsi-
yesi verilen sirketler arasindan en cazip olanlarin se¢ilmesiyle olusturulan model portfoy, 2020
yilinda BIST 100 endeksinin %22 tizerinde performans gostermistir.

iS YATIRIM EN COK ONERILEN PAY LiSTESIi’NiN BIST 100’'E GORE GETIRiSi - 2020
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Kurumsal ve nitelikli yatirimcilara yonelik makro ekonomi raporlarinin yaninda pay ve sabit
getirili menkul kiymet stratejileriyle ilgili kapsamli Tiirkce ve Ingilizce raporlar hazirlanmustir.
Yurt icinde kurumsal yatirimcilar ve portféy yonetim sirketleriyle strateji toplantilari diizen-
lenmistir.

Yurt ici satis faaliyetlerine aktif katilim 2020 yilinda artarak devam ederken yurt dis1 satis aktivi-
telerine de katilim saglanmuistir. Borsaya kote sirketlerin yabanci yatirimeilara tanitimi amaciy-
la yatinma bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Satis ekipleriyle beraber Kita Avrupasi, Ingil-
tere ve ABD’de yatirimcilarla {ilkenin makroekonomi, paylarin goriiniimii ve stratejilerle ilgili
toplantilar diizenlenmis olup, yurt ici ve yurt disi kurumsal yatinmcilarla sirketleri bir araya
getirmek i¢in bire bir toplantilar yapilmis, pandemi sonrasinda bu toplantilar video-konferans
yontemi ile siirdiiriilmiistiir.

Piyasalarin dalgali seyir izlemesi beklenen 6niimiizdeki ddnemde sermaye piyasasi araclari
ve makro beklentiler hakkindaki goriis ve raporlara olan ihtiyacin daha da artacag diisiiniil-
mektedir.



Risk Yonetim Miidiirliigii, Yonetim Kurulu'na baglh olarak faaliyet gostermektedir.

Sirket riskinin hesaplanmasinda Yonetim Kurulu'nun aldig1 karar geregi “Riske Maruz Deger
(RMD)” metodolojisi kullanilmaktadir. Sirketin piyasa yapiciligi islemleri, para piyasasi faali-
yetleri, korunma (hedge) pozisyonlar1 ve tiim alim-satim islemlerinden kaynaklanan toplam
riski, giinliik olarak hesaplanip béliimler bazinda ayristirilarak ilgili yoneticilerin bilgisine su-
nulmaktadir. RMD 6l¢iimlerinin etkinligini ssnamak amaciyla Geriye Doniik Test calismalarina
(backtesting) devam edilmistir. Olagandisi piyasa hareketlerinde Sirket portfdyiiniin ne seviye-
de etkileneceginin tespit edilmesi ve olasi zararlarin 6niine gecilmesi amaciyla Stres testleri ve
Senaryo Analizleri uygulanmis, sonuclar Yonetim Kurulu'na raporlanmustir. Diger taraftan, Sir-
ket risk raporlari aylik olarak, istiraklerimizin risk 6l¢iimlerini de iceren konsolide risk raporlari
ise icaylik donemler itibariyle finansal tablolarina tam konsolide oldugumuz ana hissedarimiz
Is Bankasi'nin bilgi ve degerlendirmesine sunulmustur.

Artan likidite hacmi ve pandeminin yarattig1 tahribat nedeniyle varlik fiyatlarindaki dalgalan-
malarin 6niimiizdeki dbnemde de devam edecegi 6ngoriilmektedir.

TURKIYE 5 YILLIK CDS VE VIX ENDEKSi- 2020
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1. Acilis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi
2. 2020 y1ilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve miizakeresi

3. 2020 yili finansal tablolari ile bagimsiz denetim raporunun okunmasi, miizakeresi ve
finansal tablolarin onaya sunulmast

4. Doénem icinde Yonetim Kurulu Uyeligi'ne yapilan atamalarin onaya sunulmasi

5. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 2020 yil cahsmalarindan dolayi ayri ayri ibrast

6. 2020 y1li karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar pay1 ve oranlarinin belirlenmesi
7. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin se¢imi ve gérev siirelerinin belirlenmesi

8. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin iicretlerinin saptanmasi

9. Denetcinin secilmesi

10. 2020 y1li icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi sunulmasi ve 2021 yilinda yapilacak
bagislara iligkin iist sinirin belirlenmesi

Sirketimizin 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 sayili
Tebligi hiikiimlerine uygun hazirlanan finansal tablolarinda ve yasal kayitlarinda bulunan dagi-
tilabilir karindan Sirket'in Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak;

Briit 355.000.000.- TL tutarinda kar paymin 31 Mart 2021 tarihinden itibaren nakit olarak
dagitilmasi,

Vergi Usul Kanunu'nun 325’inci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10’uncu maddesi hiikiimleri
cercevesinde girisim sermayesi fonu yatirmmlarinda kullanilmak {izere 109.000.000.- TL &zel
fon ayrilmasi

hususlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verildi.
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1. &denmis / Cikarilmis Sermaye 355.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 106.356.430,31
Esas Sézlesme Uyarinca Kar Dagitiminda
imtiyaz Var ise S6z Konusu imtiyaza iliskin Bilgi: imtiyaz Bulunmamaktadir.
SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gére

3. Dénem Kari 1.210.681.307,00 1157.290.848,00
4. Odenecek Vergiler (-) (268.706.987,00) (246.219.535,00)
5. Net Dénem Kari 941.974.320,00 911.071.313,00
6. Gegmis Yillar Zarari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) (6.092.564,18) (6.092.564,18)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 935.881.755,82 904.978.748,82
9. Vil iginde Yapilan Bagislar 401.797,20
10. Bagiglar Eklenmis Net

Dagrtilabilir D6nem Kari 936.283.553,02
11. Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 187.256.710,60

- Bedelsiz 0,00

- Toplam 187.256.710,60
12. imtiyazl Pay Sahiplerine

Dagitilan Kar Payi 0,00

13. Ydnetim Kurulu Uyelerine,

Calisanlara ve Benzeri Kisilere

Kar Payi 0,00

14. intifa Senedi Sahiplerine

Dagitilan Kér Payi 0,00

15. Ortaklara ikinci Kar Payi 167.743.289,40

16. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 33.725.000,00

17. Statl Yedekleri 0,00

18. Ozel Yedekler 109.000.000,00

19. OLAGANUSTU YEDEK 438.156.755,82 407.253.748,82

20. Dagitiimasi Ongérilen
Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Kari
- OlaganUstl Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN

BEDELSIiz
(TL)

0,00

KAR PAYI
NET GRUBU
NAKIT
(TL)
A 127500,00
NET * B 301.622.500,00

TOPLAM 301.750.000,00

(*) Brit 355.000.000.-TL nakit kar payi.

0,00

0,00

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /
NET DAGITILABILIR
DONEM KARI

ORANI
(%)

0,01

32,23

32,24

1-TL
NOMINAL DEGERLIi PAYA
iSABET EDEN KAR PAYI

TUTARI ORANI
(TL) (%)
0,850000 85,0000
0,850000 85,0000
0,850000 85,0000



KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Tiirkiye'ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktarini artirmak, gelismekte olan
ekonomimiz i¢in biiyiik 6nem tasitmaktadir. Son yillarda kiiresel ve bolgesel olarak yasanan
gelismeler sirketler, yatirimecilar ve ilgili biitiin taraflar i¢in iyi kurumsal yonetim uygulamala-
rinin énemini daha da artirmistir. Iyi kurumsal yénetim uygulamalari, 2020 yilinda oldugu gibi
izleyen donemlerde de sirketlerin biiyiimesi ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi acisindan en
onemli unsurlardan biri olmaya devam edecektir.

Faaliyet gosterdigi sektorde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik anlayi-
sinin temsilcisi konumunda olan s Yatirim, iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin; yénetim
stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi,
etik kurallarin belirlenmesi, yatirimei iligkileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma yiikiim-
lilliiklerinin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu ¢alismalarinin seffaf olarak
yiiriitiilmesi gibi uygulamalarla miimkiin olabileceginin bilincindedir. Bu ¢cercevede Is Yatirim,
basta pay sahipleri olmak iizere calisanlari, miisterileri ve ilgili biit{in taraflarla arasindaki hak
ve sorumluluklarini kurumsal yonetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik,
esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir ydnetim ve denetim cercevesinde yiiriitmek-
tedir. Bu yaklagimla {s Yatirim, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim {lkeleri'nin uygulan-
masl zorunlu olan ilkelerinin yani sira, uygulanmasi zorunlu olmayan bircok ilkeye de uyum
saglamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde, belirlemis oldugu
etik degerlerine uygun olarak faaliyetlerini yerine getiren Is Yatirim, yatirimeilarina uzun dé-
nemli katma deger saglanmasinda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum géstermenin en az fi-
nansal performans kadar 6nemli olduguna inanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili kararn uyarinca Sirketimizin Ku-
rumsal Yonetim [lkeleri’nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum durumunu gosteren “Ku-
rumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda
bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” 01.02.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda aciklanmuistir. S6z konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s adresli internet baglantisindan erisilebilir. Gerekli
durumlarda bunlarla ilgili giincellemeler yapilmaktadir.

YATIRIMCI iLiSKILERI BiRIMi

Yatirimet {ligkileri, yatirimeilar ve ilgili biitiin taraflara yénelik olarak sermaye piyasasi mevzuati
ve Is Yatirim Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda Sirketin operasyonel ve finansal performan-
st hakkinda bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi ile genel
olarak pay ve menfaat sahipleriyle iligkilerin koordinasyonundan sorumlu birimdir. Yatirime1
fligkileri Birimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve kamuya aciklanan Is Yatirim Bilgilen-
dirme Politikasi'nin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

Yatinnmai {ligkileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta gerekse bire
bir yatinme1 gériismelerinde iletilen bilgi taleplerini Is Yatirim Bilgilendirme Politikasi kapsa-
minda ayrintil bir bicimde yanitlamakta, yurt i¢i/yurt dis1 toplantilara katilmakta ve tele-kon-
ferans/cevrimici toplantilar diizenlemektedir. Belirli dénemlerde operasyonel performans, fi-
nansal sonuclarin yorumlanmasi, kar dagitim politikasi, bagh ortaklik performansi ve pay fiyat
performansi gibi konularda bireysel yatirnmeilar tarafindan yoneltilen sorulara gerekli yanitlar
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verilmektedir. Yurt ici ve yurt dis1 kurumsal yatirimcilar ¢ogunlukla bire bir toplanti talep ede-
rek sorularimi yoneltmektedir. Bireysel yatirimcilar ise sorularini cogunlukla telefonla iletirken
dénem icinde birime 50 adet yazili bilgi talebi yoneltilmistir. Internet sitemizde de yer alan Ya-
titma liskileri yoneticileri iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Kenan Ayvaci

Genel Miidiir Yardimecisi

Tel :212-35025 00

Faks :212-3502001

E-Posta : kayvaci@isyatirim.com.tr
Fatih Mehmet Yilmaz

Mali Direktor

Tel :212-3502250

Faks 1212-35022 51

E-Posta :fyilmaz@isyatirim.com.tr
Ozan Altan

Yatirimeai Iligkileri Miidiirii

Tel :212-3502872

Faks 1212-3502873

E-Posta : oaltan@isyatirim.com.tr

SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 11’inci maddesinin 2. bendi uyarinca Yatirimet
fligkileri iletisim bilgileri en son 13.10.2020 tarihinde KAP’a aktarilmustir.

PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Is Yatiim’da tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Yatirimei iliskileri Birimi, basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak iizere, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylas-
tirllmast amaciyla ¢calismalarda bulunur.

Dénem icinde yatirrmailar tarafindan iletilen talepler, kamuya aciklanan “Is Yatirim Bilgilendir-
me Politikas1” kapsaminda miimkiin olan en kisa zamanda ve en dogru bi¢cimde yanitlanmuistir.
Soz konusu bilgilendirmede kullanilan bilgilerin icsel bilgi niteligi tasimamasi konusunda ge-
rekli 6zen gosterilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak elektronik ortam
etkin olarak kullanilmaktadir. Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla duyurulan
6zel durum aciklamalar ve diger bildirimler, es anli olarak Is Yatiim'in internet sitesinde de
yayimlanmaktadir. Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler derhal internet sitemiz iize-
rinden duyurulmakta, yatirimei sunumlart her ceyrek giincellenmektedir. Bu bilgilere ek olarak
Is Yatirim'in pay fiyat performansi, sermaye artirimi ve temettii dagitim bilgileri de internet si-
temizde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda pay
sahiplerinin genel kurula katilimi ve elektronik genel kurul esaslar1 hakkinda bilgilendirme ya-
pilmaktadir.

Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini zorlastirict herhangi bir uygulama
olmadig gibi, s6z konusu haklarin kolaylastirilmasr icin calismalar yapilmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nda 6zel denet¢i atama talebi konusunun acik olarak belirtilmesi nedeniy-
le, bahse konu talep Esas Sozlesme’de diizenlenmemistir.

Dénem icinde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi ya da 6zel bir kamu denetimi olmamustir.



GENEL KURUL BILGILERI

Is Yatirim, 2019 y1li hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul'unu 20 Mart 2020 tarihinde ger-
ceklestirmistir. Genel Kurul icin davet, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim {lkeleri'nde be-
lirtilen siireye uygun olarak 25 Subat 2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP),
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 27 Subat 2020 tarih ve 9776 sayili niishasinda, Sirket internet
sitesinde ve 25 Subat 2020 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'nin Elektronik Genel Kurul Sis-
teminde (e-GKS) ilan edilmek ve ayrica nama yazili pay sahiplerine mektupla toplanti giin ve
giindeminin bildirilmesi suretiyle yapilmistur.

Olagan Genel Kurul'da hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in 150.000 TL'si A grubu,
354.850.000 TL'si B grubu olmak iizere toplam 355.000.000 TL itibari degerli Sirket paylarinin;
150.000 TL'si A grubu olmak iizere toplam 269.172.324,57 TL itibari degerli paylarin toplantida
temsil edildigi anlasilmis ve béylece gerek ilgili kanun gerekse Esas Sozlesme’de 6ngoriilen top-
lant1 nisab1 saglanmistur.

Genel Kurul toplantilart icin davet, giindem, vekaletname érnegi, tutanak KAP’ta yayimlanmis-
tir. Bu dokiimanlar siirekli olarak Tiirkge ve Ingilizce internet sitemizde pay ve menfaat sahip-
lerimizin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Genel Kurul'da aday gosterilen ve secilen Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin 6zge¢misleri de internet sitemizde yayimlanmustir.

Genel kurul toplantilarimizin, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri ara-
sinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilmesine 6zen gosterilmektedir. Genel kurul toplantilarimiz, Esas
Sozlesme’de belirtildigi sekilde Sirket merkezi olan Istanbul’da yapilmaktadir. Istanbul ayn1 za-
manda pay sahipligi acisindan oransal olarak cogunlugun bulundugu yerdir.

Genel Kurul'da toplanti bagkan tarafindan giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydontemle aktarilmasina 6zen gosterilir. Pay sahiplerine esit
sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplant1 bagskani Genel Ku-
rul'da pay sahiplerince sorulan ve ticari sir/i¢sel bilgi kapsamina girmeyen her sorunun dog-
rudan Genel Kurul'da cevaplandirilmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamast
veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin
icerisinde Yatirimai Iligkileri Birimi tarafindan yazil olarak cevaplanir. Bu ¢ercevede, giindemde
ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili iist diizey yoneticiler ve yatirrmei
iliskileri yoneticisi, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve de-
netciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular cevaplandirmak iizere Genel Kurul'da
hazir bulunur.

Bu yil yedinci kez gergeklestirilen Elektronik Genel Kurul siireci fiziki Genel Kurul'la es anli ola-
rak, basartyla tamamlanmustir.

Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul'da giindem Onerisi verilmemistir. Ayrica, dénem iginde
bagimsiz iiyelerin cogunlugunun oyunu gerektirecek bir kararin alinmamasi nedeniyle bunun-
lailgili Genel Kurul giindemine giren konu olmamustir.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili Genel Kurul'da ayr bir giindem maddesi ile
bilgi verilmistir. Genel Kurul toplantilarimiza denetgiler de katilmaktadir. Menfaat sahipleri ta-
rafindan toplantiya gbzlemci olarak katilim icin talep iletilmemistir.

idari sorumlulugu bulunanlar ve yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri tara-
findan Sirketimiz ve bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem
yapilmamuis ve ayrica, Sirketimiz ve/veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiiriinden bir islem kendileri veya baskalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni tiirde ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.
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OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ancak, A Grubu pay sahiplerinin sadece Yonetim Ku-
rulu iiye seciminde imtiyazlar1 vardir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin altis1 A Grubu pay sahipleri,
iicli B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilir.

Is Yatiim'in karsilikli istirak iliskisi icinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik tarafin-
dan Yonetim Kurulu'na aday gosterimi yapilmamustir. Esas Sozlesme’de azlik haklar1 sermaye-
nin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

KAR PAYI HAKKI, KAR DAGITIM POLITiIKASI VE
KAR DAGITIM ZAMANI

Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Is Yatinm Kar Dagitim Politikasi, 28 Nisan 2008 tarihinde halka acik bir Sirket olarak gercek-
lestirilen ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ilgili mevzuat cercevesin-
de giincellenen kar dagitim politikamiz 25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmustir. Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerimiz (www.isyatirim.com.tr/ www.isinvest-
ment.com) ile yillik ve ara dénem faaliyet raporlarimiz araciligiyla da siirekli olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Is Yatirim, halka arzindan bu yana kar dagitim politikasina uygun olarak her yil kar dagitimini
gerceklestirmistir.

Karin dagitilmas: Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketin tabi oldugu sair
mevzuat hitkiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul tara-
findan karara baglanur.

Faaliyet alan1 ve hizmet ¢esitlerini artirmanin yani sira, halka agik bir ortaklik olarak pay sahip-
lerine yiiksek kar payi getirisi saglamay1 amagclayan Yonetim Kurulumuz tarafindan ilgili mev-
zuat cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi arasindaki hassas dengenin bo-
zulmamasi,

b) Diinya ve {ilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirketin mali
yapist ile sermaye yeterliliginin 6ngoriilen seviyelerde bulunmasi ve genel karlilik durumu
dikkate alinarak dagitilabilir karm en az %30’unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitil-
mas1 6ngodriilmektedir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde nakit kar pay1 avansi dagitabilir. Nakit kar payr
avansinin dagitilabilmesi icin Genel Kurul tarafindan ilgili hesap donemi ile sinirli olmak iizere
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi zorunludur.

Genel Kurul tarafindan kar pay1 dagitilmasi karari alindig) takdirde nakit kar pay: dagitimi en
gec kar dagitim kararinin alindigl Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri i¢cin genel kurul karar1 ile belirlenen nakit kar pay1 6denmedik¢e Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne ve Sirket calisanlarina kar pay1 ddemesi yapilmaz.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekeesi ve dagitilmayan karin ne amagla kullanilacagi kamuya
aciklanir.

Is Yatirim, 2019 yili karindan kar dagitim politikasina uygun olarak 24 Mart 2020 tarihinde
140.000.000.-TL tutarinda, dagitilabilir net donem karinin %38,5'i oraninda nakit temettii da-
gitmastir.



PAY DEVRI

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinin éngordiigii sartlar cercevesinde her-
hangi bir kisitlama olmadig1 Esas S6zlesme’de hitkme baglanmuistir.

SIRKET BILGILENDIRME POLITiIKASI

17 Mayis 2007 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Is Yatirim Bilgilendirme Politi-
kasi'nin son giincellenmis hali 26 Haziran 2020 tarihinde kamuya aciklanmuistir.

Is Yatinmm’da kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi, Bilgilendirme Politika-
sI'nin izlenmesi, gbzetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir. Bil-
gilendirme Politikas’'nin koordinasyonu icin Yatirrmai fligkileri Miidiirliigii ve bu Miidiirligiin
raporlama yaptig1 Genel Miidiir Yardimcisi gorevlendirilmistir. S6z konusu yetkililer tarafindan,
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda gerceklestirilen ¢caligmalar Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
raporlanarak sunulur.

BiLGILENDIRME POLITIKASININ GENEL CERCEVESI

Is Yatirim, basta Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
icsel bilgi niteligi tastmayan, yatirimecilarin yatirim kararlarini ve borsada islem goren sermaye
piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek gelismelerle ilgili agiklama ve bilgilendirmeleri, Ku-
rumsal Yonetim Ilkeleri'ni gbzeterek yerine getirir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim icinde
olan Is Yatirim, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat ve uluslararasi
en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesine azami gayret gosterir.

Bilgilendirme Politikasinin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde yayim-
lanmaktadir.

SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGi

Is Yatinm’in www.isyatirim.com.tr ve www.isinvestment.com olmak iizere Tiirkge ve Ingilizce
icerikli internet siteleri bulunmaktadir. Her iki internet sitemiz de 2017 yilinin ilk ¢eyreginde
yenilenmis olup, kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sitelerde kulla-
nilan bilgiler siirekli giincellenir.

Tiirkce ve Ingilizce icerikli internet sitelerimizin “Yatirrmer iligkileri/Investor Relations” baslik-
larinda SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ilgili boliimiinde belirtilen bilgiler bulunmaktadir.

FAALIYET RAPORU

Faaliyet raporlarimizda ilgili mevzuat, SPK Kurumsal Yonetim {lkeleri ve Siirdiiriilebilirlik ilkele-
ri Uyum Cergevesi'nde belirtilen bilgilere yer verilmektedir. Faaliyet ddneminin sona ermesin-
den sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan bir olay meydana gelmemistir. Yonetim
organinin faaliyet raporunda aciklanmasini uygun gérdiigii ilave bilgi bulunmamaktadir.

GERCEK KiSi NiHAi HAKiIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ
ACIKLANMASI

Is Yatinm’da gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
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MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Is Yatirim, ¢alisanlarindan potansiyel yatirrmcilarina, analistlerden medya kuruluslarina kadar genis
bir yelpazeyi kapsayan menfaat sahiplerinin, kendilerini ilgilendiren konularda en kisa zamanda ve
en dogru bicimde bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Is Yatirim'la ilgili nemli gelismeler hakkinda KAP araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalarina es
anl olarak internet sitemizden de erisim saglanabilir. Ayrica kamuoyunun ilgisini ¢ekecegi diisiinii-
len konularda 6zel durum aciklamalarindan sonra medya kuruluslarina da basin biilteni gonderilir.

Menfaat sahiplerimiz, sirket politikalar ve is siirecleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir ve
ayrica menfaat sahiplerimiz, sikayet ve dnerilerini gerek internet sitemizde yer alan dogrudan ileti-
sim kanallar1 gerek miisterilerimiz agisindan kendilerine tahsis edilen yatirim danismanlari ve ge-
rekse dogrudan/dolayli tercih edebilecekleri herhangi bir yontemle Sirketimize/yonetim organlari-
miza iletebilmektedirler. Etik degerlerimiz, sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmanu ile
miicadele politikalarimiz da hem internet sitemizde hem de sirket ici iletisim sisteminde uygulama
esasi seklinde siirekli olarak yayimlanmaktadir. Sirketimize bu cercevede ulasan sikayetler sirali bir
sekilde yetkili birimler tarafindan incelendikten sonra Denetimden Sorumlu Komite'nin degerlen-
dirmesine sunulur.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin Yonetim Kurulu Bagkanr'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu'nu
toplantiya davet edebilecegi, Yonetim Kurulu Baskani'nin derhal toplanti yapilmasi gerekmedigi so-
nucuna varmast halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya
acabilecegi hususu Esas Sozlesme’de hitkme baglanmustir. Bu yontemle, Yonetim Kurulu ve ilgili ko-
mite tarafindan, menfaat sahiplerinin &nemli dneri ve sikayetlerinin takip edilebilecegi bir mekaniz-
ma kurulmustur. Dénem icinde Yonetim Kurulu'na herhangi bir toplanti daveti talebi iletilmemistir.

Ayrica, geneli ilgilendiren bazi konularda dogrudan calisanlarimizin goériislerine basvurulmakta ve
bu sekilde calisanlarimizin alinacak bazi kararlara dogrudan katilmalari saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri grubu arasinda cok énemli bir yere sahip olan s Yatiim ¢alisanlarina, yukarida
belirtilen hakla birlikte gerek insan Kaynaklar1 Miidiirliigii gerekse dogrudan kendi y6neticileri ara-
ciligyla Sirket yonetimi hakkindaki diisiince ve dnerilerini rahat bir bicimde iletebilecekleri ortam
saglanmaktadir.

Dénem icinde miisterilerimizle elektronik ortamda memnuniyet anketi paylasiimistir. Mayis ayinda
gerceklestirilen anket sonuglar1 detayh bir sekilde degerlendirilerek geri bildirimlere uygun gelistir-
me faaliyetlerine 6ncelik verilmistir.

iINSAN HAKLARI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Halka arzimizdan bu yana kamuya agiklanmakta olan Is Yatirim Insan Kaynaklar Politikasi, Siir-
diiriilebilirlik Politikasi'nin ayrilmaz bir par¢asi ve tamamlayicisi niteliginde revize edilerek “Insan
Haklari ve Insan Kaynaklar Politikas” olarak 22 Ocak 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak Sirket'in internet sitesinde agiklanmistur.

Esit kosullardaki Kisilere esit firsat saglanmasi, calisanlar arasinda irk, din, dil, mezhep veya herhangi
bir inanis, cinsiyet, yas, kiiltiirel veya sosyal sinif ayirimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosteril-
mesi, calisanlarin kurum ici fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak kétii muamelelere karst korunmast,
adil ve rekabetci bir {icret politikas1 uygulanmasi, halefiyet planlamasi, egitim ile is saglig1 ve giiven-
ligine verilen 6nem gibi esaslar {izerine olusturulan Insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikamizin
tam metnine internet sitemizin Yatirima {liskileri/Kurumsal Yonetim/Siirdiiriilebilirlik Politikalari
béliimiinden erisilebilir.



Calisanlarimiz tarafindan ayirimeilik ya da kotii muamele konusunda herhangi bir sikayet iletil-
memistir.

Mesleki ve kisisel gelisime katki saglanmasi amaciyla Sirketimizin yonetsel stratejilerine paralel
olarak calisanlarin egitimlere katilimi saglanmustir. Sirketimizin 2020 sonu ¢aligan sayis1 375 olup,
cari donem itibariyle 424’e yiikselmistir.

Calisanlarin gorev tanimlari ile performans ve ddiillendirme kriterleri yoneticiler tarafindan be-
lirlenir ve calisanlara duyurulur. Performans degerlendirme sistemimiz hedefler ve yetkinliklerin
birlikte degerlendirildigi karma bir sistemdir. Performans degerlendirmesi, calisanlarimizin igin
gereklerine ve niteliklerine ne 6l¢iide uyduklarini arastiran ve is basarisini saptamaya ¢alisan ob-
jektif analizler ve sentezler iizerine kurulmustur. Is Yatirim’da unvan ve faaliyetlere iliskin gérev ta-
nimlari ile performans ve édiillendirme kriterlerine iliskin uygulama esaslari yazili hale getirilmis
ve ¢calisanlarimiza duyurulmustur.

Calisanlarimizla iliskileri yiiriitmek {izere 6zel olarak bir temsilci atanmamustir. Her bir ¢alisanimiz
icin gerek insan Kaynaklar1 Komitesi, gerek birim yéneticileri gerekse insan Kaynaklari Miidiirltigii
ve Teftis Kurulu Baskanlig1 araciligiyla dilek, sikayet ve 6nerilerini sunabilecekleri ortam mevcuttur.

Calisanlarin ihtiyac ve beklentilerinin daha yakindan takibinin saglanabilmesi amaciyla, is veren
ve calisan temsilcilerinden olusan bir izin Kurulu bulunmaktadir.

Is Yatinm calisanlarinin {icretleri, Ucret Politikasi cercevesinde 6grenim durumu ve deneyim gibi
niteliklerle birlikte gérev ve unvanin yani sira, Sirket'in iicretlendirme esaslar dikkate alinarak adil
ve rekabetci bir sekilde belirlenir. Uygulanmakta olan Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmus ve yapilan ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ucret Politika-
s’'nin tam metnine internet sitemizin Yatirima iliskileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Politikalar
boliimiinden erisilebilir.

Calisanlarimiza is saghg ve giivenligi konusunda egitimler verilmis ve bu konuda i¢ diizenlemeler
yazili olarak ¢alisanlarimiza duyurulmustur.

Diger yandan, pandemi ile ilgili alinan tedbirler kapsaminda Mart ayinda self izolasyon ve sosyal
mesafe konularinda ciddiyetle ve kolektif bir saghk bilinciyle hareket edilmistir. Bu cercevede hizla
gelistirilen teknik ¢6ziimlerle uzaktan erisim yontemi saglikli bir sekilde uygulanmaya baslanmis-
tir. Boylece Tiirkiye genelinde hizmet verdigimiz 10 sehir ve 21 farkl yerleskemizde gorev yapan
calisanlarimizin hemen hemen tamamina evden ¢alisma imkani saglanmistir. Bu durum, cari do-
nem icin de gecerlidir. Bununla birlikte, ¢alisanlarimiza elektronik ortamda 6zellikle pandemi ve
alinmasi gereken tedbirler hakkinda da egitim sunulmustur.

Diger yandan, evden ¢alisma diizenine gegilmesi 6ncesinde asagida belirtilen tedbirler alinmistir;
¢ Tiim yurt dis1 is seyahatleri, toplanty, egitim, seminer, konferans vb. etkinliklere katilim iptal
edilmistir.
e Satis ve pazarlama amach miisteri ziyaretleri, tedarikei firma goriismeleri askiya alinmus, acil
durumlarda tele-konferans veya video-konferans yoluyla uzaktan gériisme yontemi ile iletisim
saglanmistir.
¢ Miisterilerimiz, subeye gelerek islem yapma ihtiya¢larinin azaltilmasini teminen dijital kanal
kullanimina yonlendirilmistir.
¢ Genel Miidiirliik birimlerimizin uzaktan erisim ile calisiimasina yonelik acil durum eylem
planlarimiz giincellenerek kritik ¢alisanlar belirlenmis, BT sistemleri ile uzaktan giivenli bir se-
kilde caligmalar1 saglanmis, Sube ve Genel Miidiirliik birimlerinde doniisiimlii uzaktan ¢aligma
diizenine gecilmistir.
e Genel Miidiirliik ve Subelerimizde hamile, riskli grupta yer alan belli bir yas iistii ve meta-
bolik/kronik hastaligi bulunan ¢alisanlarimizin uzaktan ¢alisma diizenine gecmeleri saglan-
mistir.
¢ Gerek Genel Miidiirliik gerekse Subelerimize el dezenfekte iiriinleri ve maske temin edilerek
kullanima hazir halde bulunmasi saglanmustir.
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MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER

Is Yatirim, sermaye piyasasi faaliyetlerini etik degerleri cercevesinde, miisteri odakli yatirrm
bankaciligl anlayisiyla yatinmeilara sunmaktadir. Bu kapsamda, gelisen yatirnmel taleplerini
ve degisen piyasa kosullarini analiz ederek ihtiyaclarin belirlenmesi ve bu ihtiyaclari en iyi bi-
¢imde karsilayacak iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Mevzuat cercevesinde
miisteri sirrinin korunmasi, kurumsal degerlerimiz arasinda yer almaktadir.

Miisterilerle iligkiler yatirnm danigsmanlar1 aracihiiyla yiriitiiliir ve yatinm danismanlarinin
amaci varliklarin, misterilerin risk-getiri beklentilerine gére en uygun yatirim araclarinda de-
gerlendirilmesini saglamaktir. I Yatirrm'in miisterileri, her tiirlii istek ve beklentilerini, kendile-
ri icin gérevlendirilen yatirnm danismanlarina iletebilmektedirler.

Is Yatiim'in faaliyet konusunun niteligi nedeniyle herhangi bir tedarikgisi ve arastirma-gelistir-
me ¢alismasi bulunmamaktadir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Is Yatirim, sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde toplumsal ve ekonomik yara-
rin artirilmasi, sermaye piyasasi aracilik mesleginin sayginliginin korunmasi ve gelistirilmesi ile
haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla, yasal ve idari diizenlemelerin yani sira, Yonetim Kurulu
tarafindan Tirkiye Sermaye Piyasalar Birligi diizenlemelerine paralel olarak olusturulan etik
kurallarini yazili olarak calisanlarin bilgisine sunmustur.

Is Yatirim etik kurallarinin tam metnine internet sitemizin Yatirimar iliskileri/Kurumsal Yone-
tim/Kurumsal Politikalar boliimiinden erisilebilir.

Kurulusundan itibaren ekonomik kalkinmanin yani sira, toplumsal hayatin gelisiminde de
oncii olan kurucumuz ve ana hissedarimiz Is Bankasi ¢evre, egitim, kiiltiir, sanat ve diger alan-
lardaki faaliyetlere olan destegini, koklii sosyal sorumluluk anlayisiyla siirdiirmektedir.

Biitiin ¢alisanlariyla topluma karst sosyal sorumlulugunun farkinda ve bilincinde olan is Yati-
rim, sosyal sorumluluk alanina giren konularda yasal diizenlemelere ve etik degerlere uygun
stirdiiriilebilir projeler gerceklestirmeyi hedefler. Bu hedefi dogrudan kendisinin gelistirdigi
projeler araciligiyla ve/veya Is Bankasi'nin gelistirdigi projelere destek vererek gerceklestirebilir.
Is Yatinnm bu cercevede, finansal okur-yazarligin artmasina ve sermaye piyasalarimizin dina-
miklerinin yaygin bir sekilde 6grenilmesinin saglanabilmesi amaciyla 2013 yilindan bu yana
bircok saygin {iniversitede TradeMaster Kampiis uygulamasi hayata gecirmistir. Ayrica, dénem
icinde Eskisehir Odunpazar1 Modern Miize’de “Cagdas Sanat ile Gelecege Yatiim” etkinligi
diizenlenmis ve bu etkinliklere siireklilik kazandirilarak bu projenin TradeMaster Kampiis ile
birlikte Is Yatirim’in iiniversite 6grencileriyle bulustugu ikinci énemli proje haline getirilmesi
planlanmaktadir. Bu defa Giizel Sanatlar fakiiltelerinde okuyan genclere, cagdas sanati bir yati-
rim araci olarak gdérmelerinin kazanclarini fark ettirme amaci tasinmaktadir.

20 Mart 2020 tarihli Genel Kurul'un bilgisine sunuldugu iizere, Sirketimiz 2019 yilinda Tiirk Egi-
tim Vakfi'na temsil amach 1.050.- TL tutarinda bagista bulunmustur. Ayrica, Sirketimizin de ara-
sinda bulundugu is Bankasi Grubu tarafindan pandemi ile miicadeleye destek vermek amaciyla
Saglik Bakanligi Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigii biinyesindeki hastanelerin ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kullanilmak iizere toplam 10 milyon TL tutarinda yardimda bulunulmustur.
Sirketimizin bagis politikasi yazili hale getirilmistir.

Is Yatirim'in faaliyetleri yoniinden ¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik bulunmamaktadir
ve Sirketimiz bu konuda herhangi bir yasal yaptirima maruz kalmamustir.



is Yatirim Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Meslegi

Senar Akkus Yonetim Bankaci

Kurulu
Baskani
Isil Dadayli Yénetim Bankaci
Kurulu
Baskan
Vekili
Ertugrul Yonetim Bankaci
Bozgedik Kurulu
Uyesi
Hilmi Selcuk  Yonetim Bankaci
Cepni Kurulu
Uyesi
Volkan Yénetim  Bankaci
Kublay Kurulu
Uyesi

Son 5 Yilda
Ortaklikta

Ustlendigi

Gorevler

Yoénetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Son Durum Ortakhktaki Temsil
itibariyle Sermaye

Ortaklik Payi (%) Grubu
Disinda Aldigi

Gorevler

Turkiye is Bankasi _ _
A.S. Genel Mudur
Yardimcisi, is
Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi
AS. YOonetim
Kurulu Baskani,
Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalari
A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi,
Softtech Ventures
Teknoloji A.S.
Yénetim Kurulu
Uyesi

Turkiye Is
Bankasi AS.
Sermaye
Piyasalari
Bolim Maduard

Turkiye is Bankasi _ _
A.S. Kozyatagi

Kurumsal Sube

Mudara

Tarkiye is Bankasi - -
AS. istirakler
BoliumU Birim
Madara, Efes
Varlik Yonetim A.S.
Yénetim Kurulu
Uyesi, is Girisim
Sermayesi Yatirm
Ortakhgi AS.
Yonetim Kurulu
Uyesi, is Yatirm
Ortakhgi AS.
Yonetim Kurulu
Uyesi, Arap Turk
Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi, Yatirim
Finansman
Menkul Degerler
A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Ettigi Pay
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Bagimsiz Yer Aldigi
Yonetim Komiteler
Kurulu ve Gorevi
Uyesi Olup
Olmadigi
Bagimsiz _
Uye Degil
Bagimsiz -
Uye Degil
Bagimsiz _
Uye Degil
Bagimsiz -
Uye Degil
Bagimsiz Kurumsal
Uye Degil Yoénetim
Komitesi
Uyesi,
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Uyesi
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is Yatirnm Yoénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi  Goérevi Meslegi Son5Yilda SonDurum Ortakliktaki Temsil Bagimsiz Yer Aldigi
Ortaklikta itibariyle Sermaye Ettigi Pay Yonetim Komiteler
Ustlendigi Ortakhk Payi (%) Grubu Kurulu ve Gorevi
Gorevler Disinda Aldigi Uyesi Olup
Gorevler Olmadigi
Tuba Tepret  Yonetim Bankaci - Tarkiye Is - - Bagimsiz
Kurulu Bankasi A.S. Uye Degil
Uyesi Ozel Bankacilik
Pazarlama ve
Satis BSlUm
Muduri
Hasan Emre Yonetim Bankacl - Elsan Elektrik - - Bagimsiz Riskin Erken
Aydin Kurulu ve Ticaret Uye Saptanmasi
Uyesi A.S. Yonetim Komitesi
Kurulu Baskan Baskani,
Yardimcisi, Denetimden
Faturalab Sorumlu
Elektronik Komite Uyesi
Ticaret ve Bilisim
Hizmetleri
A.S. Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi
Prof.Dr. Ali  Yonetim Ekonomist - Bilkent - - Bagimsiz Denetimden
Hakan Kara  Kurulu Universitesi Uye Sorumlu
Uyesi Ekonomi Komite
Bolumu Ogretim Baskani
Uyesi
izzet Selim  Ydnetim Buyukelgi - Global iliskiler - - Bagimsiz Kurumsal
Yenel Kurulu  (E) Forumu icra Uye Yénetim
Uyesi Kurulu Baskani Komitesi
Baskani,
Denetimden
Sorumlu

Komite Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyeleri 20.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul'da 31.03.2021 tarihine kadar bireysel tiye olarak go-
rev yapmak iizere se¢ilmiglerdir. Sn. Ertugrul Bozgedik 29.06.2020 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilan
Sn. Mete Ugurlu'nun yerine yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere ayni tarihte Yonetim Kurulu Uye-
si olarak atanmustir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Is Yatirim’da icra gorevleri bulunmamaktadir. Genel Miidiir, icranin bagidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken nitelikler Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenmistir.
Is Yatirim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlar yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Genel Miidiir'iin ayni zamanda Yonetim Kurulu Bagskani olamayacagi hususu Esas S6zlesme ile hitkme baglanmustir.
Yonetim Kurulumuzda kadin iiye orani cari durumda %33 'tiir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Is Yatirim disinda bagka gérevler alabilme konusu genel hiikiimlere tabidir. Ancak, Y6-
netim Kurulu iiyelerinin Is Yatirim’la muamele yapma ve rekabet yasagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul'dan
izin alamayacaklari, Esas S6zlesme’de hitkme baglanmustir.



Senar Akkus
Yénetim Kurulu Bagkani

1991 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat B&IUmu'nden mezun
olan Senar Akkus, ayni yil Turkiye is Bankasi A.S. Fon Yénetimi Mudurlugi’'nde
Stajyer Uzman Yardimcisi olarak gbreve baslamistir. 1998 yilinda ayni bdlimde
MUudUr Yardimcihdina, 2002 yilinda Birim Madurlaga’ne, 2006 yilinda iktisa-
di Arastirmalar Bolumu Mudurliagi’ne, 2008 yilinda Hazine Bolumu Mudurlt-
§u'ne atanmis, 13 Nisan 20711 tarihinde Turkiye is Bankasi AS. Genel Mudur Yar-
dimciligr gérevine yukselmistir. Senar Akkus 27 Mart 2018'de s Yatirim Menkul
Degerler AS. Yonetim Kurulu'na secgilerek bu tarihten itibaren Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini Gstlenmistir.

Isil Dadayh
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1991 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakultesi ingilizce iktisat B&IUmu'nden
mezun olan lIsil Dadayl, ayni vil Turkiye is Bankasli AS. Fon Yénetimi
MUdurlugu’nde Stajyer Uzman Yardimcisi olarak ise basladi ve 1995 yilinda
Banka'daki goérevinden istifa ederek iki yil sUreyle Reuters Enformasyon
Ltd. Sti'de Pazarlama Uzmani olarak calisti. 1999 yilinda Turkiye is Bankasi
AS. Fon Yonetimi Mudurlagu’'ndeki Uzman Yardimciligi gérevine geri dénen
Dadayli, 2004 yilinda ayni mudurltkte Mudur Yardimeisi oldu. 2007 yilinda
Menkul Kiymetler Mudurlugu’'nde Grup Mudurd oldu. 2008 vyilinda Hazine
BolUmU'ne Birim Mudurl olarak atandiktan sonra Haziran 201'de Ozel
Bankacilik Pazarlama ve Satis Bolum MUdurt ve Mayis 2019'da Sermaye
Piyasalari Balim Mudurt olan Dadayli, 1 Nisan 2013'ten bu yana is Yatirim
Menkul Degerler AS. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ertugrul Bozgedik
Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi iktisat Bolumd’'nden mezun olan
Ertugrul Bozgedik, 1986 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskan-
g1'nda MuUfettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1995 vyilinda Il. Krediler
Mudurlugu’'nde Mudur Yardimeisi, 1999 yilinda I. Krediler MUdurlagd'nde Bolge
MUudurd, 2002 yilinda Sorunlu Krediler Bolumu Bolge Mudurt ve 2004 yilinda
Kurumsal Krediler MUdUrlaga Bolum Mudurt gorevierinde bulunmustur. 2008
yilinda Teftis Kurulu Baskani olarak atanan Bozgedik, 2011 yilinda Genel Mudur
Yardimeiligi gérevine yikselmistir. 31 Mart 2017 tarihinde Turkiye is Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne, 1 Nisan 2019 tarihinde ise Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne secilen ve 31 Mart 2020 tarihine kadar bu goérevlerini strduren Er-
tugrul Bozgedik, 29 Haziran 2020 tarihinden itibaren is Yatirim Menkul Degerler
A. S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Hilmi Selguk Cepni
Yénetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Marmara Universitesi Isletme Fakiltesi'nden mezun olan Hilmi
Selcuk Cepni, ayni yil is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda Stajyer Mifettis
Yardimcisi olarak géreve basladi. 2000 yilinda insan Kaynaklari B&lumi‘'nde
Mudur Yardimcisi olan Cepni, 2003 yilinda ayni bélimde Grup Mudurlugi’ne
atandi ve 2004 vyilinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcilhidi gérevine getirildi.
2007-2008 yillari arasinda sirasiyla Altunizade Subesi ve Altunizade Ticari Su-
besi’'nde Mudur olarak gérev yapti. 201 yilinda Ticari Bankacilik Urtin B8IUm
MUdurd olarak atanan Cepni, 2012 yilinda Krediler Portfoy Yonetimi BolUumua
MUuduru olarak géreviendirildi. 2015 yilinda Gebze Kurumsal Sube Mudurd, 2016
basinda Maslak Kurumsal Sube Mudurt ve Mayis 2018'den bu yana Kozyatagdi
Kurumsal Sube Mudurd olarak gérevliendirilen Cepni, 2016 yilinin Mart ayin-
dan itibaren is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Volkan Kublay
Yénetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi ingilizce
iktisat Bolumi’nden mezun olan Volkan Kublay, is Bankasi’'ndaki kariyerine
2000 yilinda Stajyer Mifettis Yardimeisi olarak basladi. 2008 yilinda istirakler
BolumU'ne Mudur Yardimceisi olarak atandi. Cesitli Grup sirketlerinde Yonetim
Kurulugu Uyeligi gérevleri de bulunan Kublay, banka ve finans istirakleriyle il-
gili gérevini muteakip 2012 yilinda istirakler Bslumu Sermaye Piyasalari Birim
MUdUru olarak atandi. Mayis 2018'den itibaren is Yatirim Menkul Degerler AS.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Kublay, Kurumsal Yonetim Komitesi
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi‘dir.

Tuba Tepret
Yo6netim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri B&lUmd'nden
mezun olan Tuba Tepret, Anadolu Universitesi iktisat Fakultesi'nde ikinci lisans
derecesini tamamladi. 1993 yilinda is Bankasi kariyerine Yenicami Subesi'nde
baslayan Tepret, 2011 yilinda Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis Bolimu'nde
Birim Mudury, 2017 yilinda istanbul Ozel Bankacilik Sube Mudurd, 2019 vilinda
ise Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis Bolum Mudirt oldu. Tuba Tepret, Tem-
muz 2019'dan bu yana is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.




Hasan Emre Aydin
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

ODTU iktisat Bslumi’nde lisans egitimini tamamlayan Hasan Emre Aydin, ar-
dindan Southern New Hampshire Universitesi'nde isletme Yiksek Lisans ve
Uluslararasi Ticaret derecelerini tamamladi. Bankacilik kariyerine 1992 yilinda
Societe Generale SA'de Kurumsal Kredi ve Pazarlama Boéliumunde basladi. Citi-
bank NA, ABN AMRO NV ve Royal Bank of Scotland PLC’ de kurumsal ve finansal
kurumlar pazarlama, dis ticaret, nakit ydnetimi, elektronik bankacilik ve yatirim
bankaciligr alanlarinda gérevler alarak tamamladi. Genel Mudur Yardimeilikla-
r1, Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Dogu Avrupa, Ortadogu, Afrika Bélge Sorumlu-
luklarini Gstlendi. Bankalarin gelecede donuk kredi kartlari, sirketlerin yurt disi
satislarindan dogmus akreditif bazl, yurt ici satislari ile yaratiimis ticari alacak
ve emtia stoklarinin bir havuzda toplanmasiyla Varliga Dayali Menkul Kiymet
tlretilmesi yontemi uygulanarak uzun vadeli finansmanlari, klresel olgcekte is
yapan Turk sirketlerinin nakit pozisyonlarinin daha verimli bir yapiya kavustu-
rulmasi icin teknoloji ve bankacilik Grdnlerinin optimum uyumunun saglanmasi,
kurumsal bankacilik Grdnlerinin dijital platformlara tasinmasi, kUclUk-orta boy
isletmelerin erken tahsilat imkanina erisebilmesi icin uluslararasi teknoloji plat-
formlari ile is birliktelikleri alanlarinda uluslararasi 6dul alan birgok projeyi ha-
yata gecirdi. 2015 yilindan itibaren ABD, ingiltere bazl tedarik zinciri ve alacak
finansmani konularinda faaliyet gésteren, Ubig ve Dataplan sirketlerinde Genel
Mudurltk yapti. 2019 yili itibariyla firmalara isletme sermayesi optimizasyonu ve
finansmana kolay erisim konularinda finansal teknoloji girisim sirketi Faturalab
ve bir aile sirketi olan Elsan Elektrik AS. sirketlerine Yonetim Kurulu Uyesi olarak
katilan Aydin, 20 Mart 2020'de is Yatirim Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secildi. Hasan Emre Aydin ayni zamanda Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi'dir.

Prof. Dr. Ali Hakan Kara
Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik MUhendisli-
§i Bolumu'nde yapan Ali Hakan Kara, yiksek lisansini Bilkent Universitesi iktisat
Bolumi’nde, doktorasini New York Universitesi iktisat BoIUmu'nde tamamlaya-
rak 2002 yilinda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda (TCMB) géreve bas-
ladi. 2003 yilindan itibaren TCMB'de c¢esitli yoneticilik gérevierinde bulunduk-
tan sonra 2008-2012 villari arasinda Arastirma ve Para Politikasi Genel MUdur(,
2012-2019 ddéneminde Basekonomist olarak gérev yapti. Bu dbnemde Turkiye'de
para politikasl ve makro ihtiyati politikalarin analiz, tasarim ve uygulamasi ile
bu politikalarin iletisiminin yapilmasinda énemli rol oynadi. 2012 yilinda Ekono-
mi Docenti unvani aldi. New York Universitesi ve ODTU'de dersler veren Kara,
cok sayida akademik konferans, panel ve uluslararasi konferansa davetli ko-
nusmaci olarak katildi. Ulusal/uluslararasi dergilerde ve kitaplarda Turkiye eko-
nomisi ve para politikasi Uzerine bircok eseri yayimlandi. Eserlerine akademik
yayinlarda 2000'den fazla atif yapildi. Central Bank Review Editorltugu, Interna-
tional Journal of Central Banking Yénetim Komitesi Uyeligi, ODTU Parlar Vakfi
Mutevelli Heyeti Uyeligi yapti. 2020 Subat ayindan bu yana Bilkent Universitesi
iktisat BolUmU'nde Merkez Bankaciligl ve Finansal Piyasalar Uygulamasi Pro-
fesoru olarak gérev yapan Kara, parasal iktisat, Turkiye ekonomisi ve finansal
piyasalar Uzerine dersler vermekte olup 20 Mart 2020'de is Yatirim Menkul De-
Jerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secildi. Ali Hakan Kara ayni za-
manda Denetimden Sorumlu Komite Baskani'dir.
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izzet Selim Yenel
Y6netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

Disisleri Bakanligi'na 1979'da giren izzet Selim Yenel, 1981-1984 villari arasinda
Paris'te OECD Turkiye Delegasyonu’'nda ilk gérevine atandi. Turkiye'nin
Kabil Turkiye Buyukelciligi'nde goérev aldiktan sonra Disisleri Bakanhi@i'na
geri donerek New York’ta Birlesmis Milletler Turkiye Delegasyonu’na atandi
(1988-1992). 1994-1999 vyillari arasinda Bruksel'de Turkiye'nin Avrupa Birlidi
Delegasyonu’nda gérev yapan Yenel, Ankara’ya dénerek Turkiye'nin katiim
strecinin baslangicina kadar AB meseleleri ile ugrasti (1999-2005). Sonrasinda
Aralik2005'te Viyana BuyUkelcisi olarak atandi, Ekim 2009'da Disisleri Bakanhgi
ikili isler ve Kamu Diplomasisi Mistesar Yardimcisi gérevinde Ankara'ya geri
doéndu. Aralik 2011 ile Ocak 2017 arasinda Avrupa Birligi'ne BlyUkelci ve Turkiye
Daimi Temsilcisi olarak atandi. Yenel, daha sonra Temmuz 2018'de Disisleri
Bakanhgiile birlesene kadar AB Bakanligi'nda Bakanlik MUstesari olarak gérev
yapti. 2019 yilinda Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati Genel Sekreter Birinci
Yardimeisi tayin edilen ve Ocak 2020'de Global iliskiler Forumu icra Kurulu
Baskanlhgi'na secilen Yenel, 20 Mart 2020'de is Yatinm Menkul Degerler AS.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secildi. izzet Selim Yenel ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi‘dir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU'NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.$.nin (“Sirket”) 20 Mart 2020 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz ydénetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

o Sirket, Sirket’'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bu-
lunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’ inden fazlasina bir-
likte veya tek basina sahip olunmadigini ya da nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

¢ Son bes y1l icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlig1-
n1 yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6l¢giide
hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig veya
satildig1 dénemlerde, %5 ve {izeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yone-
tici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

® Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getire-
cek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢ Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak se¢ilmem durumunda, tiniversite 6gretim tiyeligi
harig, gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢alismaya-
cagimy,

e Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarinmi dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sa-

hip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

o Sirket yonetim kurulunda son on yil icinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yap-
mamis oldugumu,

e Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren

sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmadigimy,

¢ Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Saygilarimla,

Hasan Emre Aydin



BAGIMSIZLIK BEYANI

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 20 Mart 2020 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

e Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel Kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bu-
lunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina bir-
likte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

¢ Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgi-
n1 yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in dnemli 6lciide
hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve tizeri ortak, nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yone-
tici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimy,

¢ Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢ Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilmem durumunda, tiniversite 6gretim tiyeligi
harig, gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢alismaya-
cagimy,

¢ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimy,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sa-

hip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirket yonetim kurulunda son on y1l i¢inde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yap-
mamis oldugumu,

e Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren

sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmadigimy,

¢ Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ali Hakan Kara
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BAGIMSIZLIK BEYANI

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU'NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 20 Mart 2020 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz ydénetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

o Sirket, Sirket'in ydnetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bu-
lunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina bir-
likte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

® Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgi-
n1 yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in 6nemli 6l¢giide
hizmet veya iiriin satin aldif1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve tizeri ortak, nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yone-
tici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimy,

¢ Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilmem durumunda, {iniversite 6gretim tiyeligi
harig, gbrevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢alismaya-
cagimy,

e Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sa-

hip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

o Sirket yonetim kurulunda son on y1l i¢inde alt1 yildan fazla yénetim kurulu iyeligi yap-
mamis oldugumu,

e Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goéren

sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmadigimy,

¢ Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Saygilarimla,

izzet Selim Yenel
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Son Durum itibariyle
Ortaklik Disinda
Aldig1 Gorevler

Efes Varlik Yonetim AS.
Yénetim Kurulu Baskani,
Maxis Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S.
Yénetim Kurulu Baskani,
Maxis Investments Ltd.
Yénetim Kurulu Uyesi,

is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi,
Softtech Ventures
Teknoloji A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Maxis Investments Ltd
Yénetim Kurulu Uyesi

is Yatirim Ortakhg:
A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Maxis
Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
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Riza ihsan Kutlusoy
Genel Midur

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolimu’nden mezun olan Riza ihsan Kut-
lusoy, 1988 yilinda Is Bankas! Teftis Kurulu Baskanhgi'nda géreve basladi. 1996
yilinda Menkul Kiymetler MUdurligt'nde Mudur Yardimceisi, ayni mudurltkte
1998 vilinda Grup Mudurd, 2002 yilinda ise Mudur olarak atandi. 2006 yilinda
Galata Subesi Mudur, 2008 yilinda Risk Yonetimi Mudurt olarak atanan Kut-
lusoy, Nisan 2011'de Genel Mudur Yardimeiligi'na yukseltildi. Riza ihsan Kutlusoy,
Mayis 2016'da is Yatirim Menkul Dederler AS. Genel Muduri olarak atandi.

Murat Kural
Genel Mudir Yardimcisi

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi
Bolumu'nden lisans ve 1989 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Enstitiisi'nden
yUksek lisans derecelerini aldi. 1990 yilinda Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi'nda basladigi gorevini Hazine Baskani oldudu 1997 yilina dek strdur-
du. Ayni yil Danisman goreviyle Dunya Bankasi’'na gegti. 1999 yilinda Kurumsal
Finansman Mudurd olarak Is Yatirim ailesine katildi. Bu gérevde bircok halka
arz ve dzellestirme projesine imza atti. Kural, 2002 yilinda Genel Mudur Yardim-
cisi olarak atand.

Ozgiir ilke Yerlikaya
Genel Mlidiir Yardimcisi

1997 yilinda Dokuz Eylul Universitesi isletme Fakultesi'nden mezun olan Ozgur
ilke Yerlikaya, daha sonra yine Dokuz Eylil Universitesi'nde Muhasebe Finans-
man BolumU’'nde 1999 yilinda yUksek lisansini tamamladi. Egitiminin ardindan
2000 vyilinda sermaye piyasalari kariyerine Yatirim Uzmani olarak basladi.
2003-201 yillar arasi izmir'de Yatirim Uzmani, izmir Ozel Birikim Yoneticisi ve
Yatirim Merkezi Mudurt olarak gérevine devam etti. Mayis 2011de s Yatirim
Menkul Degerler AS. izmir Sube Mudurt olarak géreve baslayan Ozgur ilke
Yerlikaya, 2015 yvilinda istanbul disi subelerden sorumlu Direktdr olarak gérevini
strdurdul. Yerlikaya, Subat 2018'de Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi.



Omer Hakan Yamagoguz
Genel Mdiir Yardimcisi

1996 yilinda Bogazici Universitesi isletme B&lUmu'nden, 1997 yilinda Texas A&M
Universitesi Finans B&lumu’nden mezun oldu. 2001-2003 yillari arasinda dokto-
ra calismalariicin University of Texas, Austin’de bulundu. 2014 yilinda INSEAD'da
MAP programina katildi. 1997 yilinda ABN AMRO Hoare Govett'de basladidi is
yasamina 1998-2001 yillari arasinda ve doktora ¢alismasindan sonra 2003 yilin-
dan itibaren is Yatinm'da devam etti. Hazine'den sorumlu Direktor olarak gérev
yapan Hakan Yamagoguz Mayis 2019'da Genel MUdur Yardimcisi olarak atandi.

Kenan Ayvaci
Genel Mldir Yardimcisi

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme B&IUmU'nden mezun oldu.
1998 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi'nda géreve basladi
ve 2006 yilinda Sermaye Piyasalari Bolumd’'ne Mudur Yardimcisi oldu. 2010 yilin-
da Galatasaray Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlayan ve Birim Mudurd
olarak atanan Ayvaci, 2016 yilinda Sermaye Piyasalari Bolum Mudurl olarak
géreviendirildi. Ayni yilin Haziran ayindan itibaren is Yatirim'da Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Ayvacl, Mayis 2019'da s Yatirim Genel MUdUr Yardimcisi olarak
atandi.
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YONETIM KURULU UYELERI’'NiN NiTELIKLERI

Yonetim Kurulu iiyelerimizin hepsi yiiksekdgrenim gérmiis ve konularinda deneyim sahibi
olan yoneticilerdir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yaridan bir fazlasinin yiiksekégrenim
kurumlarindan mezun olma sart1 da Esas S6zlesme’de hitkme baglanmuistir.

SIRKETIN ViZYON, MiSYON VE KURUMSAL DEGERLERI iLE
STRATEJIK HEDEFLERI

[s Yatinm'in Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak in-
ternet sitemizde Yatirimer iligkileri/Kurumsal Yonetim béliimiinde kamuya agiklanmaktadir.

RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANiZMASI

Giiniimiiz finansal aracilik hizmetlerinde pay sahiplerinin, yasal diizenleyicilerin ve miisterile-
rin artan ihtiyaclar1 dogrultusunda basar1 saglanmasinin temeli, etkin risk yénetimine dayan-
maktadir. Diger yandan, degisen ve gelismekte olan risk yonetimi diinyasinda etkin risk yone-
timi faaliyetlerini olusturan cizgi de siirekli yiikselmektedir. Is Yatirim’da risk 6l¢iim ve yénetim
aktiviteleri ana is kollar1 i¢ine entegre edilmistir. 2006 yilinda Miidiirliik olarak yeniden yapi-
landirilan Risk Yonetimi, icract birimlerden bagimsiz olarak faaliyet gdstermektedir.

Islevsel faaliyetlerin yonetimi noktasinda, Is Yatirim biitiinlesik cesitli risk gruplariyla karsilasa-
bilmektedir. Temel olarak piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina yonelik proaktif
kontrol ve yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi Politikasi'nin tam metnine internet sitemizin Yatirrme liskileri/Kurumsal Yone-
tim/Kurumsal Politikalar béliimiinden erisilebilir.

Is Yatirrm'da i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini iceren etkin bir i¢ denetim sistemi olusturulmustur.
Is Yatinm'in merkez dis1 érgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalari-
na uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bicimde mevcut mevzuat ve kurallar cercevesinde
yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigiiniin ve giivenilirliginin, veri sistemindeki bil-
gilerin zamaninda ve dogru bir bicimde elde edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulsiiz-
liikklerin énlenmesi ve tespiti amaciyla Is Yatirim’da uygulanan organizasyon plani ile bunlara
iliskin tiim esas ve usuller takip edilmektedir.

Ayrica, Teftis Kurulu Bagkanlig tarafindan s Yatirim'in giinliik faaliyetlerinden bagimsiz, yéne-
timin ihtiyaclarina goére mevzuat ve politikalarimiza uygunluk denetimleri gerceklestirilmekte-
dir. Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin isleyisi basta olmak iizere, Is Yatirim'in tiim faaliyetlerini
ve birimlerini kapsayan, bu alanlara iliskin degerlendirme yapilmasini saglayan, degerlendir-
melerde kullanilan kanit ve bulgularin raporlama ve inceleme sonucunda elde edildigi sistema-
tik denetim siirecini kapsayan teftis sistemi olusturulmustur.

Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal risk yonetimi kapsaminda Kurum itibarinin korunmasina
yonelik basta Mevzuat Uyum Miidiirliigii olmak iizere biitiin birimler tarafindan mevzuattan
kaynaklanan yiikiimliiliikler, kurum politikalarina uyum, miisteri memnuniyeti, itibar ve giive-
nilirlik konularinda azami gayret gosterilmektedir.

Donem i¢inde Sirketimiz aleyhine acilan 6nemli bir dava ya da kamu otoriteleri tarafindan veri-
len 6nemli bir ceza bulunmamaktadir. Bunun yani sira, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulama-
lar nedeniyle Sirketimiz ve yonetim organi {iyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
olmamustir. Donem icinde, i¢ denetim, bagimsiz denetim ve Grup fonksiyonlar1 disinda 6zel
denetim gerceklesmemistir.

Diger yandan, danismanlik, denetim ve derecelendirme hizmetleri farkli kurumlardan alin-
makta olup, bu konuda bir cikar ¢atismasinin yasanmamasi saglanmaktadir. Konsolidasyona
dahil sirketlerin varlik ve borg¢lari genel i¢ kontrol uygulamalari1 kapsaminda denetlenmekte ve
mutabakatlar saglanmaktadir.



DENETIMDEN SORUMLU KOMITE’NIN iC KONTROL HAKKINDA
GORUSU

Giindem: 31 Aralik 2020 tarihli finansal raporlar.
Tarih  :01.02.2021

1. Is Yatinm Menkul Degerler A.S. nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin isleyi-
si ve etkinligi hususlarinda olumsuz bir bulguya rastlanmamis ve usuliine uygun hareket
edildigi kanaati olusmustur.

2. 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 donemine ait finansal raporlar degerlendirilmis, kamuya
aciklanacak s6z konusu raporlarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygun-
luguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcisi
tarafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis oldugu géz 6niinde bulundurularak sirketin
finansal raporlarinin Yonetim Kurulunun degerlendirmesine sunulmasina karar veril-
mistir.

Hasan Emre Aydin izzet Selim Yenel Ali Hakan Kara
Uye Uye Baskan

YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKIi VE
SORUMLULUKLARI

Is Yatirim Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi tizere, Is Yatirnm’in yonetimi ve disariya kars temsili
Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu cercevesinde yonetim ve temsil-
le ilgili gbrev ve yetkilerini, iiyeleri arasindan segecegi murahhas iiyelere veya pay sahibi olma-
larn gerekmeyen miidiirlere kismen veya tamamen devredebilir.

Yonetim Kuruluy, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
calismalarini yerine getirir.

YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Is Yatinm’da Yonetim Kurulu normal sartlarda en az ayda bir kez toplanir, gerekli durumlarda
daha sik araliklarla da toplanabilir. Toplant1 giindemi, Genel Miidiir'iin 6nerisi ve Yonetim Ku-
rulu Bagkani'nin onayyla belirlenir ve Yonetim Kurulu Bagkani ya da vekili tarafindan toplanti
cagrisi yapilir.

2020 yilinda Yonetim Kurulu pandemi sartlarinda 10 kez toplanirken, Yonetim Kurulu Uyele-
ri'nin toplantilara ortalama katilim orani %97 olmustur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi icin bir Genel Midiir
Yardimcisi “Raportor” olarak gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine toplant1 esnasinda agirlikli oy hakki ve olumlu/olumsuz veto hakki
taninmamistir.

fliskili taraf ya da 6nemli nitelikte islemler nedeniyle Genel Kurul'a intikal eden ya da kamuya
aciklama yapilacak nitelikte karar/islem bulunmamaktadir. Bu cercevede gerceklestirilmeyen
hicbir islem i¢in katlanilan herhangi bir zarar/maliyet yoktur. Donem icerisinde iliskili taraf-
larla gerceklestirilen islemlere iliskin aciklamalar, kamuya a¢iklanan finansal tablolarin 6 no'lu
dipnotunda detayli olarak sunulmaktadir.

Toplanti ve karar nisaplari gibi bilgileri de iceren Yonetim Kurulu ve komitelerin ¢calisma esasla-
r1, detayh olarak internet sitemizin Yatirrmar {liskileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Politikalar
béliimiinde yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olabilecekleri zarara iliskin grup sigortas1 bulunmaktadir.
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SIRKET'LE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, Is Yatirim’la muamele yapma yasagi ve rekabet yasagindan muaf
tutulmak i¢in Genel Kurul’dan izin alamayacaklari Esas S6zlesme’de hiikme baglanmuistur.

YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI,
YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saghikl bir bicimde yerine getirilmesini sagla-
mak amaciyla mevzuatin gerekli gordiigii ve uygun bulunan komite ve birimler olusturulabi-
lecegi, s6z konusu komite ve birimlerin olusturulmasinda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
dikkate alinacagi Esas S6zlesme’de hitkme baglanmustir.

Is Yatinm’da Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev yapmaktadir. Denetimden So-
rumlu Komite'nin tiim iiyeleri, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komi-
tesi’nin ise baskanlari, bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Aday Goésterme ve Ucret Komiteleri-
nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin sorumluluguna verilmistir.

Prof. Dr. Ali Hakan Kara -Baskan
Hasan Emre Aydin -Uye
izzet Selim Yenel -Uye

Denetimden Sorumlu Komite, en az {i¢ 3 ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir.
Komite sonugclar1 tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite 2020 yilinda 10 kez
toplanmuistir.

Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrole iliskin konu ve siirecleri de her ay degerlendirmekte
olup, 2020 yilinda olagan dis1 bir durum tespit etmemistir.

[zzet Selim Yenel - Baskan
Volkan Kublay -Uye
Kenan Ayvaci -Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, ayn1 zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin sorumlu-
luklarini da tistlenmistir. Komite, en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dért defa toplanur.
Komite sonugclari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite 2020 yilinda 5 kez
toplanmustir.

Hasan Emre Aydin - Bagkan
Volkan Kublay - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az {i¢ ayda bir olmak iizere y1lda en az dért defa toplanur.
Komite sonuglar tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite 2020 yilinda 10 kez
toplanmuistir.

Yonetim Kurulu Raportérii, komitelerin calismalarini da yiiriitiir.

Yonetim Kurulu karari ile belirlenen sorumlu bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin bagkanhginda yapi-
landirlan diger komiteler ise gerekli olan her durumda toplanir.



Komitelerin gorev ve sorumluluklar ile calisma usul ve esaslar1 KAP’ta ve internet sitemizin Ya-
tinma Iliskileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Politikalar béliimiinde kamuya aciklanmaktadir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde tanimlanan énemli nitelikteki islemler
ile iliskili taraflara dair konularla ilgili karar alma siirecinin, SPK'nin kurumsal yonetim diizenle-
melerine uygun yapilacag Esas S6zlesme’de belirtilmektedir.

SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Yiiriitme Kurulu tarafindan {s Yatirim faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik hedefler, bir ra-
por halinde Yonetim Kurulu'na sunulur. S6z konusu raporda, makroekonomik degerlendirme-
lerin yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda bilgi ve beklentilere yer verilir. Bu bilgi
ve beklentiler cercevesinde belirlenen stratejik hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki
dénem performansinin goriisiilmesinin ardindan, gerekli degerlendirmeler yapilarak onayla-
nir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Sirket'in 2020 yilinda operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulastig1 degerlendirmesinde bulunmustur. Yonetim Kurulu ayni zamanda, bu dé-
nemde Komitelerin gérev tanimlarina uygun olarak verimli calismalarda bulundugu degerlen-
dirmesinde bulunmustur.

Donem icinde Sirketin stratejik hedeflerini etkileyebilecek énemli bir mevzuat degisikligi ol-
mamistir.

YONETIM KURULU’'NA SAGLANAN MALI HAKLAR

Esas Sozlesme’de Yonetim Kurulu tiyelerinin aylik iicret veya huzur haklarinin Genel Kurul tara-
findan tespit edilecegi belirtilmektedir.

Sirketimizin 20 Mart 2020 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlarina
gore Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik briit 14.400.-TL huzur hakki verilmesi kararlastirildi. Ola-
gan Genel Kurul Toplanti Tutanagl gerek 6zel durum aciklamasi gerekse Sirketimiz internet si-
tesi araciligiyla kamuya duyuruldu. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklarinin tespitinde per-
formansa dayali bir 6diillendirme sistemi uygulanmamaktadir. 2020 yilinda Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri
ile nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri toplam faydalar (konsolide) 33,9 milyon TLdir.

I§ Yatirim ile Yonetim Kurulu {iyeleri ve yoneticileri arasinda bor¢ verme, kredi verme, lehine
kefalet verme vb. islemler olmamaktadir.

A. GENEL iLKELER

Is Yatirim Siirdiiriilebilirlik Politikasi ile bu Politika'nin ayrilmaz parcasi ve tamamlayicisi nite-
liginde olan;

- Insan Haklar1 ve insan Kaynaklari Politikasi,

- Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikas,

- Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile

- Hediye ve Agirlama Politikas:

Yonetim Kurulu karart ile olusturulmus ve internet sitesinde kamuya aciklanmuistir. S6z konusu
Politikalara internet sitemizin Yatirnmei Iliskileri/Kurumsal Yonetim/ Siirdiiriilebilirlik Politika-
lar1 bolimiinden erisilebilir.

Is Yatinm’da Siirdiiriilebilirlik Politikasi ile bu Politika'nin tamamlayicisi niteliginde olan Po-
litikalarin Genel Miidiirliik birimleri tarafindan uygulanmasi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
gozetiminde gerceklestirilir. Bu Politikalar, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler
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dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli olarak gézden gegirilir ve gerekli
goriilen glincelleme ve degisiklikler Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 6nerisiyle Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak yiiriirliige girer.

Siirdiiriilebilirlik calismalarinin icra organlari igerisindeki koordinasyonu ise, Yatirimet ligkileri
Miidiirliigii tarafindan saglanr.

Sirdiiriilebilirlik Politikasi ile bu Politika'nin tamamlayicist niteliginde olan Politikalar kapsa-
minda gerceklestirilen faaliyetler, yilda en az bir kez ve her haliikarda Kurul'un ilgili diizenleme-
lerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi icin belirlenen azami siireler igerisinde
kalacak sekilde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanir.

Oniimiizdeki dénemlerde mevcut kilit performans gostergelerimizin Siirdiiriilebirlik Politika-
lar1 kapsaminda yeniden tasnif edilmesi ve karsilagtirmali olarak aciklanmasi planlanmaktadir.
Sirketin operasyonel ve finansal durumu, konumu, performansi ve gelisimi her ¢eyrek hazirla-
nan ve internet sitemizde de yayimlanan finansal tablolarimiz, faaliyet raporlarimiz ve yatirimei
sunumlarimiz marifetiyle aciklanmaktadir. Ayrica internet sitemiz biitiin menfaat sahiplerine
genel mahiyette, kurumsal politikalardan genel kurul bilgilerine kadar her tiirlii nitelikli bilgiyi
sunan bir bilgilendirme arac1 konumundadir. Gerek internet sitemiz gerekse raporlamalarimiz
farkli paydaslarin ihtiyaglarinit dogrudan karsilar niteliktedir.

Kurumsal Yonetim {lkeleri'ne yiiksek diizeyde uyum saglayan {s Yatirim, seffaflik konusuna ver-
digi 6nem cercevesinde 6nemli her tiirlii gelismeyi zamaninda, tam, dogru ve her paydas icin
es anh ulasilabilir olarak ilgili raporlar, Sirket internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
tizerinden kamuya agiklayarak paydaslarin bilgisine sunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda Sirketimiz faaliyet, uygulama ve politikalarinin; toplum-
sal cinsiyet esitligi, nitelikli egitim, insana yakisir is, ekonomik biiyiime ve esitsizliklerin azal-
tilmasi, temiz su ve sanitasyon, erisilebilir ve temiz enerji, siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar
ile sorumlu tiiketim gibi Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile iliskili oldugu
degerlendirilmektedir.

Faaliyetleri yoniinden ¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik bulunmamaktadir ve Sirketimiz
bu konuda herhangi bir yasal yaptirima maruz kalmamustir.

B. CEVRESEL ILKELER

Is Kuleleri yerleskesi cevresel etkileri en az indirecek sekilde tasarlanmustir. Yerleskede bulunan
Kule 1 BREEAM In-use Excellent sertifikasina sahiptir. Genel Miidiirliiglimiiziin bulundugu
Kule 2'nin konuyla ilgili yapig1 bagvuru ise onay asamasindadir.

Genel Miidiirliigiimiizle ayn1 binada bulunan veri merkezimizin Is Bankasi A.S.'nin Tuzla’da
yer alan Atlas Veri Merkezi'ne tasinma siireci baglamis ve bu siirecin 2021 yilinin ilk aylarin-
da tamamlanmasi hedeflenmektedir. Atlas Veri Merkezi, cevresel etkileri en aza indirecek
ve enerji verimliligi saglayacak yesil Bilgi Teknolojileri uygulamalar1 goézetilerek 6zel olarak
tasarlanmistir. Cevre dostu niteliginin yani sira, yiiksek teknoloji ve giivenlik standartlarina
sahip olan Atlas Veri Merkezi, LEED v4 Gold for Data Centers ile sertifikalandirilmistir ve Tiir-
kiye’'de bu standartlardaki ilk veri merkezi konumundadur.

Sirketimizin veri merkezinin tasinmakta oldugu Atlas Veri Merkezi'nde;

e [SO14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda tiim atiklar ayristirilmakta ve
geri doniisiimleri saglanmaktadir.

e Sogutma sirasinda ortaya cikan enerji ofis alanlarinin 1sitmasinda kullanilarak enerji
tiiketimi diisiiriilmektedir.



e BT kabinetlerinin bulundugu veri salonlari, paket tip sogutma cihazlariyla kesintisiz ve
yedeklilik prensibine gore hava ile sogutulmaktadir.

e Kabinetlerin sogutulmasinin ardindan 1sinan hava, dis ortam havasi ile karistirilarak
iklimlendirme sistemlerinin 1sitilmasinda kullanilmakta ve bu sayede enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

e Yagislarla gelen yagmur sulari toplanmakta, aritildiktan sonra tekrar kullanimi saglan-
maktadir.

Belirtilen bu 6zellikler nedeniyle, veri merkezimizin Atlas Veri Merkezi'ne tasitnmasiyla operas-
yonlarimizin ¢evresel etkileri minimum seviyeye inecektir. Ayrica, bu taginma sonrasi veri mer-
kezimizin elektrik tiiketiminde %92 tasarruf saglanmasi beklenmektedir.

Bunlara ilave olarak, Genel Miidiirliigiimiiziin bulundugu Is Kule 2 yerleskesinin ISO 14001 ¢ev-
re ydnetim sistemi icin bagvuru calismalar1 devam etmektedir. Ayrica, yerleske genelinde tama-
men ¢evre dostu kimyasallar kullanilmaktadir.

Genel Miidiirliigiimiiz biinyesinde 2020 yilinda toplam yillik %8 azalisla 682.546 kWh elektrik
tiiketimi; y1llik %70 azalisla yaklasik 20.800 It yakat tiiketimi; y1llik %52 azalisla 866 m3 su tiike-
timi ve y1llik %14 artigla 1.618 m3 dogalgaz tiiketimi gerceklesmistir.

Oniimiizdeki dénemlerde, Genel Miidiirliigiimiiziin bulundugu yerleskenin bahse konu ¢evre
yonetim sistemi vb siireclerin tamamlanmasiyla, hava emisyonlart ile atik olusumu ile geri d6-
niisiim gibi cevresel gostergelerin 6l¢iilmeye baslanmasi ve donemler itibariyle karsilastirilabi-
lir olarak aciklamasi icin ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.

is Yatinm tarafindan finansal danismanlik hizmeti saglanan firmalara gerekli gériilmesi duru-
munda cevresel ve sosyal etkiler ile siirdiiriilebilirlik konularinin degerlendirilmesi ve tedbir
alinmasi konusunda bilgilendirme yapilacaktir. Béylece miisteri ve siirece dahil olan diger pay-
daslarin da Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikamiza entegre edilmesi saglanacaktir.

Sirketimiz gerek kendi inisiyatif ve faaliyetleriyle gerekse kurumsal iiyesi oldugu Tiirkiye Ku-
rumsal Yonetim Dernegi (TKYD) araciligl ile Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) politika-
larinin 6nemli bir bacag: olan kurumsal yonetim alanina ve ¢evresel konulara destek vermeye
gayret gostermektedir. Nitekim TKYD, CSY politikalarinin ve uygulamalarinin yayginlasmasina
katki sunmak {izere Ocak 2021’de International Finance Corporation (IFC) ile is birligi gercek-
lestirmistir. Ayrica, 6nceki yillarda, kurumsal yonetimin yaygin olarak benimsenmesi, kii¢iik ve
orta dlcekli isletmelerde farkindahigin olusmas i¢in Is Yatirim ve TKYD is birligi ile “Anadolu’da
Kurumsal Yonetim” temasiyla Anadolu'nun bir¢cok kentinde seminerler diizenlenmistir. Bunun
disinda faaliyetlerimizin kapsami da dikkate alindiginda, cevre konusunda dogrudan tiiyesi olu-
nan bir kurulus yoktur.

Is Yatirim, iklim degisikliginin temel nedeni olan sera gazi emisyonlarini diizenli olarak 6lgmek,
azaltim taahhiitleri neticesinde azaltim faaliyetleri gerceklestirmek i¢in ¢caba gdsterecegini, ka-
muya agikladig1 Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi'nda beyan etmistir.

Faaliyetlerimiz geregi karbon kredisi alim1 yoktur.

C. SOSYAL iLKELER

Is Yatmm'in Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma
Orgiitivniin cahisma haklari, insan haklar ve sosyal adalet gibi temel ilkeleri basta olmak iizere
iilkemizin bu konuda taraf oldugu uluslararasi sézlesmelerin gereklerini yerine getirme konu-
sunda 6zen gosterecegini beyan ettigi “insan Haklar1 ve Insan Kaynaklari Politikas1” Yonetim
Kurulu karar ile olusturulmus ve internet sitesinde kamuya aciklanmistir. S6z konusu Politi-
ka'ya internet sitemizin Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yonetim/Siirdiiriilebilirlik Politikalar1 bé-
liimiinden erisilebilir.
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Is Yatirim Siirdiiriilebilirlik Politikasr'nin ayrilmaz bir parcasi ve tamamlayicisi niteliginde olan
Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikasi, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisik-
likler dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli olarak gézden gecirilir ve
gerekli goriilen giincelleme ve degisiklikler Kurumsal Yonetim Komitesi'nin énerisiyle Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige girer. Insan Haklari ve Insan Kaynaklari Politikas1 hii-
kiimlerine uyumun denetimi, i¢ denetim tarafindan gerceklestirilir.

Ayirmmailik yapilmadig ve esit kosullardaki Kisilere esit firsatlarin sunulmasi gibi insan Haklar:
ve Insan Kaynaklar1 Politikamizin temel esaslarina bu Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim
[lkeleri'ne Uyum Raporu/ insan Haklar1 ve insan Kaynaklari Politikasi boliimiinde agiklanmak-
tadir.

Cari durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimizin %33'ii kadin iiyelerden olusurken, toplam
calisanlarimizin %46’sini1 kadinlar olusturmaktadir.

Is Yatirim Tazminat Politikas1 yazili olarak olusturulmus ve internet sitemizin Yatirimer {liskile-
ri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Politikalar béliimiinde kamuya aciklanmaktadir.

Grup saglik sigortasina dahil olma, evlenme, dogum, dogal afet gibi durumlarda sosyal haklar
ve ayrica istege bagl olarak isveren katkili grup emeklilik plani gibi haklar, calisanlara saglanan
yan haklardan bazilaridir. Bu hususlar internet sitemizin insan Kaynaklar1 béliimiinde kamuya
aciklanmaktadir.

Yeteneklerin kesfedilmesi, dogru yeteneklerin s Yatirim’a kazandirilmasi, rekabet giiciimiiziin
stirdiiriilebilir kilinmasy, yetenek yonetimi anlayisimizin temelini olusturmaktadir.

Her bir calisanin, Insan Kaynaklar1 Komitesi, Birim yoneticileri, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ve
Teftis Kurulu Baskanligl araciligiyla dilek, sikayet ve dnerilerini sunabilecegi ortam mevcuttur.
Etik konularla ilgili iletilen sikayetlerin incelenmesi, Denetimden Sorumlu Komite'nin sorum-
lulugundadir.

Sirketimizin faaliyet gdsterdigi sektor, personel niteligi ve personel sayis1 dernek kurma ya da
toplu is s6zlesmesi gibi fonksiyonlara ihtiya¢c duyulmayacak seviyede olup, bu tiir olusumlari
gerekli kilmamaktadir. Bununla beraber, Sirketimizde bu konularda engelleyici herhangi bir
diizenleme ya da uygulama bulunmamaktadir.

Egitim konusu, Is Yatirnm'da Is/Hayat dengesinin énemli bir unsurunu olusturmaktadir. Temel
egitim politikamiz; siirekli 6grenmeyi bir hayat felsefesi olarak benimseyen c¢alisanlarimizin
profesyonel ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak ve bu hususta ¢alisanlara esit firsatlar
sunmaktir.

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, egitim planlamasini olustururken, ¢alisanlarimizin kurum kiil-
tiirtine uygun davranis bicimleri gelistirmelerini saglamayi, mesleki yetkinliklerini artirarak
gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmelerine yardimci olmay ve yoneticilik becerilerini gelis-
tirmeyi hedefler. Ulusal ve uluslararasi 6lcekte egitim ve sertifika programlarina katilmalar1 y6-
niinde ¢aliganlarimiz tesvik edilmekte ve her tiirlii destek saglanmaktadir.

Is Saglig1 ve Giivenligi konusu, insan Haklar1 ve insan Kaynaklar1 Politikamizin énemli unsurla-
rindan biridir. Bu konularla ilgili egitimler diizenli olarak ¢alisanlara sunulmakta, bu alanlarda
farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, Is Saghig ve Giivenligi ko-
nusunda diizenlememiz yazili olarak hazirlanmis ve ¢alisanlarimiza duyurulmustur.

Is Yatinm'da kisisel verilen korunmasi diizenlemelerine yiiksek seviyede uyum saglanmakta
olup, Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Aydinlatma Bildirimimiz yazili olarak hazirlanmis
ve internet sitemizin Resmi Duyurular boliimiinde kamuya ac¢iklanmaktadir. Ayrica, kisisel ve-
rilerin korunmasi konusunda calisanlara egitimler verilmistir.



Etik degerler, toplumsal yatirim ve finansal kapsayicilik dahil sosyal sorumluluk politika ve uy-
gulamalarimiz bu Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu béliimiinde
detayli olarak agiklanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemlerde ¢alisanlara Siirdiiriilebilirlik Politikalari ve uygulamalari konusunda
egitimler verilmesi planlanmaktadir.

Is Yatirim, biitiin paydaslariyla arasindaki hak ve sorumluluklarini hesap verebilirlik, esitlik, sef-
faflik, adillik ve sorumluluk anlayisiyla yiiriitmektedir.

internet sitemizde miisteri sikayetlerinin iletilebilecegi adresler agik olarak belirtilmis durum-
dadir. Ayrica, miisterilerimiz kendilerine atanmis yatirim danismanlari araciligl ile beklenti ve
Onerilerini iletebilmektedirler. Bunlara ilave olarak, dileyen kisi sosyal medya hesaplarimizdan
da iletisim kurabilmektedir. Iletilen sikayetlerin incelenmesi ve ¢oziilmesi icin siirecler yazili
olarak belirlenmistir.

Paydas iletisimi siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Paylar1 borsada igslem goren bir sir-
ket olarak gerek miisterilerle gerekse pay sahipleriyle siirekli temas kurulmaktadir. Bilgilendir-
me toplantilar1 gerceklestirilmekte ve memnuniyet anketleri paylasiimaktadir.

Bunlara ilave olarak, ilgili sivil toplum kuruluglari ve kamu niteligini haiz kuruluslarla iligkiler
dengeli ve siireklilik esasina gore yiiriitiilmektedir.

Paydaslar arasinda en 6nemli yere sahip olan calisanlarin gérev tanimlarindan performans sis-
temine, mesleki gelisimlerinden ¢aligan haklarinin kullanimina kadar seffaf bir iletisim kurul-
maktadir.

Sirketimiz tarafindan Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Ulus-
lararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ya da Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Ku-
rulu (SASB) gibi uluslararasi raporlama standartlar1 heniiz benimsenmemistir. Diger yandan,
Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel {lkeler (UNGC) ya da Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI)
gibi uluslararasi kurulus veya ilkelerde iiyeligimiz ya da imzamiz bulunmamaktadir. Siirdiiriile-
bilirlik uygulamalarimizin 6zellikle cevresel ve sosyal etkiler 6zelinde gelisim saglanarak belirli
bir standarda ulasilmasiyla bahse konu prensiplere/kuruluslara dahil olunmasi degerlendirile-
cektir.

Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiz ve uygulamalarimiz ¢ercevesinde dniimiizdeki donemlerde
siirdiirebilirlik endekslerinde yer alma konusu degerlendirilebilir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’nin bu baghiginda bulunan konularla ilgili olarak bu béliimiin “A.Genel
flkeler” bashg: ile Faaliyet Raporu’'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu” béliimiin-
de detayl aciklamalar bulunmaktadir.
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Sirketimizin iligkili taraf islemleri, finansal tablolarimizin dipnotlarinda ve Sirketimizin inter-
net sitesinde detayli olarak gosterilmektedir.

BAGLI ORTAKLIK RAPORU SONUCU

Sirketimiz ile ana ortagimiz olan hakim sirket Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve ona bagh grup sir-
ketleri arasinda 1 Ocak-31 Aralik 2020 faaliyet yilinda gerceklesen ve bu raporda ayrintilari
sunulan ticari islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gecerli olan em-
sal bedeller iizerinden gerceklestirilmistir. Hakim sirketin yonlendirmesiyle, hakim sirket ya
da ona bagl bir sirket ile Sirketimizin aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islem
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
www.isyatirim.com.tr

Genel Miidiirliikk
Levent Mahallesi, Meltem Sokak, Is Kuleleri Kule-2, Kat: 13 No:10/14 Besiktas, ISTANBUL

Telefon: 0212 35020 00
Faks: 02123502001

Ticaret Sicil Numarasr: 358758-306340
MERSIS Numarast: 0481-0096-3940-0064

Subeler:
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/iletisim/Sayfalar/default.aspx#page-2



Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
1) Goérus

is Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin ve Bagh Ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2020-
31/12/2020 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.
Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadur.

2) Goriislin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiritiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorisiimiiz

Grup’un 1/1/2020-31/12/2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 01/02/2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporla-
maya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidaki-
lerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin toplulugun gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konularailiskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olay-
lar,
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¢ Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalari,

¢ Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili
kurumlarin yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve
bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'tir.
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
AgETpeLTve of Emst & Young Global Limited

1 Subat 2021
Istanbul, Tiirkiye
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iS YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIiRKETi ve
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

icindekiler

Bagimsiz denetgi raporu

Konsolide finansal durum tablosu
Konsolide kar veya zarar tablosu
Konsolide diger kapsamli gelir tablosu
Konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide finansal tablolara iliskin tamamlayici notlar
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kuruluna
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

is Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynak dedisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Gzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim énemli
yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gériiglin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurtttlmastar.

Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bolimuinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
badimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikUmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca

yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastimuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusunun Denetimde

Kilit Denetim Konusu Nasil Ele Alindigi

Tiirev finansal araglar

Vadeli déviz alim ve satim islemleri, opsiyonlar,
swap sozlesmeleri ve diger tum turev finansal
araclar ilk defa finansal tablolara alinirken
gercede uygun dederleri ile dlcimlenmekte ve
takip eden finansal tablo dénemlerinde gercede
uygun degerleri ile yeniden dederlemeye tabi
tutulmaktadir.

Turev finansal araglarin gercede uygun degderi,

en uygun piyasa verisinin sec¢ilmesi ve degerleme
tekniklerinin uygulanmasi yoluyla belirlenir.

S6z konusu degerleme tekniklerinde kullanilan
tahminler ve varsayimlardaki belirsizlik ile
muhakemelerdeki 6znellik nedeniyle tUrev finansal
aracglar tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Turev finansal araglarla ilgili detaylar Dipnot 39'da
agiklanmistir.

Mevcut denetim prosedUrlerimizin yani sira,
denetim prosedurlerimiz, Sirket Yonetimi
tarafindan belirlenen gergcede uygun dederleme
politikalarinin incelenmesini, 6rneklem olarak
secilen turev finansal araclarin gergcege uygun
deger hesaplamalarinin kurulusumuzun dederleme
uzmanlari tarafindan kontroltnd, kullanilan
varsayimlarin ve tahminlerin degerlendirilmesini
ve gercede uygun dederin belirlenmesi icin
uygulamada olan anahtar kontrollerin operasyonel
etkinliginin degerlendirilmesini ve test edilmesini
icermektedir.

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gdézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gortisimuzu iceren bir badimsiz denetgi raporu
duzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yurutulen bir bagdimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlislidin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlglde bekleniyorsa bu
yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yuruttlen badimsiz denetimin geredi olarak, badimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorusimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli &nemli bir yanlislidi tespit edememe riskinden
yUksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol dederlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi dederlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve
yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus
disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardidimiz sonuclar, badimsiz denetci raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
sUrekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu sagdlayacak sekilde yansitip
yansitmadidi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Topluluk denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yurutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goérustnden de tek basimiza sorumluyuz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Diger hususlarin yani sirg, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak UGzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile &nemli denetim bulgularini Ust yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hikUmlere uygunluk sagladidimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri Ust ydonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doduracagdi kamu yararini asacagdinin makul sekilde
beklendigi olduke¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun badimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca dizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 1 Subat 2021 tarihinde Sirket'in
Yoénetim Kurulu’'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak- 31 Aralik 2020 hesap doneminde
defter tutma dlzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin htkUmlerine uygun olmadigina dair &nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu badimsiz denetimi yurttlp sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'dir.

Gllney}fgilmsuz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A mgi be; firm'of @n} & Young Global Limited

Y,
Sorun’tk{ ﬂe‘hw}

Mo

1$ubat 2021
Istanbul, Turkiye
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Turev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Dé&nen Varliklar
ARA TOPLAM
Satis Amagclh Siniflandirilan Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhgi
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Notlar

1

12

39

14

35
26

33

12

17
19
20

18
21

35

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari D6nem

31 Aralik 2020

500.747.020
1.863105.037
5.570.028.495
23.211.338
5.546.817157
414.434.097
59.71
414.374.386
109.293.507
67.075.059
14.927.510
208.742
10.681.633
8.550.501.100
6.709194
8.557.210.294

73.510.266
1.270.386
150
1270.236
2.960.518
35945434
32.450.555
57745.301
38.693.847
19.151.454
591475
13.760.181
218.234.116

8.775.444.410

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

31 Aralik 2019

1.560.252.886
1.341.726.478
3139.055148
18.572.698
3120.482.450
105.450.164
145.960
105.304.204
26.629.080
65.629.425
5.402.563
450.943
13.714.806
6.258.311.493
11.320.599
6.269.632.092

269.158.605
1.094.747
150
1.094.597
9.768.400
47940.404
36.530.459
58.245.577
38.593.847
19.651.730
1.841.906
22.893.862
447.473.960

6.717106.052



31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari D6nem

Notlar 31Aralik 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikuimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 9 979106.453
lliskili Taraflara Finansal Borglar 87808.546
lliskili Olmayan Taraflara Finansal Borglar 887.428.895
iliskili Taraflara Kiralama lslemlerinden Borglar 6 474.784
iliskili Olmayan Taraflara Kiralama islemlerinden Borclar 3.394.228
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 7886159
iliskili Taraflara Finansal Borglar 1.745.066
iliskili Olmayan Taraflara Finansal Borglar 6.141.093
Diger Finansal Yukumlulukler 10 32.249.477
Ticari Borglar m 5.032.047665
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 2174.342
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5.029.873.323
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.565.853
Diger Borglar 12 34.613153
iliskili Taraflara Diger Borglar 6 253.3083
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 34.359.850
Tarev Araglar 39 184.926.984
Donem Kari Vergi Yukimlalugu 35 74.713.81
Kisa Vadeli Karsiliklar 105.355.262
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 25 44.035.357
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 23 61.319.905
Diger Kisa Vadeli Yuktmlulukler 26 25190.905
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 6.479.655.722
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 9 53.586.206
iliskili Taraflara Finansal Borglar 12.284.592
iliskili Olmayan Taraflara Finansal Borglar 5444.547
iliskili Taraflara Kiralama Islemlerinden Borclar 19.721.543
iliskili Olmayan Taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 16.135.524
Diger Borglar 12 2.910.885
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.910.885
Uzun Vadeli Karsilklar 13.308.332
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 25 13.308.332
Ertelenmis Vergi Yukumlulagu 35 24.991.789
Diger Uzun Vadeli Yakumlulukler 26 16.576.341
TOPLAM UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER 111.373.553
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.909.258.332
Odenmis Sermaye 27 355.000.000
Pay Ihrac Primleri 1.303.326
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 27 (6.243.966)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgcim Kazang ve Kayiplari (6.243.966)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 27 56.507110
Yabanci Para Cevrim Farklari 11.824.581
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari 44.682.529
Diger Yedekler 27 83.753.848
Ka&rdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 139.503.482
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 27 337.460.212
Net Donem Kari/Zarari 941.974.320
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 275156.803
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2184.415135
TOPLAM KAYNAKLAR 8.775.444.410

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Deneti 1 G

Onceki Dénem
31Aralik 2019

1964.909.477
82803832
1.868.586.706
281399
13.237.540
24157614
17101185
7056.429
14.865.116
3.034.398.259
2188.730
3.032.209.529
5.394.307
22.865.882
954.731
21911151
67.435.31
38.760.037
41.300.507
29.633.873
11.766.634
19164.594
5.233.251.104

66.629.927
24.956.679
3271285
14.829.279
23572.684

13.949.382

13.949.382
1918.063
8.222163

90.719.535

1106.992.953
355.000.000
1.317.449

(7.085.607)
(7085.607)

42.421.951
6.856.675
35565276
33.758.962
104.849.263
193.856.773
382.874162
286.142.460
1.393.135.413

6.717106.052
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAR VE ZARAR KISMI
Hasilat
Satis Gelirleri
Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri (net)
Hizmet gelirleri (net)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (net)
Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR/ZARAR
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Diger Faaliyetlerden Gelirler
Diger Faaliyetlerden Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GIiDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI/ZARARI

Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
DONEM KARI/ZARARI
D&énem Kari/Zararinin dagilime:
Kontrol Gucl Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
SurdUrulen faaliyetlerden pay basina kazang

Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

Sulandirilmis Pay Basina Kazang

Surdurulen faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang

Durdurulan faaliyetlerden sulandiriimis pay basina
kazanc

Notlar

28
28
28
28
28
28

29
29
29

30
30

17

31
32

35

36

36

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Dénem

10cak -
31 Aralik 2020

109.583.692.115
108.504.007.574
232.792.579
743.600.429
103.291.533
(107.714.224.569)
1.869.467.546
(367208.882)
(157136.277)
(2.932.629)
21.617.766
(94.740.643)
1.269.066.881

(9.086.241)
1.259.980.640
83.734.575
(97.703.044)
1.246.01217
(268.706.987)
(238.415.857)
(30.291.130)
977.305.184

977.305.184
35.330.864
941.974.320

977.305.184

2,6534

2,6534

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki D6nem

10cak -
31 Aralik 2019

246.543.051.433
245.873.632.325
314.633.751
300.487.332
54.398.025
(245.505.222.484)
1.037.828.949
(306.457.035)
(114.052.242)
(1.933.425)
16.025.007
(30.894.292)
600.516.962

(4.869.067)
595.647.895
51109.552
(115.359.984)
531.397.463
(110.422.024)
(126.937.576)
16.515.552
420.975.439

420.975.439
38101277
382.874.162

420.975.439

1,0785

1,0785



iS YATIRIM

FAALIYET
RAPORU
2020
31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari D6nem Onceki Dénem
10cak - 10cak -
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
DONEM KARI 977.305.184 420.975.439
DIiGER KAPSAMLI GELIRLER:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 34 1.090.270 (2.506.801)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élguim
kazanclari 1.362.837 (3133.501)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler (272.567) 626.700
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 35 (272.567) 626.700
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 34 8.941.782 7.245.445
Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin yeniden dederleme
kazanglari/kayiplari 9.568.436 12144.804
Yabanci para cevirim farklari (148.233) (4.292119)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger
kapsamli gelire iliskin vergi gelirleri/(giderleri) (478.421) (607240)
DIGER KAPSAMLI GELIR 10.032.052 4.738.644
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 987.337.236 425.714.083
Toplam kapsamli gelirin dagilima:
Kontrol glict olmayan paylar 31.681.966 35.477481
Ana ortaklik paylari 955.655.270 390.236.602
987.337.236 425.714.083

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10cak 2019 itibariyla bakiyeler
Transferler
Toplam kapsamli gelir

Kontrol Gucu Olmayan Pay
Sahipleriyle Yapilan islemler

Temettller
31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler

10cak 2020 itibariyla bakiyeler
Transferler
Toplam kapsamli gelir

Kontrol Gucu Olmayan Pay
Sahipleriyle Yapilan islemler

Temettuler
Diger
31 Aralik 2020 itibariyla bakiyeler

Odenmis
Sermaye

355.000.000

355.000.000

Odenmis
Sermaye

355.000.000

355.000.000

Pay ihra¢
Primleri

1.324.230

(6.781)

1.317.449

Pay ihra¢
Primleri

1.317.449

(14123)

1.303.326

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirilimayacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler
veya Giderler

Tanimlanmis Fayda
Planlari Yeniden
Olgiim Kazang ve
Kayiplari

(4.814.507)

(2.271100)

(7.085.607)

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler
veya Giderler

Tanimlanmis Fayda
Planlari Yeniden
Olgiim Kazang ve
Kayiplari

(7.085.607)

841.641

(6.243.966)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

Yabanci
Para Cevirim
Farklari

7.812.161

(968.506)

13.020

6.856.675

Yeniden
Degerleme ve
Siniflandirma

Kazang/

Kayiplari

23.854.578

10.602.046

1108.652

35.565.276

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

Yabanci
Para Cevirim
Farklari

6.856.675

4.932.770

35136

11.824.581

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Yeniden
Degerleme ve
Siniflandirma

Kazang/

Kayiplari

35.565.276

7906.538

1210.715

44.682.529



Diger
Yedekler
8.761.518

25.000.000

(2.556)

33.758.962

Diger
Yedekler
33.758.962

50.000.000

(5Mm4)

83.753.848

Kardan Ayrilan

Kisitlanmis
Yedekler

83.855.163
21.014.634

(20.534)

104.849.263

Kardan Ayrilan

Kisitlanmis
Yedekler

104.849.263
34.954.285

(300.066)

139.503.482

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar
Karlari/
(Zararlarn)

107.790.822
175.686.383

379.568
(90.000.000)
193.856.773

Net D6nem
Kari/(zarari)

221.701.017
(221.701.017)
382.874.162

382.874.162

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar
Karlari/
(Zararlan)

193.856.773
297919.877

(343.765)
(140.000.000)
(13.972.673)
337.460.212

Net D6nem
Kari/(zarari)

382.874.162
(382.874162)
941.974.320

941.974.320

Ana Ortakhga
Ait
Ozkaynaklar
805.284.982

390.236.602

1.471.369
(90.000.000)
1106.992.953

Ana Ortakhiga
Ait
Ozkaynaklar
1106.992.953

955.655.269

582.783
(140.000.000)
(13.972.673)
1.909.258.332

Kontrol Giici
Olmayan
Paylar

279.807.431

35.477.481

(3.005.530)
(26136.922)
286.142.460

Kontrol Giicii
Olmayan
Paylar

286.142.460

31.681.966

2.058.427
(43.367.722)
(1.358.328)
275.156.803

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

Ozkaynaklar
1.085.092.413

425.714.083

(1.534.161)
(116.136.922)
1.393135.413

Ozkaynaklar
1.393.135.413

987.337.235

2.641.210
(183.367.722)
(15.331.001)
2184.415135



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

A.iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Dénem kari

Dénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler

Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler

Pay bazl 6demeler ile ilgili dUzeltmeler (Temettu geliri)
Gergede uygun deder kayiplari/kazanglari ile ilgili duzeltmeler
Vergi gideri/geliri ile ilgili dUzeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili

duzeltmeler

Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar ile ilgili dizeltmeler
Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Stoklardaki (artig)/azalisla ilgili duzeltmeler

Ticari alacaklardaki artisla ilgili duzeltmeler

Finansal yatirimlardaki (artis)/azalis

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artigla ilgili dtzeltmeler

Bloke mevduattaki degisim

Ticari borglardaki azalisla ilgili dUzeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki (artis)/azalisla ilgili dUzeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Vergi 6demeleri

Calisanlara saglanan faydalara iliskin (6demeler)/iadeler

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

istirak alimi

Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri

Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari

Alinan temettuler

Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borg 6édemelerine iliskin nakit cikislari

Odenen temettuler

Orijinal vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlarindaki degisim
Diger finansal yukumluluklerdeki degisim

Finansman bonosu édemelerine iligskin nakit girisleri
Finansman bonosu dédemelerine iliskin nakit cikislari

YABANCI PARA GEViRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C)

D. YABANCI PARA GEViRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

UZERINDEKI ETKiSi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKiI NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

10cak -
Notlar 31 Aralik 2020

(597.814.437)
977.305.184

20-21 21097425
50.268.094

7-9 2.749.780
(3.383.227)

(12.298.931)

35 268.706.987

20-21 (309.536)
17 9.086.241
17.413.662

(1445.634)

(2.430.973.347)

(1.001.798.269)

(300.890121)

7 (2.765)
1997649.406

14.577952

(200.545.806)

(5.021.532)

(14.798.232)

(2.278.359)

20 4.348.417
20 (13.334.709)
31 3.383227
21 (6.916.808)
(451.164.379)

22133.646.508

(21530.796.356)

27 (183.367.722)
614.450.730

134.876.036

(1.619.973.575)

(1.063.777.048)

4.932.770

(1.058.844.278)

7 1.561.920.389
7 503.076.1M

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem

10cak -
31 Aralik 2019

489.998.652
420.975.439

17705.862
16.718.387
(18137203)
(1.409.327)
(25.651157)
10.422.024

(1.076.440)
4.869.067
12.314.530

(731.498)
(1.456.681.529)
(28.294.994)
84.334.600
3.829.024
1447810129
(2.318.428)

(91.084.479)
(2.595.355)
(20.519.898)
(40.084)
3.519.679
(13.815.991)
1.409.327
(11.592.829)
(2162.957.694)
16.091.483183
(17.462.710.240)
(116136.922)
(601.213.005)
(31.439.298)
1.932.781.068
(11.975.722.480)

(1.693.478.940)

(968.506)
(1.694.447.446)
3.256.367.835
1.561.920.389



IS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

is Yatirim Menkul Degerler AS'nin (“Sirket”) amaci, Sermaye Piyvasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak ana sézlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu cercevede,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 5 Aralik 1996 tarih ve 51/1515 savyili karari ile kurulus izni alinmistir. Sirket
"Genis Yetkili Araci Kurum” olarak faaliyetini sUrdlUrmektedir.

Sirket Turkiye'de kayithdir ve genel mudurlugu asadidaki adreste faaliyet gostermektedir. Sirket’in genel
MUadurlagundn iletisim bilgileri ve Sirket'in internet sayfasi asadida belirtilmistir.

Levent Mahallesi Meltem Sokak is Kuleleri Kule - 2 Kat 13, 34330, Besiktas/istanbul/Turkiye

Telefon: + 90 (212) 350 20 00 Faks: + 90 (212) 350 20 01
http://www.isyatirim.com.tr

Sirket'in ana ortadi Turkiye is Bankasi AS'dir. Sirket'in hisse senetleri borsada islem gérmektedir.
Cari donem itibariyla Sirket'in calisan sayisi 375'tir (31 Aralik 2019: 345).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarinin detaylari asadidaki
gibidir:

Bagh Ortakliklar:

Sirket Kurulus ve faaliyet yeri Esas faaliyet konusu
Efes Varlik Yonetim AS istanbul Varlik yonetimi

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgr AS® istanbul Girisim sermayesi

is Portfdy Yonetimi AS istanbul Portféy yénetimi

is Yatinm Ortakhgi AS istanbul Yatirim ortakhg
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS istanbul Portfoy yonetimi
Maxis Investments Ltd. Londra Araci kurum

O s Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS'nin bagh ortakliklarina Not 2.1'de yer verilmistir.

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen bagdli ortaklik, is ortakhgi ve istirakleri hep
birlikte "Grup” olarak nitelendirilmektedir. Konsolidasyona dahil edilen bagdh ortakliklarin faaliyet alanlari
asagida agiklanmistir:

Efes Varlik Yonetim AS:

Bagl ortaklik, 8 Subat 2011 tarihinde kurulmustur. Amaci; mevduat bankalari, katiim bankalari ve diger mali
kurumlarin alacaklari ile diger varliklarini satin almak ve satmaktir.

is Girisim Sermavyesi Yatirim Ortakhigi AS (“is Girisim Sermayesi”):

Bagli ortakligin faaliyet konusu, esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak intiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar yapmaktir.

is Portféy Yonetimi AS:

Bagli ortaklik, 23 Eylul 2000 tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil ve 6 Kasim 2000 tarih, 5168 Sayih T.
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Bagh ortakhdin amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hukUmlerine uygun olarak ana sdézlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmaktir. Kurulus, sermaye piyasasi faaliyetleri arasinda sadece kurumsal yatirimeilara portfoy yonetimi
ve yatirim danismanhgi hizmeti sunmaktadir.



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagh Ortakliklar: (devami)

is Yatirim Ortakligi AS:

Bagl ortakhidin amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hUkmlerine uygun olarak ana
sozlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu ortaklik sermaye piyasasi islemleri
ile portfoy isletmeciligi faaliyetlerini sUrdlUrmektedir.

Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS:

2 Kasim 2017 tarihinde kurulan ve 17 Mayis 2018 tarihinde faaliyet izni alan bagdl ortakligin faaliyet konusu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hUkUmleri gercevesinde girisim sermayesi yatirim fonlarinin
kurulmasi ve yonetimidir.

Maxis Investments Ltd.:

Bagl ortaklik, 8 Agustos 2005 torihinde“The Official Seal Of The Registrar of Companies’ tarafindan
tescil edilerek, 7 Princes Street Londra, Ingiltere adresinde kurulmustur. Bagl ortaklidin amaci, sermaye
pivasalarinda faaliyetlerde bulunmaktir.

istirakler ve is Ortakliklar

istirakler, Grup’un énemli derecede etkide bulundugu, bagli ortakliklarin disinda kalan isletmelerdir. Onemli
derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina munferiden veya
mustereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giictintin olmasidir. is ortakliklari ise Grup'un sézlesmeye
dayanan bir anlasma ile mustereken kontrol yetkisine sahip oldugdu ve stratejik, finansal ve operasyonel
kararlar icin oybirligi gereken isletmelerdir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un istiraklerinin ve is
ortakliklarinin detayr asadidaki gibidir:

istirakler

Sirket Adi Faaliyet Tirleri Esas faaliyet konulari

Radore Veri Hizmetleri AS (“Radore”) Hizmet Bilisim teknolojileri sektéorinin
veri merkezi isletmeciligi ve ana
s6zlesmesinde yazili diger isler.

Mika Tur Seyahat Acentelidi ve Turizm AS Hizmet Seyahat Acenteligi

("Mika Tur")

Ege Tarim Urlnleri Lisansl Depoculuk AS Hizmet Lisansli Depoculuk

("Elidas”)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunumai iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlari

Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve 1 Subat 2021 tarihinde yayimlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un yayimlandiktan
sonra finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli ve TMS'ye Uygunluk Beyani

llisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan I1-141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
("Teblig") hukumleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan
yayimlanan ve yurdrluge girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS") uygun olarak hazirlanmistir.

Grup’un ilisikteki finansal tablolar KGK tarafindan 660 sayili Kanun HukmUnde Kararname'nin (“KHK"”)
9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak gelistirilen 2 Haziran 2016 tarihli ve 30 sayil Kurul karari ile
onaylanan ve akabinde TFRS-15 MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki
degisiklikler ile birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan guncel "2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS
taksonomisine uygun olarak sunulmustur. Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagdl ortakliklari, yasal defterlerini ve
kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren badli ortaklik tarafindan
kontrol edilen isletmeler muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklar Ulkelerin
para birimleri cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari, faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecgerli
olan para birimi (gegerli para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Sirket'in gecgerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in raporlama para birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Grup tarafindan kullanilan kur bilgileri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Amerikan Dolari ("ABD Dolari”) 73405 5,9402
Avro 9,0079 6,6506
ingiliz Sterlini ("GBP") 9,9438 77765

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen bagh ortaklik, is ortakhgr ve istiraklerinin
onumuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dodal akisi i¢cerisinde varliklarindan fayda elde edecegdi ve
yukUmlulUklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin sureklili§i esasina gére hazirlanmistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar
Bagli Ortakliklar:

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyi o isletmeyle olan iliskisinden
dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatirnm yaptidi isletme Gzerindeki glcuyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda kontrol etmektedir.
Bagh ortakliklarin finansal tablolari, kontrolin basladidi tarihten sona erdigi tarine kadar konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir.

Konsolide edilen bagl ortakhdin net aktiflerinden kontrol glcU olmayan paylarina isabet eden tutarlar ana
ortakliga isabet eden tutardan ayri olarak belirlenir. Net aktiflerden kontrol glict olmayan paylara isabet
eden tutarlar, isletme birlesmesinin gergeklestigi tarihte hesaplanan kontrol glict olmayan paylardan ve
isletme birlesmesinin gerceklestidi tarihten sonra 6zkaynaklarda meydana gelen degdisikliklerden kontrol
gucu olmayan paylara isabet eden tutarlardan olusur. Kar ya da zarar ve diger kapsamli gelirin her bir
kismi, ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glct olmayan paylara aktarilir. S6z konusu durum kontrol glcu
olmayan paylarda ters bakiye ile sonuclansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve
kontrol gUcU olmayan paylara aktarilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam:)
2. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam:)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Sirket'in bagli ortakliklarinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bagh Ortakhklar Sermayedeki pay orani Sermayedeki pay orani
Efes Varlik Yonetim AS %8514 %74,00
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr AS %30,49 %30,49
is Portfdy Yonetimi AS %70,00 %70,00
is Yatirim Ortakhigi AS %29,58 %29,58
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS %100,00 %100,00
Maxis Investments Ltd. %100,00 %100,00
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. AS
("Nevotek”)® %95,37 %95,37
Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret AS (“Ortopro”)™ %97,22 %90,63
Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret AS (“Toksdz Spor”)™ %90,63 %88,27
Mikla Yiyecek ve icecek AS (“Mikla”)™ %83,57 %83,57

Ols Girisim Sermayesi'nin bagli ortakliklari is Girisim Sermayesi’nin bu sirketlerdeki istirak orant ile gésterilmistir.

s Girisim Sermayesi'nin bagl ortakligi Numnum Yiyecek ve icecek A.S/nin malvarhgi tam bélunme yéntemiyle kurulan Ug¢ yeni sirkete
devredilmistir. Yeni kurulan Sirketlerden ikisi toplam 24.025.000 TL bedel ile satiimistir. Bolinme suretiyle kurulan diger yeni sirket "Mikla
Yiyecek ve icecek AS." olup is Girisim Sermayesi’'nin bu sirketteki pay orani bélinen sirket Numnum Yiyecek ve icecek A.S'de oldugu gibi
%83,57'dir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla badli ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili duzeltmeler yapiimistir.

[stirakler ve is Ortakliklari:

Grup’un, finansal ve operasyonel faaliyetleri Gzerinde dnemli bir etkiye sahip oldudu fakat herhangi bir
kontrole sahip olmadidi istirakler ve s6zlesmeye dayanan bir anlasma ile mustereken kontrol yetkisine sahip
oldugu ve stratejik, finansal ve operasyonel kararlar icin oybirligi gereken is ortakliklari bu etkilerin basladidi
tarih ile etkilerin bitis tarihi arasinda 6zkaynak ydntemi esasina gére muhasebelestirilir.

Ozkaynak yéntemine gére konsolide finansal durum tablosunda istirakler ve is ortakliklari, maliyet bedelinin
istirakin net varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan dedisimdeki Grup’un pay! kadar duzeltilmesi
sonucu bulunan tutardan istirakte ve is ortakhginda olusan herhangi bir deder distkligunun dusulmesi
neticesinde elde edilen tutar Uzerinden gdsterilir. istirakin ve is ortakliginin, Grup’un istirakteki ve is
ortakhdindaki payini (6zUnde Grup’un istirakteki ve is ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan
herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz.

Grup'un istiraklerinin detayi asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani (%)

istirakler Kurulus ve faaliyet yeri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Ana faaliyeti
Radore © Turkiye 25,50 25,50 Veri Hizmetleri
Mika Tur @ Turkiye 40,00 20,00 Seyahat Acenteligi
Elidas Turkiye 10,05 10,05 Lisansli Depoculuk

Os Girisim Sermayesi‘nin istiraki.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

[stirakler ve s Ortakliklari: (devami)

Serefive:

Serefiye, satin alinan bagdh ortakhgin/istirakin/is ortakliginin tanimlanabilen net varliklarindaki Grup payinin
gercede uygun dederinin satin alma maliyetini asan tutari olarak ifade edilir. istiraklerin ve is ortakliklarinin
alimindan elde edilen serefiye tutari “istirakler/Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlar” hesabina dahil
edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deder dUstklugu testine tabi tutulur. Ayri olarak muhasebelestirilen
serefiye tutari icin her yil deder dusuklugu testi yapilir ve maliyetinden birikmis deder dustklugu
karsiliklarinin dustlmesiyle gosterilir. Serefiyedeki deder dusuklugu karsiliklari iptal edilmez.

isletmenin elden cikariimasi sonucu olusan kazang veya kayiplar satilan isletmeyle iliskili olan serefiyenin
defter degerini de icerir. Deger dusukludu testi icin serefiye nakit yaratan birimlere dagitilir. Dagitimlar,
serefiyenin olustugu isletme birlesmelerinden fayda sadlamasi beklenen nakit yaratan birimlere ya da nakit
yaratan birim gruplarina yapilir.

Satin alinan tanimlanabilir varhklarin, yakamlultklerin ve sarta bagl yukumlultklerin gercede uygun
dederlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gecici olarak kayitl dederler Uzerinden belirlenebilmesi
nedeniyle birlesmenin gerceklestidi donemin sonunda birlesmenin ilk kez muhasebelestirilmesi

gecici olarak yapiimak durumundaysa, satin alan, s6z konusu isletme birlesmesini gecici tutarlardan
muhasebelestirir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden 12 ay
icerisinde tamamlanmasi ve serefiye de dahil dUzeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.

Konsolidasyonda dizeltme islemleri:

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, finansal durum tablolari ve kér veya zarar tablolar tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket’in aktifinde yer alan kayitli dederi ile
dzkaynaklarindaki paylari karsilikli olarak netlestirilmistir. Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakhdin
dogrudan ve/veya dolayli kontroll disinda kalan paylara isabet eden kisimlari konsolide finansal durum
tablosunda “Kontrol Gucu Olmayan Paylar” kalemi icinde siniflanmistir. Yine bagl ortakliklarin net dénem
karlarindan veya zararlarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayl kontrolt disinda kalan paylara
isabet eden kisimlari, konsolide kér veya zarar tablosunda “Kontrol Gluct Olmayan Paylar” kalemi iginde
siniflanmistir. Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler elimine edilir.
Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki veya is ortakligi arasinda gergeklesen islemler neticesinde
olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki/is ortakhdindaki payi oraninda elimine edilir.

2.2. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr dbnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye
yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak duzeltilir ve dnceki
donem finansal tablolari yeniden duzenlenir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam:)
2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asadida dzetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistiriimis
TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda édnceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

i)10cak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'nde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler
yayimlamistir. Bu degdisikligin amaci, isletme tanimina iliskin soru isaretlerinin giderilmesinde sirketlere
yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:
- isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;
- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldiriimasi;

- isletmelerin edinilen bir stirecin nemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimeci olacak uygulama
rehberi eklenmesi;

- isletme ve c¢ikti tanimlarinin sinirlandiriimasi ve

- istege bagl olarak uygulanacak bir gercede uygun deger testinin (yogunluk testi) getirilmesi.
Degisiklik, T Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

S0z konusu dedisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Gzere TFRS 9
ve TMS 39'da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilmesini
temin etmek amaciyla bazi kolaylastirict uygulamalar saglanmistir. Bu kolaylastirici uygulamalar genel
olarak korunan nakit akislarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma aracina iliskin nakit
akislarinin dayandidi gésterge faiz oraninin, gbsterge faiz orani reformu sonucunda dedismediginin
varsayilmasini igermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degdisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki dUzenleme uyarinca
finansal tablolarda aciklanmasi amaglanmaktadir.

S0z konusu dedisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devam!)

2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (devam)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)
Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019’da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degdisiklikler yapmistir. Bu degdisikliklerin amaci,
"dnemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga
kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal
tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegdi varsayilabilirse,
bilgi dnemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine, bUyUklugune veya her ikisine bagli olacagini
aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar
Uzerinde ki etkisinin dnemliligi dederlendirmek ile yukumludur.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
Covid-19 ile ilgili Olarak Kira &demelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, Covid-19 salgini sebebiyle kiracilara
taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degdisiklik olup olmadigini dederlendirmeleri konusunda
muafiyet taninmasi amaciyla dedisiklik yapmistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira
6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada
yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan htkUmleri uyarinca muhasebelestirmesi
gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde Covid-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar i¢cin ve yalnizca
asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

- Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve
revize edilen bedelin, degisiklikten hemen dnceki kiralama bedeliyle &nemli élctde ayni olmasi veya bu
bedelden daha dusuk olmasi,

- Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Eylul 2021 veya
dncesinde dolan 6édemeleri etkilemesi ve
- Kiralamanin diger htkim ve kosullarinda dnemli dlgtde bir dedisikligin olmamasi.

- Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’'un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi

icin hentz yururlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yururltge
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari -
Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak dedistirilmek Uzere,
Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan sbz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini,
bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra dederlendirecektir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (devam)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgclim, sunum ve agiklamayi kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden
dogan yukumluliklerin gincel bilango dederleri ile 6lcUmUnU hem de karin hizmetlerin sadlandidi dénem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup icin
gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi (TMS 1 degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak
2023 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecgerli olmak Uzere

yapilan bu degdisiklikler yuktumluluklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere aciklamalar
getirmektedir. Yapilan dedisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar” e gore geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
TFRS 3'teki degisiklikler - Kavramsal Cergeve 'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS

3'Un gerekliliklerini ©nemli sekilde dedistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve)
yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan guncel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek
niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklari
tanimlamak i¢cin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degdisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin ileriye dontk olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir
tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart 2018)'ye atifta bulunan degdisikliklerin timune ait
degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degdisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
TMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda dedisiklikler yapmistir. Dedisiklikle
birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen

Urdnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden dusulmesine

izin vermemektedir. Sirketler bu tur satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik k&r veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye dénuk olarak, yalnizca isletmenin degisiklidi ilk uyguladidi hesap dénemi
ile karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi
duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (devam!)

2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (devam)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TMS 37'deki degisiklikler - Ekonomik a¢idan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler
yapmistir. TMS 37'de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacak
olan degisiklik, bir sdzlesmenin ekonomik acidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin
degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil
edilmesi yaklasiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagdi yillik
raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim yukumlulUklerini yerine getirmedigdi
sOzlesmeler i¢in geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan
Degisiklikler

Aralik 2020'de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal
raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu
- Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1
Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklikler asadidaki konulari kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak s6zlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler
i¢in kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye bagdh dedisikliklerin veya reformun dodrudan gerektirdigi nakit akislarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdegder dedisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir uygulama icerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal
aracglar i¢gin gecgerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda dedismesi halinde séz konusu
durumun bir finansal tablo disi birakma ya da sézlesme dedisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun
yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlar kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongorulmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siniflandirma ve
Oleme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve
IBOR Reformu kaynakli kiralama degdisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi igin zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iligkisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyaziar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
dokUmantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandirilmadan yapilmasina izin
vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandig:
varsayilr.

- Sirketler, alternatif faiz orani gecis strecinde, TMS 39 uyarinca geriye donuk etkinlik testlerinin
degderlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gergede uygun degder
degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (érnedin makro riskten korunma
stratejisinin parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdidi revizeler nedeniyle degdistiriimesine iligkin
muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan
devam etmesine olanak saglamaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (devam)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yayinlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan
Degisiklikler (devami)

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar (devami)

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu
kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tum revizeler icin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak
belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair
gecici muafiyet getirmektedir.

ilave Agciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Aracglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarina gegis streci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, hentz gecis
gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araclar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu
risk yonetimi stratejisinde herhangi bir dedisiklige yol acmis ise, bu dedisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot
yukUmlulukleri gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye donuk olmakla birlikte,
sirketlerin gecmis dénemleri yeniden dizenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler/2018-2020 Dénemi”, asadida
belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi - ilk Uygulayan olarak istirak:
Degisiklik, bir bagli ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci
para ¢cevrim farklarini dlgmesine izin vermektedir. Degdisiklik ayrica, istirak veya is ortakhdina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yakamldluklerin finansal tablo disi birakiimasi icin ‘%10 testinde dikkate
alinan Ucretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yukumluluk sartlarinin, orijinal
finansal yukumluluk sartlarindan énemli dlctde farkli olup olmadigini dederlendirirken dikkate aldidi
Ucretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin birbirleri adina édedikleri Ucretler de dahil
olmak Uzere yalnizca borclu ile borg veren arasinda, ddenen veya alinan Ucretleri icerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler - Gercede uygun dederin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan dedisiklik
ile, TMS 41 paragraf 22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergede uygun degerinin
belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina yénelik hUkmu
kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degdisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4. Karsilastirmali Bilgiler

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablo kalemlerinin
karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla énceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak
siniflandirilir.

2.5. ®nemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat:

Grup, portfoylundeki menkul kiymetlerin satis gelirlerini, satis aninda tahsil edilebilir hale geldiginde; temettu
ve benzeri gelirleri ise bu gelirlerin vadesinde tahsil edilebilir hale geldiginde gelir kaydetmektedir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz
gelirleri, sabit getirili menkul kiymetlerden alinan kupon faizlerini, Borsa Para Piyasasi ile ters repo
islemlerinden kaynaklanan faizleri ve vadeli islem teminatlarinin nemalarini icermektedir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunum sdzlesmesinden elde edilen gelir, sézlesmenin tamamlanma asamasina gore
muhasebelestirilir. Bu kapsamda hizmet sézlesmenin ya da hizmetin tamamlanmasini muteakip Ucret
ve komisyonlar, fon yonetim Gcreti komisyonlari, portfoy yonetimi komisyonlari ve acentelik komisyonlari
tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Temettu geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Girisim sermayesi

Gelirler, bagl ortaklik ve/veya istirak satisi, istiraklere verilen danismanlik hizmeti gelirlerden
olusmaktadir. Kontrol kaybi yaratan bagdli ortaklik ve istirak satis geliri satisin gerceklestidi anda kayitlara
alinmaktadir. istiraklere verilen danismanlik hizmeti gelirleri ise hizmetin gerceklestigi tarih itibariyla gelir
kaydedilmektedir.

Bilisim, ses ve iletisim sistemleri

Gelirler, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul dederi Uzerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir.

Grup, genel olarak musterileriyle gecerli bir anlasmasinin oldugu, Grinin veya servisin teslim edildigi, hasilat
miktarinin guvenilir bir sekilde dlculebildigi ve islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde
edilecegdinin muhtemel oldugu durumlarda gelir kaydi yapmaktadir. Lisans ve yazilim ¢ézUmleri icin Grup,
yazilim tesliminde ve servisin kullanilmaya baslanmasi durumunda ilk paragrafta da bahsedilen durumlar
da gdz bnune alinarak gelir kayd yapmaktadir.

Ortopedik tibbi ve cerrahi aletler ve spor malzemeleri ticareti

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercede uygun degeri Gzerinden olcullr. Tahmini
muUsteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dusulmektedir.
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2.5. O®nemli Muhasebe Politikalarinin &zeti (devami)

Hasilat: (devami)

Yiyecek icecek hizmet geliri

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercede uygun dederi Uzerinden dl¢ulUr. Tahmini
musteri indirimleri s6z konusu tutardan dustlmektedir.

Yiyecek ve icecek gelirleri, hizmet verildigi anda kayda alinir. Asil faaliyet konusuna iliskin hizmet satisindan
elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak tutardan iadeler ve satis iskontolar dustldukten
sonraki gergcede uygun dederi ile dlculur.

Restoran sponsorluk geliri

Sponsorluk gelirleri, gida tedarikgilerinin Grinlerini satmak ve diger tedarikgilerden pazarlama faaliyeti
kapsaminda alinan belirli parasal ve parasal olmayan faydalar Gzerinden elde edilir. Sponsorluk

gelirleri sponsorluk faaliyetine iliskin hizmetin ifasi ile kayda alinir. Tahsilati gergeklesmis uzun dénem
sozlesmelere iliskin geliri hizmet verilene kadar ertelemektedir. Bu gelirlere iliskin olarak ertelenmis maliyet
bulunmamaktadir.

Restoran komisyon geliri

Komisyon gelirleri tescilli markalar ve is modellerinin franchise sézlesmeleri kapsaminda lokanta isletme
hakkinin Gglncl taraflara kiralanmasi sonucu olusmaktadir. Komisyon gelirleri franchise giris bedelleri
ve ciro Uzerinden belirli bir oranda Grup’a édenen ciro komisyon gelirlerini kapsamaktadir. Franchise giris
bedelleri sozlesme kapsamindaki lokantanin faaliyetine baslamasi ile gelir kaydedilir. Ciro komisyon geliri
odenecek bedelin tahsil edilebilir olmasi ve hasilat tutarinin guvenilir bir sekilde dlculebildigi durumlarina
iliskin yeterli kanit olmasi durumunda kaydedilir.

Spor Urlinleri mal satisi

Asil faaliyet konusuna iliskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak
tutardan iadeler, satis iskontolari ve ciro primleri dusuldukten sonraki gercede uygun dederi ile dlgulur.
Hasilat, genellikle yapilan bir satis sézlesmesi suretiyle Urlndn teslimi veya hizmetin verilmesi, Grunle ilgili
risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmasi, ddenecek bedelin tahsil edilebilir olmasi, ilgili maliyet
ve muhtemel iade tutarlarinin gtvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal Uzerinde devam eden
yonetimsel satici lehine bir hak kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin gtvenilir bir sekilde dl¢ulebildigi
durumlarina iliskin yeterli kanit olmasi durumunda kaydedilir. Bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve
tutari guvenilir bir bicimde 6l¢ulebiliyorsa hasilat kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan dusulerek
kaydedilir.

Stoklar:

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir dederin dusuk olani ile dederlenmektedir. Stoklara dahil edilen
maliyeti olusturan unsurlar direkt malzeme ve uygulanabilir oldugu durumlarda stoklari mevcut durumuna
getirmek i¢cin kullanilan direkt is¢ilik ve genel Uretim giderlerini kapsamaktadir. Stoklarin maliyetinin
hesaplanmasinda agdirlikl ortalama maliyet ydntemi uygulanmaktadir. Net gergeklestirilebilir deder,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek i¢cin gerekli tahmini pazarlama, satis ve daditim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir.

Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, T Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet dederlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan
kalemler icin satin alim maliyet dederlerinden finansal durum tablosu tarihine kadar olusmus birikmis
amortisman ve kalici deder kayiplari dustlerek yansitilir.
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Maddi Duran Varliklar: (devami)

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmarlerine gére aktife giris veya montaj
tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yéntemi ile operasyonel kiralama dénemleri veya séz konusu ézel
maliyetin faydali dmrinden kisa olani Gzerinden amortisman ayrilir,

Maddi duran varliklarin tahmini faydah dmurleri asagidaki gibidir:

Faydali 6miir

Tesis, makine ve cihazlar 3-15 yil
Tasitlar 4-5yil
Demirbaslar 2-15 vl
Ozel maliyetler 5-10 yil
Diger maddi duran varliklar 5-10 yil

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali émru ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olanti ile
sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargcasini degistirmekten dogan maliyetler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya cikan diger harcamalar s6z konusu varhidin gelecekteki
ekonomik faydasini artirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca kar veya zarar
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir
maddi duran varhgin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varhgin kayitl
dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve k&r veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kullanim hakki varhklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladidi tarinte muhasebelestirmektedir
(6rnegdin, ilgili varhigin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deder dUsukltgu zararlari dusulerek hesaplanir. Finansal kiralama
bor¢larinin yeniden dederlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakkr varliginin maliyeti asagidakileri igerir:
(@) kira yakumlulagunun ilk dlgum tutar,

(b) kiralamanin fiilen basladidi tarinte veya éncesinde yapilan tum kira 6demelerinden, alinan tm kiralama
tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varhgin mulkiyetinin kiralama sUresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stUrece, Grup kullanim hakki varhigini, kiralamanin fiilen basladidi tarinten dayanak varhdin yararli &mrinin
sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakkr varliklari deder dustklugu degerlendirmesine tabidir.
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Kira Yukiimltliikleri

Grup kira yukumlulugunu kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglnkU
degeri Uzerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiillen basladidi tarihte, kira yukimluligunun dlgimune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varhigin kiralama stresi boyunca kullanim hakki i¢cin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladidi tarihte
6denmemis olan asadidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit ddemeler,

(b) ik dlctmU kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli dedisken kira ddemeleri,

(c) Kalinti deder taahhUtleri kapsaminda Sirket/Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Sirket'in/Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagdindan makul él¢tide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama sUresinin Sirket'in/Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza édemeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degdisken kira édemeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden dederlendirmenin yapildidi tarinteki alternatif borgclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira yukimlulugunu asagidaki sekilde dlcer:
(a) Defter degerini, kira yukumlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira édemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stiresinde bir degisiklik, 6z itibariyla sabit kira édemelerinde bir degisiklik veya
dayanak varhigi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan dederlendirmede bir dedisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yukumlultklerinin dederi yeniden olctlmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sézlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dUsuk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini,
kira bedelinin dustk degerli oldudu dustnulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sOzlesmeleri ve dUsUk degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama stresi boyunca dogrusal yonteme
gore gider olarak kaydedilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, ticari markalar ve lisanslar ile bilgi islem ve yazilim programlarini
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet dederlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra alinan kalemler i¢cin satin alim maliyet dederlerinden finansal durum tablosu tarihine kadar olusmus
birikmis itfa paylari ile kalici deder kayiplari dustlerek yansitilir Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa
paylari, satin alimdan itibaren 5 yil asmamak kaydiyla tahmini faydali dmurlerine goére esit tutarli, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ticari Markalar ve Lisanslar:

Ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanslarin sinirli faydal
omurleri bulunmaktadir ve maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari dusuldUkten sonraki tutariyla
gosterilir. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydali dmurlerine gére dogrusal itfa yonetimi
kullanilarak itfaya tabi tutulur (5 yili gegcmemek kaydiyla).

Bilgisayar Yazilimlari:

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen
strede olusan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmurlerine gore (3 - 5 yil)
itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdurmekle iliskili maliyetler, olustuklari dénemde kéar veya zarar
tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolt, Grup'un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazilim Grunleri
ile dogrudan iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stre ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak
harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin
maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak dederlendirilen
bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydah émdurleri Gzerinden itfaya tabi tutulur (3 yili gegcmemek
kaydiyla).

isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar:

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini
karsilamasi ve gercede uygun dederleri gUvenilir bir sekilde 6lctlebilmesi durumunda serefiye tutarindan
ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu tUr maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma
tarihindeki gercege uygun degeridir. isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varlklar
baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi
maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deder dusuklUkleri dustldUkten sonraki tutar
Uzerinden gosterilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam:)
2.5. ®nemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Olmayan Duran Varliklar: (devami)

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar - Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar/zarara kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme igi
yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asadida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda
alinirlar:

- Maddi olmayan duran varlidin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesii¢cin
tamamlanmasinin teknik anlamda mumkdn olmasi,

- Maddi olmayan duran varhgi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas;,

- Maddi olmayan duran varlidin kullanilabilir veya satilabilir olmas;,

- Maddi olmayan duran varhdin ne sekilde ileriye dénuk olasi bir ekonomik fayda saglayacadinin belli
olmasi,

- Maddi olmayan duran varlidin gelisimini tamamlamak, séz konusu varhdi kullanmak ya da satmak igin
uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

- Maddi olmayan duran varhdin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glvenilir bir sekilde dlcUlebilir
olmasi.

- isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigr andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici
yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari dénemde
gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak
satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deder
dustklukleri dusuldUkten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik
yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan
duran varhgin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kér ya da zarar, varsa, varliklarin
elden cikarilmasindan sadlanan net tahsilatlar ile defter dederleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark,
ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigi zaman kéar veya zararda muhasebelestirilir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii:

Serefiye gibi sinirsiz 6mru olan varhklar itfaya tabi tutulmaz. Bu varliklar icin her yil deder dusuklugu testi
uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazaniimasinin mimkdn olmadigr durum
ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deder dusuklUgu testi uygulanir. Varlidin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dusuklugu karsihigr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri dusuldUkten sonra elde edilen gergede uygun deder veya kullanimdaki degerin bUyUk olanidir.
Deder dusUklugunun degderlendirilmesi icin varlklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldudu en dusuk
seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deder dustklugune tabi olan finansal olmayan
varliklar her raporlama tarininde deger dustklugunin olasi iptali icin gdzden gegirilir.



IS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar:

Varlklar, kayith dederlerinin kullaniimak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazaniimasinin amaglandigi
durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi,
satis gruplari veya ayri bir maddi varlik olabilir. Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin satisinin
raporlama dénemini takip eden on iki ay icerisinde gerceklesmesi beklenir. Satis amaciyla elde tutulan
duran varliklar kayitl degerin veya gercede uygun dederin dUsuk olani ile dlctlur. Gercede uygun dederin
kayith degerin altina dustigu durumlarda olusan deder dusuklugu ilgili dbnemde gider olarak kaydedilir.

Borglanma Maliyetleri:

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar varlidin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentz
harcanmamis kisminin gegici stire ile finansal yatirimlarda degderlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim
geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum borg¢clanma maliyetleri, olustuklari dénemde kér veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araglar:

Finansal bir varlik veya finansal bir yukUmluluk, sadece finansal araca iliskin sdzlesme hikUmlerine

taraf oldugunda finansal durum tablosuna alinmaktadir. Finansal araglarin normal yoldan alimi veya
satimi, islem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden biri kullanilarak finansal
tablolara alinir veya finansal tablo disi birakilir. Menkul dederlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde
muhasebelestirilimektedir. Finansal araclarin ilk muhasebelestiriimesinde, siniflandirmasi, sézlesmeye bagli
sartlara ve ilgili is modeline baglidir. TFRS 15 MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat kapsaminda degerlendirilen
varlhklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yukumlultk ilk defa finansal tablolara alinirken

gercede uygun dederinden dlcllmektedir. Gercede uygun deder dedisimleri kar veya zarara yansitilanlar
disindaki finansal varlik ve yukumlultklerin ilk dlcimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercegde uygun dedere ilave edilmekte veya gercede uygun dederden
dusUlmektedir.

Finansal araclarin ilk muhasebelestiriime esnasinda hangi kategoride siniflandirilacagl, sézlesmeye bagli
nakit akislarin 6zelliklerine bagdlidir.

Grup’un TFRS 9 kapsaminda finansal varliklari ve yukUmlulUkleri asadidaki gibidir:

Finansal varliklar:

Finansal yatirimlar, gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan ve gercede uygun dederinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gercede uygun piyasa dederinden alim islemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalar dusuldUkten sonra kalan tutar Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim
araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata
bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

"o

Finansal varliklar “gercede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal varhklar”, “itfa edilmis
maliyeti ile dlculen finansal varliklar”, “gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varlhklar " olarak siniflandirihr.

Gercede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar:

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikariimasi amaciyla edinildigi zaman séz konusu
kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tlrev Grdnleri
teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam:)
2.5. ®nemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araglar: (devami)

itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklar:

Finansal varligin, sézlesmeye badli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal varliga

iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile dlctlen
finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir. Etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile
degderlemeye tabi tutulmakta ve varsa deder azalisi i¢in karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak
menkul dederlerden kazanilan faiz gelirleri donem kar/zararinda faiz geliri olarak muhasebelestirilmektedir.

Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar:

Finansal varlidin sdézlesmeye badli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varhidin satiimasini
amagclayan ve buna ek olarak finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi durumlarinda
finansal varlik, gergede uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.

Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin miteakip dederlemesi
gercede uygun degderleri Uzerinden yapiimaktadir. Ancak, gercede uygun dederleri glvenilir bir sekilde
tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar icin ic verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel
Uzerinden; sabit bir vadesi olmayanlar icin gercede uygun deder fiyatlandirma modelleri veya iskonto
edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak dederlenmektedir. Gercede uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklarin gercede uygun dederlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul
kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercede uygun dederi arasindaki farki
ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklar Deder Artis/
Azalis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar elden cikarilmalari durumunda gergede uygun deder uygulamasi sonucunda 6zkaynak
hesaplarinda olusan deder, donem kdar/zararina yansitiimaktadir.

Geri alim ve satim sdzlesmeleri:

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler (“repo”) konsolide finansal tablolara yansitilir ve karsi tarafa
olan yukumlulik musterilere borglar hesabina kaydedilir. Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler
("ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin etkin faiz yontemine gére doneme isabet eden kisminin
ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabina ters repo islemlerinden
alacaklar olarak kaydedilir.

Nakit ve nakit benzerleri:

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degdisiklidi riski
tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal varliklarda deger dusuklugu/beklenen zarar karsihg:

Her raporlama tarihinde, deder dustkligu kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana énemli bir artis olup olmadigi degerlendirilir. Bu dederlendirme yapilirken,
finansal aracin temerrit riskinde meydana gelen degdisim dikkate alinir. Beklenen zarar karsiligi tahmini
tarafsiz, olasiliklara gore adirliklandirilmis ve gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik
sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araglar: (devami)

Finansal varliklarda deder dusuklugu/beklenen zarar karsiligi: (devami)

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla kayith dederinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde butun
finansal varliklarda, deger dustkluga dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dusulur. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler donem kar zararinda muhasebelestirilir. Gercede uygun deder farki diger kapsaml
gelire yansitilan 6zkaynak aracglari haricinde, deder dustkltugu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis
deder dusuklugu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa,
dnceden muhasebelestirilen deder dUsuklugu zarari deder dustkligunun iptal edilecedi tarihte, yatirimin
deger dusuklugu hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacadi itfa edilmis maliyet
tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak aracglarinin gercede uygun dederinde
deger dusuklugu sonrasinda meydana gelen artis, dodrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve supheli alacak karsiliklar:

Grup’un gelecege doénUk olarak nakit akis beklentisi icinde olmadigi ticari alacaklarr aktiften silinmektedir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni
icermeyen (1vyildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deder dusukligu hesaplamalari kapsaminda
"basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger dusuklugune ugramadidr durumlarda (gerceklesmis deger dusukltgu zararlari haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6muar boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgUimektedir.

Deder dusuklugu karsihidi ayrilmasini takiben, deder dusukligune ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya
bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deder dusuklugu karsihigindan dusulerek
esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Finansal yukumlultkler:

Grup’un finansal yukumlultkleri ve 6zkaynak araclari, sézlesmeye bagdh dizenlemelere, finansal bir
yUkUmlalagun ve 6zkaynada dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tUm borglari
dusuldukten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir.
Belirli finansal yukumlulukler ve ézkaynaga dayal finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalari
asagida belirtilmistir. Finansal yukumlultkler gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal
yUukUmlulukler veya dider finansal yukumlulukler olarak siniflandirilir,

Diger finansal yukumlultkler:

Diger finansal yukumlultkler, baslangi¢ta islem maliyetlerinden arindirilmis gercede uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlultkler, sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini
tam olarak ilgili finansal yUukUimlUlugun net bugunkd dederine indirgeyen orandir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam:)
2.5. ®nemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araglar: (devami)

Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri ile tUrev Urdnler:

Grup'un finansal durum tablosu tarihi itibariyla agirlikl olarak vadeli déviz ve Borsa istanbul Endeksi'ne
dayali kontrat pozisyonlarindan olusan turev islemleri bulunmaktadir. Alim-satim amagclh pozisyonlarin
piyasa dalgalanmalarindan korunmasi amaciyla zaman zaman vadeli déviz alim-satimi ve futures
islemlerine basvurulmaktadir. Diger taraftan alim-satim amagli déviz ve menkul kiymete dayali vadeli
islemler de yapilmakta olup, musteriler adina yapilan vadeli islem aracihdi da gerceklestiriimektedir.
Finansal durum tablosu tarihi itibariylg, ttrev finansal araglarla ilgili islemler alim-satim amaciyla
yapillmakta ve gercede uygun deger ile dederlendirilmekte olup, ilgili faiz ve kur farki tahakkuk esasina gore
karar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Nakit akis riskinden korunma:

Bir tUrev araci kayitlara alinmis bir varhgi, yakumluligu veya kér veya zarari etkileyecek gerceklesme
ihtimali yuksek tahmini islemle ilgili belirli bir riskin nakit akislarindaki degisikliklerin riskinden korunma
araci olarak tasarlandiginda; turev aracinin gergede uygun dederindeki degisikligin etkin kismi diger
kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zsermaye altinda riskten korunma rezervlerinde gosterilir.
TUrevin gergede uygun dederindeki etkin olmayan kisim dogrudan kér veya zararda muhasebelestirilir.

Eder finansal riskten korunmaya konu kalem finansal olmayan bir varliksa, 6zkaynaklar igerisinde birikmis
olan tutar, varlik kayit altina alinirken varhdin defter dederine dahil edilir. Diger durumlarda, ézkaynaklar
icerisinde birikmis olan tutar, finansal riskten korunmaya konu kalem kar veya zarari etkiledigi donemle
ayni dénemde kar veya zarar igcerisinde yeniden siniflandirilir. Eger finansal riskten korunma araci artik
finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili kosullari saglamamasi, vadesinin dolmasi veya satiimasi, sona
erdirilmesi veya kullaniimasi veya islemden kaldirilmasi durumunda riskten korunma muhasebesinden
ileriye donuk olarak vazgegilir. E§er tahmini islemin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6zkaynaklar
icerisinde muhasebelestirilmis bulunan bakiye kar veya zarar icerisinde yeniden siniflandirilir.

Finansal varlik ve yukumlultklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmast:

Grup, finansal varlik veya yukumlulukleri, ilgili finansal arag sézlesmelerine taraf oldugu takdirde finansal
durum tablosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varhidin tamamini veya bir kismini, sadece séz konusu
varliklarin konu oldugu sézlesmeden dodan haklar Uzerindeki kontrolinl kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir.
Sirket finansal yukumlulukleri ancak sézlesmede tanimlanan yukumlGlugu ortadan kalkar, iptal edilir veya
zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

isletme Birlesmeleri:

Bagl ortakliklarin alimi, satin alim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti,
birlesme tarihinde verilen varliklarin, olusan veya Ustlenilen yuktmlultklerin ve bagh ortakhgin kontrolini
elde etmek icin cikarilan 6zkaynak araglarinin gercede uygun dederlerinin ve isletme birlesmesine
dogrudan atfedilebilen diger maliyetlerin toplami olarak hesaplanir. TFRS 5 “Satilmak Uzere Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”e gére satiimak Uzere elde tutulan ve gercede uygun dederden satis
masraflarinin dustlmesiyle bulunan deger ile kayda alinan duran varliklar (veya satilacak gruplar) harig
olmak tzere alinan isletmenin TFRS 3 “isletme Birlesmeleri’ne gére kayda alinma sartlarini karsilayan
belirlenebilen varliklari, yaktmlulUkleri ve kosullu yukumlulUkleri gercede uygun degderleri Uzerinden kayda
alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen
varliklari, yakamlultkleri ve kosullu yukumlultklerindeki Grup’un payini asan kismi olarak belirlenir ve ilk
olarak maliyet dederi Uzerinden kayitlara alinir. Yeniden gézden gegirildikten sonra Grup’un satin alinan
isletmeye iliskin tanimlanabilen varlik, yukimlultk ve kosullu yukumlultklerindeki payinin, satin alim
maliyetini asmasi halinde asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.



IS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
isletme Birlesmeleri: (devam:)

Satin alinan isletmedeki kontrol glcU olamayan paylar, séz konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki
belirlenebilir varlik, yakumlultk ve kosullu yukumlulUklerinin gercede uygun degerindeki kontrol glcu
olmayan paylarin tutari olarak kayda alinir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine
konu olan varlik ve yukumlultUkler kayith degderleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Kar veya zarar
tablolari ise isletme birlesmesinin gergeklestigi finansal yilin baslangicindan itibaren konsolide edilir.
Onceki dénem finansal tablolari da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden duzenlenir. Bu islemler
sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefive hesaplanmaz. istirak tutari ile satin alinan sirketin
ozkaynaktaki payi nispetindeki tutarin netlestirilmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde
ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi olarak muhasebelestirilir ve gecmis yil karlari/zararlari
icinde gosterilir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi cinsinden parasal varliklar ve borglar
finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin veya parasal kalemlerin TL'ye cevrilmesinden dodan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde
konsolide kér veya zarar tablosuna yansitiimaktadir. Gercede uygun dederleri ile gosterilen yabanci para
birimi cinsindeki parasal olmayan varliklar ve borclar gercede uygun dederlerinin belirlendigi gunin
kurundan TL'ye ¢evrilmektedir.

Gegerli para birimi yuksek enflasyonlu bir Glkenin para birimi olmayan bagdli ortakliklarin, varliklari,
yUkUmlulukleri ve doénemin finansal tablolara alinmis gelir ve gideri sonucunda olusanlar hari¢ dzkaynak
kalemleri finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan kapanis kurlari Gzerinden TL'ye cevrilir. Donem
icinde finansal tablolara alinan gelir ve giderler de doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadidi
takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir) aylik ortalama kurlar esas
alinarak TL'ye cevrilir. Bu islem sonucunda olusan tum farklar 6zkaynakta “Yabanci Para Cevirim Farklart”
icinde gosterilir.

Pay Basina Kazang:

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net kérin, yil boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin adirlikh ortalama sayisina bélinmesi ile hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis vil kérlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis
pay gibi degerlendirilir. Buna gbre, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama pay sayisi, s6z konusu
pay senedi dagrtimlarinin gegcmise donik etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile
finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Raporlama déneminden

sonraki duzeltme gerektirmeyen olaylar, 5nemli olmasi durumunda, konsolide finansal tablo notlarinda
agiklanmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimlliikler:

Grup yonetimi gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yOkimlulugun bulundugu,
bu yukumlulugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin
muhtemel oldudu ve s6z konusu yukUmlultk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda,
ilisikteki konsolide finansal tablolarda sz konusu yukUmlultk tutar kadar karsilik ayirmaktadir. Kosullu
yUkUmlultkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar haric, finansal tablo notlarinda aciklanir.
Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak
konsolide finansal tablo notlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin kesine yakin
hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide
finansal tablolara alinir.

iliskili Taraflar:

Hissedarlik, sbzlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayl bir
sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iligkili kurulus olarak tanimlanirlar.
illiskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri,
kaynaklarin ve yukumlultklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini
icermektedir.

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi:

Grup'un, Yonetim tarafindan performanslarini dederlendirme ve kaynak dagdilimina karar vermek igin
kullandig bilgileri iceren bes faaliyet boluma bulunmaktadir. Bu bolumler risk ve getiri agisindan farkl
ekonomik durumlardan ve farkl cografi konumlardan etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir.

Bu kapsamda, Grup agirhkli olarak Turkiye'de ve sermaye ve para piyasalarinda faaliyet gosterdigi icin,
finansal bilgilerin bélumlere gére raporlanmasi bu operasyonlari gerceklestiren sirketlerin yapilanmasina
gore araci kurum, yatirim ortakligi, portfoy yénetimi, girisim sermayesi ve varlik yonetim basliklar altinda
yapilmistir (Not 5).

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve baglh ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermedidinden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklar her bir isletme
bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cariyil vergi yukimlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mumkun olmayan kalemleri hari¢c tutmasi nedeniyle, donem ké&rindan farklilik gosterir. Grup’un
cari vergi yukumlulugu raporlama dénemi sonu itibariyla yasallasmis ya da énemli dlctde yasallasmis vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUukUumlUlugu veya varlidi, varliklarin ve yakUmluluklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki vergiye konu olacak gegici
farkliliklarin Gzerinden yasallasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren 3 yil i¢in gegerli vergi orani %22 olarak degistidi icin 3 yil icinde (2018, 2019 ve 2020
yillari icinde) gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gegici farklar icin %22 vergi orani kullaniimistir. Ancak,
2020 yilindan sonrasi i¢cin gegerli kurumlar vergisi orani %20 oldudu i¢in, 2020 sonrasi gergeklesmesi/
kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullanilmistir-.

Ertelenmis vergi yUkUmlulUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tumu i¢cin hesaplanirken, indirilebilir gecgici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yUukUmlulukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya dider varlik
ve yukumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yUkumlulUkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildidi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihidinin dusuk oldudu durumlar haricinde, bagdh ortakliklar ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tumu
icin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith dederi, her raporlama dénemi sonu itibariyla gdézden gegirilir. Ertelenmis
vergi varliginin kayith degderi, bir kisminin veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan
verecek dlUzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi élctde azaltilir,

Ertelenmis vergi varliklari ve yukUmlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukamlultklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yukumlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan
toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da sirketlerin cari vergi varlik ve yukimlulUklerini netlestirmek
suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklari ile ertelenmis vergi yukumlulUkleri, konsolidasyona tabi farkl
sirketlerin finansal tablolarinda netlestirilerek gosterilmektedir. Ancak, konsolide finansal tablolarda
konsolidasyona tabi farkl sirketlerden kaynaklanan net ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri
konsolide finansal tablolarda netlestiriimeden varliklar ve yukimlulUklerde ayri ayri gosterilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari:

Kidem tazminati

TUrkiye'deki mevcut is kanunu geredince, Grup bir yilini doldurmus olan ve emeklilik, askerlik ya da 6lum gibi
nedenlerden isten ayrilan ¢alisanlarina belirli miktarlarda édeme yapmakla yukimladar. Kidem tazminati
karsiligl, Grup'un ¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmin yukUmIUligunun buginku
dederini ifade etmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kidem tazminati tavani 7117 TL (31 Aralik 2019: 6.380 TL) tutarindadir. Not 24'te
aciklandigi Uzere, Grup yonetimi kidem tazminati karsilidi hesaplamasinda belirli aktteryal tahminler
kullanmistir. Kidem tazminati karsihgi, Calisma Bakanhgi tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina
gore hesaplanmistir. Aktteryal farklar, diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilmekte ve gecmis yillar kar
zararinda sunulmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam:)
2.5. ®nemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari: (devami)

Tanimlanmis katki plani

Sirket 2006 yilindan itibaren calisanlari adina Bireysel Emeklilik katki payr ddemeye baslamistir. Odenen
katki paylari cari dénem kér veya zarar tablosunda giderlestirilmektedir. Sirket'in 6demekte oldudu katki
payi disinda, ¢alisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldugu baska bir &deme mecburiyeti yoktur.

ikramiye édemeleri

Grup, sdézlesmeye badli bir zorunluluk ya da zimni bir yakumlultk yaratan gegmis bir uygulamanin oldudu
durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Diger kisa vadeli faydalar

Diger kisa vadeli faydalar, kullaniimayan izin karsiliklarini icermektedir. Turkiye'de mevcut is kanunu
geredince, isveren personelin izin hak edip isten ayrilmasi durumunda kullanilmayan izin gunleri icin édeme
yapmakla yukumludur. Kullaniimayan izin karsilidi, ¢alisanlarin hak ettikleri ancak hentz kullanmadiklari
izin gUnlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yukumlultk tutaridir.

Emeklilik planlari

Grup'un personeline sagladidi herhangi bir emeklilik sonrasi fayda ve emeklilik plani bulunmamaktadir.
Nakit Akis Tablosu:

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un aracilik, portfédy yénetimi ve yatirim ortakhg
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari,
Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit
ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarininden itibaren vadeleri Uc¢ ay veya U¢
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deder degdisiklidi riskini tasimayan
yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettiiler:

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettl dagitim
karari alindidi dénemde birikmis kardan indirilerek 6édenecek temettl yukimltlugu olarak siniflandirihir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.6. ®nemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, Sirket ydnetiminin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve raporlanan
varlik, yakumluluk, gelir ve gider kalemlerini etkileyecek bir takim dederlendirme, tahmin ve varsayimlar
yapmasini gerektirir. Ancak fiili sonuglar yapilan tahminlerden farkli gergeklesebilir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalarinin uygulanmasinda kullanilan Sirket
yoénetimine ait tahmin ve varsayimlarda énemli bir degdisiklik olmamistir.

Son ddénemde Cin'de ortaya cikan, dunyada cesitli Ulkelere yayilan, potansiyel olarak éliumcul solunum yolu
enfeksiyonlarina neden olan Covid-19 salgini, ézellikle salgina asiri maruz kalan Ulkelerde operasyonlarda
aksakliklara yol agtigi gibi hem bdlgesel ve hem de kuresel olarak ekonomik kosullari olumsuz yonde
etkilemektedir. Covid-19'un dlinya geneline yayilmasi sonucunda, virsun bulasmasini énlemek amaciyla
dunyada oldugu gibi Ulkemizde de ¢esitli tedbirler alinmis ve hald alinmaya devam edilmektedir. Bu
tedbirlerin yani sira, Ulkemizde ve dlinya genelinde virls salgininin bireyler ve isletmeler Uzerindeki
ekonomik etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi icin ekonomik tedbirler de alinmaktadir. Sirket Yonetimi,
mevcut durumun etkilerinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarda énemli seviyelerde
olmayacagdini dngérmektedir. Ayrica ilerleyen donemlerde kullanilan tahmin ve varsayimlar tekrar gdézden
gecirilecektir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gdézden gecirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki glincellemeler, gincellemenin yapildigr dénemde ve bu guncellemelerden etkilenen
muteakip dénemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asadidaki gibidir:

Not 11 - Ticari alacak ve borglar

Not 17 - Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlar

Not 18 - Serefiye ©

Not 19 - Kullanim hakki varliklari ve kiralama yukamlultkleri
Not 20 - Maddi duran varliklar

Not 21 - Maddi olmayan duran varliklar

Not 23 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yakumlulukler

Not 25 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Not 35 - Vergi varlik ve yukumlulukleri

Grup, Not 21de belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, her yil serefiye tutarini deder dusuklugu testine
tabi tutar. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deder hesaplamalarina gére
belirlenmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir.



IS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU

2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3. iS ORTAKLIKLARI

Not 17'de ag¢iklanmistir.

4. DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un badli ortakliklarina iliskin 6zet finansal bilgiler

asagidaki gibidir.

Duran varliklar
Doénen varliklar
Uzun vadeli borglar
Kisa vadeli borglar
Net varhklar

Kontrol glcl olmayan paylarin
kayitl degeri

Hasilat

Donem Kari/(Zarari)

Kontrol glict olmayan paylar
Toplam kapsamli gelir

Kontrol glict olmayan paylara
ayrilan diger kapsamli gelir

Operasyonel faaliyetlere iliskin
nakit akislar

Yatirim faaliyetlere iliskin nakit
akislari

Finansman faaliyetlerine iliskin
nakit akislari

Nakit ve nakit benzerlerindeki net

artis (dusus)

is Yatirim
Ortakhg: A$

580.800
249.525.754
985.739
1.011.261
248.109.554

231.029.388
27.974.546

27.957.488

(20.386)
(55.445.366)

(33.655.432)

31 Aralik 2020

is Portfoy
Yonetimi A$

38.236.526
149.078.436
6.178.660
14.272190
166.864.112

142.341.481
59.256.696

63.329.202

68181.382
47163.833
(21.360.000)

74127918

is Girisim
Sermayesi
Yatirim
Ortakhig: A$
(Konsolide)

90.888.823
246.487196
36.196.588
226.369.036
74.810.395

(10.974.059)
307.454.696
(4.808.408)
(3.413.489)
(11.164.674)

1.528.5622
(8.332.905)
45.016.378
(35191193)

1.492.280

Efes Varhik
Yonetim AS$

7.765.351
220.065.449
7939.383
177267213
42.624.204

89.516.828
10.320.941

10.431.497

3.082.215

2203912

40.982.677

43186.589

Maxis Girigsim
Sermayesi
Portféy
Yonetimi A$

515.485
2.434.444
442265
376.360
2131.304

2.401.506
(326.047)

(325.266)

(193.425)

(7.480)

(250.608)

Maxis
Investments
Ltd.

179.933
574.614.944

541.334.594
33.460.283

23230.675
6.894.975

6.894.975

8.513.588

22183

(2.969.200)

5.566.571



31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

4. DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (devam:)

Duran varliklar
Donen varliklar
Uzun vadeli borg¢lar
Kisa vadeli borglar
Net varhiklar

Kontrol glict olmayan paylarin
kayitl degeri

Hasilat

Donem Kari/(Zarar)

Kontrol glict olmayan paylar
Toplam kapsamli gelir

Kontrol glict olmayan paylara
ayrilan diger kapsamli gelir

Operasyonel faaliyetlere iliskin
nakit akislari

Yatirim faaliyetlere iliskin nakit
akislari

Finansman faaliyetlerine iliskin
nakit akislari

Nakit ve nakit benzerlerindeki net

artis (dusus)

is Yatirm
Ortakhg: AS

723763
276194.410
1.016.859
663.692
275.237.622

189157401
64.271.268

64.239.293

61.350
(720.202)
(30.363.535)

129.919.930

31 Aralik 2019

is Portfoy
Yonetimi A$
32.923.937
109.270.982
6.754149
10.545.860
124.894.910

103296144
37144717

40.126.727

49.797936
(54.698.849)
(21.360.000)

(37209.341)

is Girisim
Sermayesi
Yatirm
Ortakhg: A$
(Konsolide)

128.082.834
255.003.288
57546.823
242.381.565
83.157.734

(11.010.536)
377950178
(18.961.911)
(13.455.372)
(21.860.284)

(3.529.896)
(17.663.986)
3.883.477
14.210186

429.677

Efes Varlik
Yonetim AS$

731075
243.578.578
135.338
223.010.054
21.164.261

57165.269
(11.056.702)

(11.056.702)

(9.699.402)

165.912

40.210.851

(1103.920)

Maxis Girigsim
Sermayesi
Portfoy
Yonetimi A$
650.513
2.694.648
702.810
185.782

2.456.569

1.505142
(852.278)

(778.343)

(17.085)

458.613

(1.482121)

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

Maxis
Investments
Ltd.

686.940
96.870.535

78.001.285
19.556.190

13.058.334
552.810

552.810

7162.643
313.671
(3.462.868)

4.013.446



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bollimler

Hasilat
Satis gelirleri
Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri/(giderleri) (net)
Hizmet gelirleri (net)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (net)
Satislarin Maliyeti (-)
BRUT KAR/ZARAR
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Diger Faaliyet Gelirleri
Diger Faaliyet Giderleri (-)
FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan/
Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI
Sirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri
- Donem vergi gideri
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
DONEM KARI/(ZARARI)
Dénem kér/(zararinin) dagilimi:
Kontrol gucU olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Diger bilgiler
Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlari

Amortisman giderleri ve itfa paylari

Araci
Kurum

10cak -
31 Aralik 2020

107.945.227.555
145.220.636
620.993.089
103.291.533
(107.312.660.424)
1.502.072.389
(249.565.559)
(99.017.796)
12.605.075
(51.320.293)
1114.773.816

134.968
1114.908.784
58.388.5682
(9111.543)
1.164.185.823
(246.219.535)
(221.052.324)
(25167211)
917.966.288

917.966.288

917.966.288
917.966.288

10.545.902
(13147.569)

Yatirim
Ortakhgi

10cak -
31 Aralik 2020

225.937293
5.074.466
17629
(197.224.344)
33.805.044
(4144.727)
(3.045.445)

16.693

26.631.565

26.631.565
1.514.289
(171.308)

27.974.546

27.974.546

27.974.546

19.736.042
8.238.504
27.974.546

20.386
(243.706)



Portfoy
Yonetimi

1Ocak -
31 Aralik 2020

19.068.590

125.674.397
(21.610.512)
123.132.475
(52.399.588)
(9.509.823)
381.331
(3162)
61.601.233

61.601.233
18.783.704
(4.533.345)
75.851.592
(16.921.943)
(17.035.305)
1N3.362
58.929.649

58.929.649

17.776.709
41152.940
58.929.649

2161.683
(3.789.822)

Girigsim
Sermayesi

10cak -
31 Aralhik 2020

307.454.696

(182.729.289)
124.725.407
(33.573.706)
(48.585.243)

(2.932.629)
9175738
(16.773.313)
32.036.254

(9.221.209)
22.815.045
37.425.921
(59.483.865)
757101
(5.565.509)
(328.228)
(5.237281)
(4.808.408)

(4.808.408)

(3.413.489)
(1.394.919)
(4.808.408)

5.523.994
(20.461.826)

Varhk
Yonetim

10Ocak -
31 Aralik 2020

6.319.440
83197.388

89.516.828
(28149.029)

(26.643.875)
34.723.924

34.723.924
(24.402.983)
10.320.941

10.320.941

10.320.941

914.435
9.406.506
10.320.941

1.999.652
(649.678)

Eliminasyon
diizeltmeleri

10cak -
31 Aralhik 2020

(699.91)
(3.084.686)

(3.784.597)
623.727
3.022.030

(561.071)

(699.911)

(699.911)
(32.377.921)
(33.077.832)

(33.077.832)

(33.077.832)

317166
(33.394.998)
(33.077.832)

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

Toplam

10Ocak -
31 Aralik 2020

108.504.007.574
232.792.579
743.600.429
103.291.533
(107.714.224.569)
1.869.467.546
(367.208.882)
(157136.277)
(2.932.629)
21.617.766
(94.740.643)
1.269.066.881

(9.086.241)
1.259.980.640
83.734.575
(97.703.044)
1.246.012171
(268.706.987)
(238.415.857)
(30.291.130)
977.305.184

977.305.184

35.330.864
941.974.320
977.305.184

20.251.517
(38.292.601)



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Boliimler

Bilango bilgileri

Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar (kisa vadeli)
Finansal yatirimlar (uzun vadeli)
Ticari alacaklar
Diger alacaklar
TUrev araglar
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
Diger varhklar

Kaynaklar
Finansal borclar
Diger finansal yukumlulukler
Ticari borglar
Diger borclar
TUrev araglar
Diger kaynaklar

Net varliklar

Araci Kurum Yatirim Ortakhgi

31 Aralik 2020
7.970.725.339
165.629.214
1743.691133
227517070
5272132.075
410.538.095
108.525.239
1.675.013
41.017.500
6.128.086.677
687.662.081
32144533
4.969.946.942
28.914.779
184.926.984
224.491.358
1.842.638.662

31 Aralik 2020
250.106.554
169.085.932
73.099.941

1

7259.208
23.505

637967
1.997.000
668.034
849.887
68.717
410.362
248.109.554

Portféy Yonetimi
31 Aralik 2020
190.264.891
91.525128
38.465.057
28.793101
19.165.867
36.206
768.268
11.511.264
21.269.475
5.498.366
74.715

1.847183
13.849.21
168.995.416



Girisim Sermayesi
31 Aralik 2020
337.376.019
60.287.829
18109.746
81.847210
4774183
1.285.505
171.071.546
262.565.624
171.842.886
104.944
68.313.973
3.084.225
19.219.596
74.810.395

Varlik Yonetim Eliminasyon diizeltmeleri

31 Aralik 2020
227.830.800
14.218.917

197.720.231

15.891.652
185.206.596
174.907.451
908.743
3.658.636
5.731.766
42.624.204

31 Aralik 2020
(200.859.193)
(10.260.840)
(182.799.906)
(8.096.096)
332494

(34.845)
(8.096.097)

(8.046.595)
(49.502)

(192.763.096)

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

Toplam

31 Aralik 2020
8.775.444.410
500.747.020
1.863.105.037
73.510.266
5.570.028.495
415.704.483
109.293.507
2.960.518
240.095.084
6.591.029.275
1.040.578.818
32.249.477
5.032.047.665
37.524.038
184.926.984
263.702.293
2184.415135



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Boéliimler

Hasilat
Satis gelirleri

Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem
gelirleri/(giderleri) (net)

Hizmet gelirleri (net)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (net)
Satislarin Maliyeti (-)
BRUT KAR/ZARAR
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Diger Faaliyet Gelirleri
Diger Faaliyet Giderleri (-)
FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/
ZARARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi
KARI/ZARARI

Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri
- Donem vergi gideri
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
DONEM KARI/(ZARARI)
Dénem kér/(zararinin) dagilhimi:
Kontrol gucl olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Diger bilgiler
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari

Amortisman giderleri ve itfa paylari

Araci Kurum Yatirim Ortakhgi

10cak -
31 Aralhk 2019

245.322.283.419

214.518.275
218.793.501
54.398.025
(245.111.624.626)
698.368.594
(197177.588)
(47910.427)
12.502.897
(17985.944)
447.797.532

447.797.532
42136.453
(9174.221)

480.759.764
(100.788.596)
(115.826.795)
15.038199
379.971.168

379.971.168

379.971168
379.971168

8165.876
(8.994.763)

10cak -
31 Aralik 2019

145.569.417

43.584.530
3.454
(125.713.906)
63.443.495
(3.896.764)
(2.660.047)
8.226.974
(742.343)
64.371.315

64.371.315
84140
(184.187)

64.271.268

64.271.268

64.271.268

46.178.906
18.092.362
64.271.268

(207278)

Portféy Yonetimi

10cak -
31 Aralik 2019

25.639.520

79161766
(14.183.637)
90.617.649
(42.846.346)
(7.087.416)
22.861
(4.048)
40.702.700

40.702.700
8.291.967
(2.263.775)

46.730.892
(10.438.453)
(10.456.072)
17619
36.292.439

36.292.439

1143.415
25149.024
36.292.439

3.684.946
(2.468.669)



Girigsim Sermayesi

10cak -
31 Aralik 2019

377950178

(251.333.506)
126.616.672
(40195.754)

(58.994.030)
(1.933.425)
3.843.523
(6.898.829)
22.438.157

(4.869.067)

17.569.090
26.236.332
(62.912.358)

(19.106.936)
145.025
(654.709)
799.734
(18.961.911)

(18.961.911)

(13.455.372)
(5.506.539)
(18.961.911)

13.222.739
(25.288.473)

Varlik Yonetim Eliminasyon diizeltmeleri

10cak -
31 Aralik 2019

2.089.791

55.075.478

57165.269
(22.783.542)

(5263128)
29.118.599

29.118.599
650142
(40.825.443)

(11.056.702)

(11.056.702)

(11.056.702)

(1.713.789)
(9.342.913)
(11.056.702)

335.259
(408.562)

10cak -
31 Aralhk 2019

1.455.468
2.528.61
(2.366.809)
1.617.270
442959
2.599.678

(8.571.248)

(3.911.341)

(3.911.341)
(26.289.482)

(30.200.823)
660.000
660.000

(29.540.823)

(29.540.823)

(4.051.883)
(25.488.940)
(29.540.823)

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

Toplam

10cak -
31 Aralik 2019

245.873.532.325

314.633.751
300.487.332
54.398.025
(245.505.222.484)
1.037.828.949
(306.457.035)
(114.052.242)
(1.933.425)
16.025.007
(30.894.292)
600.516.962

(4.869.067)

595.647.895
51.109.552
(115.359.984)

531.397.463
(110.422.024)
(126.937.576)
16.515.552
420.975.439

420.975.439

38.101.277
382.874.162
420.975.439

25.408.820
(37.367.745)



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Boliimler

Bilango bilgileri

Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar (kisa vadeli)
Finansal yatirimlar (uzun vadeli)
Ticari alacaklar
Diger alacaklar
TUrev araglar
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
Diger varhklar

Kaynaklar
Finansal borclar
Diger finansal yukumlulukler
Ticari borglar
Diger borclar
TUrev araglar
Diger kaynaklar

Net varliklar

Araci Kurum Yatirim Ortakhgi

31 Aralik 2019
5.830.749.967
1.280.030.188
1178136.555
397871863
2.800.845.343
104.075.667
26.629.080
43161271
4.781.896.552
1635745299
14.865116
2.954.794.699
19.364.851
67435.31
89.691276
1.048.853.415

31Aralik 2019
276.918.173
20214.056

73.331.543
1

658784
33.796

779.993
1.680.551
776180
223792
61.238
619.341
275.237.622

Portféy Yonetimi
31 Aralik 2019
145.540.080
17129.310
76143.091
22.391.647
17877734

13.044

11.885.254
18.188.601
6.189.480
34.477
1.239.319
10.725.325
127.351.479



Girigsim Sermayesi
31 Aralik 2019
383.086.122
58.795.549
25.937130
92.970.890
2.322.404
9.768.400
193.291.749
299.928.388
191.787263
79.066.875
1.873.663
27200.587
83.157.734

Varlik Yonetim Eliminasyon diizeltmeleri

31 Aralhk 2019
244.309.653
2183.783

227571.241

14.554.629
223.145.392
221198.796
1120.354
353.718
472.524
21164.261

31 Aralhik 2019
(163.497.943)
(11.821.841)
(151104.906)
(868.844)

297648
(868.845)

(841.938)
(26.907)

(162.629.098)

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

Toplam
31Aralik 2019
6.717.106.052
1.560.252.886
1.341.726.478
269.158.605
3.139.055.148
106.544.911
26.629.080
9.768.400
263.970.544
5.323.970.639
2.055.697.018
14.865.116
3.034.398.259
22.865.882
67.435.311
128.709.053
1.393.135.413



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup'un ana ortagi ile esas kontrolU elinde tutan taraf; Turkiye'de kurulmus olan Turkiye is Bankasi AS'dir.
Sirket ile iliskili taraflari olan bagh ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine
edildiklerinden, bu notta aciklanmamistir. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiye ve islemlerin

detaylari asadida aciklanmistir.

Tiirkiye is Bankasi AS’deki mevduat
Vadesiz mevduat

Vadeli mevduat

Tiirkiye is Bankasi AS’den alinan krediler
Kredi

is Finansal Kiralama AS

Finansal kiralama borcu

is Faktoring AS

Faktoring borcu

Kiralama islemlerinden borglar
Turkiye is Bankasl AS
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS.

31 Aralik 2020
27948783
139.108.343
167.057.126

31 Aralik 2020
96.330.314
96.330.314

31 Aralik 2020

31 Aralik 2020
5.507.890
5.507.890

31 Aralik 2020
5.2156.966
14.980.361
20.196.327

31 Aralik 2019
17.872.269
927546194
945.418.463

31 Aralik 2019
12.612130
112.612130

31 Aralik 2019
867065
867.065

31 Aralik 2019
11.382.501
11.382.501

31 Aralik 2019
5.699.517
9.41161
15.110.678



iS YATIRIM

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla olan bakiyeler
Turkiye is Bankasi AS

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi
Anadolu Hayat Emeklilik AS

Kurucusu ve Yoneticisi Olunan Fonlar

SoftTech Yazilim Tekn. Aras. Gel. ve Paz. Tic. AS.

Diger

iliskili taraflarla olan bakiyeler
Turkiye is Bankasi AS
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS

is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve ilet. Hiz. AS

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi
Anadolu Hayat Emeklilik AS
Kurucusu ve Yoneticisi Olunan Fonlar

Diger

FAALIYET
RAPORU
2020
31 Aralik 2020
Alacaklar Borglar
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
3947338 150 1.054.589 527
4.997.587 - 15132 10.480
4.388.395 - - -
8.608.829 32968 - -
1.000.000 - 939.867 -
269189 26.743 64.754 242296
23.211.338 59.861 2174.342 253.303
31 Aralik 2019
Alacaklar Borglar
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
527012 150 2104.036 330279
605.340 - - -
- - 25.681 508.496
7.340.453 - 613 11.242
3.989.244 - - -
6.032.041 12164 - -
78608 33.796 52900 104.714
18.572.698 146.110 2.188.730 954.731



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

10cak - 31 Aralik 2020

iliskili taraflarla olan islemler Fon y6netim ve Mevduat ve Alinan

(gelirler) aracilik geliri  bono faiz geliri kar payi Diger
TUrkiye is Bankasi AS 210.317102 27748.464 - 1223
Anadolu Hayat Emeklilik AS 25.333.025 - - 6.971
Anadolu Anonim Turk Sigorta

Sirketi 6.430.209 - - 184.043
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr AS 578165 - - -
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS - 262.661 - -
is Faktoring AS 2123.845 - - -
T.Sise ve Cam Fabrikalari AS 729.088 - 2.788 252.937
is Finansal Kiralama AS 1.314.856 - - -
Trakya Cam San. AS 387189 - 929 -
Kurucusu ve Yoneticisi Olunan

Fonlar 89.589.464 - - -
Diger 874.074 - 4218 176.757

337.677.017 28.011.125 7.935 621.931



31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla olan islemler
(gelirler)

Turkiye is Bankasi AS

Anadolu Hayat Emeklilik AS
Anadolu Anonim Turk Sigorta
Sirketi

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS
is Faktoring AS

T.Sise ve Cam Fabrikalari AS

is Finansal Kiralama AS

Trakya Cam San. AS

Kurucusu ve Yoneticisi Olunan
Fonlar

Diger

Fon y6netim ve
aracilik geliri

50.320.932
17.389.428

7.766.509
2.253.391
1193.799
157207
4.545.943
452.635

48.306.703
782.624
133.341.772

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ucretler ve diger faydalar

1Ocak - 31 Aralik 2019

Mevduat ve
bono faiz geliri

59.448168

562.853
1497542
18.989

6.657

61.534.209

Alinan
kar payi

35.943
107.649

10cak-31 Aralik
2020

33.936.631
33.936.631

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

Diger
500.000
588

36.057
910

225.983

129.838
893.376

10cak-31 Aralik
2019

31.772.223
31.772.223



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla olan islemler (giderler)
Turkiye is Bankasi AS

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr AS
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi
Anadolu Hayat Emeklilik AS

is Merkezleri Yonetim ve isletim AS

is Net Elektronik Bilgi Ur. Dag. Tic. ve let.
Hiz. AS

is Faktoring AS

Turkiye Is Bankasi AS Mensuplari Emekli
San. Vakfi

SoftTech Yazilim Tekn. Aras. Gel. ve Paz.
Tic. AS.

Diger

O TFRS 16 kapsaminda yapilan édemeler

mektubu
komisyonlari

904.239

904.239

1Ocak - 31 Aralik 2020
Teminat Menkul kiymet

saklama
komisyonlari

538.477

538.477

Kredi ve Bono
faiz giderleri

21.689.296

21.689.296

Diger faiz
giderleri
535175
753.658

1.556.886

50
2.845.769



Odenen islem
komisyonlari

23.488.432

23.488.432

Personel
sigorta giderleri

3.035.453
692.819

3.728.272

10cak - 31 Aralik 2020

isyeri
sigortasi

268.377

268.377

Kira
gideri
886.207
5.649.298

657971

7193.476

isletme
gideri

4.023173

69.741
4.092.914

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

Teknik yardim
ve danismanhk
giderleri

202.258

11M.790

8.869.447
135.022
10.318.517



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla olan islemler (giderler)
Turkiye is Bankasi AS

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr AS
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi
Anadolu Hayat Emeklilik AS

is Merkezleri Yonetim ve isletim AS

is Net Elektronik Bilgi Ur. Dag. Tic. ve let.
Hiz. AS

is Faktoring AS

Turkiye is Bankasi AS Mensuplari Emekli
San. Vakfi

SoftTech Yazilim Tekn. Aras. Gel. ve Paz.
Tic. AS.

Diger

O TFRS 16 kapsaminda yapilan édemeler

10Ocak - 31 Aralhik 2019

Teminat Menkul kiymet

mektubu saklama
komisyonlari komisyonlari
533408 522653
533.408 522.653

Kredi ve Bono
faiz giderleri

25.566.563

25.566.563

Diger faiz
giderleri
462.387
4.329.364

4.043.804

108.332
8.943.887



Odenen islem
komisyonlari

10.089.307

10.089.307

Personel
sigorta giderleri

2614913
602117

3.217.030

10Ocak - 31 Aralhk 2019

isyeri
sigortasi

308.913

308.913

Kira
gideri
2.456.723
5.251.950

587.388

8.296.061

isletme
gideri

3.980.937

60.934
4.041.871

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

Teknik yardim
ve danismanhk
giderleri

268.282

1.078.047

5.097.585
98.669
6.542.583



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

Kasa
Bankadaki nakit
Vadesiz mevduat

Vadesi U¢ aydan kisa vadeli mevduat

B tipi likit fonlar

Ters repo islemlerinden alacaklar

Diger hazir dederler

Para Piyasasi alacaklari

Beklenen zarar karsihgi

31Aralik 2020
30.574
253.288.816
72291762
180.997054
2.642.353
206.890.922
10.000
41787912
(3.903.557)
500.747.020

31 Aralik 2019
49.761
1.090.310.392
56.978.275
1.033.332.117
8235271
442.095.026
4.062.305
19.406.453
(3.906.322)
1.560.252.886

Grup'un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda nakit ve nakit
benzeri degderler, nakit ve nakit benzeri degerlerden faiz tahakkuklari dustlerek gosterilmektedir:

Nakit ve nakit benzerleri

Faiz tahakkuklari
Bloke mevduat

Beklenen zarar karsihigi

31 Aralik 2020
500.747.020
(1.574.466)
3.903.557
503.076.111

31Aralik 2019
1.560.252.886
(2.319.023)
80.204
3.906.322
1.561.920.389

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla bankalardaki vadeli mevduat ve Borsa Para Piyasasi
islemlerinin faiz ve vade detayi asagdidaki gibidir:

YP vadeli mevduat
YP vadeli mevduat
TL vadeli mevduat
Borsa Para Piyasasi
Faiz tahakkuku

YP vadeli mevduat
YP vadeli mevduat
YP vadeli mevduat
TL vadeli mevduat
Borsa Para Piyasasi
Faiz tahakkuku

Faiz Orani (%)
0,02

0,35
10,00-18,25
1610-18,40

Faiz Orani (%)
0,90

0,05-0,40
0,80-1,30
9,00-12,50
10,80-12,15

31Aralik 2020
Vade
15.01.2021
04.01.2021-01.02.2021
04.01.2021-05.02.2021
04.01.2021-18.01.2021

31 Aralik 2019
Vade
14.01.2020
03.01.2020-18.03.2020
03.012020-23.03.2020
02.01.2020-14.02.2020
02.01.2020-06.01.2020

Ddviz Cinsi
UsSD

GBP

TL

TL

Déviz Cinsi
UsbD

EUR

GBP

TL

TL

Tutar (TL)
1142.604
29.831.400
149.091.009
41.379.000
1.340.953
222.784.966

Tutar (TL)
954283
867717083
16.875.005
145.940.999
19.198.000
2.053.200
1.052.738.570



31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI (devam)

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ters repolarin vade ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Faiz Orani (%) Vade
Ters Repo  4,41-18,00 04.01.2021
31 Aralik 2019
Faiz Orani (%) Vade

Ters Repo  500-11,50 02.01.2020

8. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal varliklar
Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduat ve TPP alacaklari

Gergede uygun deger farklari kar/zarara yansitilan finansal
varliklar

itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklar

Uzun vadeli finansal varliklar

Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar

itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varhklar

Gergede uygun deger farklari kar/zarara yansitilan finansal
varhklar

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varhklar

Devlet tahvili ve Hazine bonolari

Ozel kesim tahvilleri

Hisse senetleri

Yabanci para cinsinden menkul kiymetler
Yatirim fonlari

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varhklar

Devlet tahvili ve Hazine bonolari

Ozel kesim tahvilleri

Hisse senetleri

Yabanci para cinsinden menkul kiymetler
Yatirim fonlari

Maliyet
206.797.489
206.797.489

Maliyet
441.968.585
441.968.585

31 Aralik 2020

1.863105.037

1.863.105.037

31 Aralik 2020

62.831.573

10.678.693
73.510.266

31 Aralik 2020

Maliyet
7639.751
137136.787
1293.065.477
260.654.023
12.298.477
1.810.794.515

31 Arahk 2019

Maliyet
11.466.338
141114.582

120.888.652
146.518.444
83158.923
503.146.939

Kayith deger
206.890.922
206.890.922

Kayith deger
442.095.026
442.095.026

31 Aralik 2019
795.447784

533.855.453
12.423.241
1.341.726.478

31 Aralhk 2019

53.327263
215.831.342

269.158.605

Kayith Degeri
7930.665
140.677915
1.308194.208
275.410.262
141.570.680
1.873.783.730

Kayith Degeri
13.452198
134.543.881
128.396.870
146.394.324
111.068180
533.855.453



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
8. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

31 Aralik 2020 tarihinde ticari amagla elde tutulan hazine bonolarinin, devlet tahvillerinin ve 6zel sektor
tahvillerinin yillik ortalama faiz oranlari 9%17,39'dur (31 Aralik 2019: %16,12).

Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak
araglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2020
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan

finansal varhklar istirak (%) Kayith Degeri

Borsada islem géren

is Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr AS 113 36.174.621

Borsada islem gérmeyen

istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS 0,87 11.543.400

Borsa istanbul AS 0,38 15.096.668

Yatirim Finansman Menkul Degd. AS 0,06 16.884
62.831.573

31 Aralik 2019
Gercgege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varhklar istirak % Kayith Degeri
Borsada islem géren

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr AS 113 25130.266
Borsada islem gérmeyen

istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS 0,87 11.543.400
Ege Tarim UrUnleri Lisansh Depoculuk AS 10,05 1.540.045
Borsa Istanbul AS 0,38 15.096.668
Yatirim Finansman Menkul Ded. AS 0,06 16.884

53.327.263



31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklari yoktur. 31 Aralik 2019

tarihleri itibariyla itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2019

Gercgcege Uygun
itfa edilmis maliyeti ile 8l¢iilen finansal varliklar Maliyet Degeri
Borclanma araglari 220.901.412 231.037.397

220.901.412 231.037.397

Kayith Degeri
228.254.583
228.254.583

Yukaridaki tabloda gésterim amagh olarak sunulan itfa edilmis maliyeti ile élgtlen finansal varliklarin

gercede uygun degerleri seviye 1e gore belirlenmistir.
9. BORCLANMALAR

Finansal borglar 31 Aralik 2020

Takasbank Para Piyasasina (“TPP”) borglar 666.607.000
Finansman bonosundan borc¢lar -
Kisa vadeli banka kredileri 297560.470
Uzun vadeli banka kredileri 17729139
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 4.200.689
TPP faiz tahakkuku 790.320
Banka kredileri faiz tahakkuku 4434906
Kiralama islemlerinden kisa vadeli borclar 3.869.012
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar 35.857067
Uzun vadeli finansal kiralama ve faktoring borclari -
Uzun vadeli finansal kiralama ve faktoring borglarinin kisa vadeli
kismi 3.685.470
Kisa vadeli finansal kiralama ve faktoring borclari 5.844.745
1.040.578.818

31Aralik 2019
300.000
1619.973.575
311160.349
27.822.410
23.730.240
92
6.298.603
13.518.939
38.401.963
405554

427374
13.657.919
2.055.697.018

Finansal borclardaki 9.530.215 TL tutarindaki faktoring ve leasing borglarinin 5.844.745 T lik kismi ABD

Dolari para birimindendir.



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. BORGCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un banka kredilerinin vadeleri ve faiz oranlari

asagidaki gibidir:

Acgiklama
Anapara

Faiz tahakkuku
Anapara

Faiz tahakkuku

Acgiklama
Anapara

Faiz tahakkuku
Anapara

Faiz tahakkuku

Tutar
267.868.269
3442714
7032.495
135167

Tutar
330.813.528
5662.862
5.492.450
110.377

31 Aralik 2020
Para Birimi Faiz Orani (%)
TL 8,00-22,50

usD 2,26-750

31 Aralik 2019
Para Birimi Faiz Orani (%)
TL 10,27-29,40

usD 3,00-9,25

13.01.2021-1312.2024

04.012021-20.08.2050

03.01.2020-19.01.2022

10.01.2020-01.08.2022

Vade Tutar TL
267.868.269
3.442714
51.622.029
992192
323.925.204

Vade Tutar TL
330.813.528
5.662.862
31.899.471
635.741
369.011.602

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un ihrag ettigi borgclanma senedi yoktur. 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla
Grup'un ihrag ettigi borclanma senetlerinin vade ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

Acgiklama
Anapara
Faiz tahakkuku

Tutar
1.589.632.090
30.341.485
1.619.973.575

31 Aralik 2019

Para Birimi Faiz Orani (%)
TL 9,74-14,99
TL

03.01.2020-17.04.2020

Vade Tutar TL
1.589.632.090

30.341.485
1.619.973.575

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Takasbank Para Piyasasi'na borglarin vade ve faiz oranlari

asagidaki gibidir:

Acgiklama
Anapara
Faiz tahakkuku

Aciklama
Anapara
Faiz tahakkuku

Tutar
666.607.000
790.320
667.397.320

Tutar
300.000
92
300.092

31 Aralik 2020

Para Birimi Faiz Orani (%)
TL 16,00-18,25
TL

31 Aralik 2019

Para Birimi Faiz Orani (%)
TL 11,20
TL

04.01.2021-29.01.2021

Vade Tutar TL
666.607.000

790.320
667.397.320

Vade Tutar TL
02.01.2020 300.000
92

300.092



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020
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10. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Hisse senedi satis islemlerinden dogan yukumlultkler

1. TICARiI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020
32.249.477
32.249.477

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019
14.865116
14.865.116

31 Aralik 2019

Musterilerden alacaklar 2.360.791.591 1594.677257
Vadeli islemler musteri takas alacaklari 1162.825.554 575.476.333
Takas ve saklama merkezlerinden alacaklar 1051661164 460.282.545
Kredili mUsterilerden alacaklar 770.538.467 259.971.666
Satin alinan takipteki krediler 197.720.231 227571241
iliskili taraflardan ticari alacaklar 23.211.338 18.572.698
Yatirim fonu yonetim Ucretlerinden kaynaklanan Ucret ve komisyon
alacaklari 2148.059 2.043.859
Diger ticari alacaklar 1132.091 459.549
Supheli ticari alacaklar 22.911.024 23.569.232
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (22.911.024) (23.569.232)
5.570.028.495 3.139.055.148

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’'un musterilerine kullandirdigi kredilere uyguladigr ortalama faiz orani
%27,98'dir (31 Aralik 2019: %17,16).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup kullandirilan krediler karsiidinda musterilerinden gercede uygun degeri
1733.018.215 TL olan teminat almistir (31 Aralik 2019: 462.407639 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup musterilerinden vadeli islemler icin 84.509.618 TL tutarinda teminat
mektubu almistir (31 Aralik 2019: 166.089.765 TL).

siipheli ticari alacak karsihigi hareketleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acilis bakiyesi 23.569.232 22.859.168
Donem icinde ayrilan karsilik - 964933
iptal edilen karsilk (542.014) (49.340)
Tahsilatlar (116.194) (205.529)
Kapanis bakiyesi 22.911.024 23.569.232

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

MuUsterilere borclar 3.070.867.094 2191.669.387
Vadeli islemler musteri takas borclari 1.842.574.280 750.409.185
Saticilar 69151.995 79.610.282
Takas ve saklama merkezine borglar 40.606.321 6.650.338
Diger ticari borclar 6.673.633 3.870.337
lliskili taraflara ticari borglar 2174.342 2188.730

5.032.047.665 3.034.398.259
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12. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020

Verilen depozito ve teminatlar 101.808.054
Vadeli sézlesme teminatlari 307799644
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 6) 59.711
Diger cesitli alacaklar 4766.688

414.434.097

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020

Verilen depozito ve teminatlar 1270236
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 6) 150
1.270.386

Kisa vadeli diger borg¢lar

31 Aralik 2020

Odenecek vergi yukumlultkleri 29.352.010
illiskili taraflara diger borclar (Not 6) 253.303
Diger ¢esitli bor¢lar 5.007840

34.613.153

Uzun vadeli diger borglar
Diger cesitli borg¢lar

13. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Grup finans sektoériunde faaliyet gosterdiginden dolayi bu hesap kalemleri kullaniimamistir.

31 Aralik 2020
2.910.885
2.910.885

14. STOKLAR
Stoklar 31 Aralik 2020
Ticari mallar ve diger stoklar, net 67.075.059
67.075.059

15. CANLI VARLIKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
16. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2019
68.433.306
36.272.228
145.960
598.670
105.450.164

31 Aralik 2019
1.094.597

150

1.094.747

31 Aralik 2019
20.562.206
954731
1.348.945
22.865.882

31 Aralik 2019

31 Aralik 2019
65.629.425
65.629.425
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17. 5ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerinin

detayi asadidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani (%)
31 Aralik 2020

Radore

Mika Tur

Elidas

Grup’un istirakleri ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida aciklanmistir:

istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlara ait serefiye
Maddi olmayan duran varliklar

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirbmlara ait serefiye:
istirak

Radore

Mika Tur

Elidas

Toplam

Hasilat
Doénem kari

istiraklerin ve is ortakliklarinin kar/(zararinda) Grup’un payi

25,50

40,00

10,05

31 Aralik 2019
25,50

20,00

10,05

31Aralik 2020
(18.988.704)
7607415
14.341.807
2.960.518

31 Aralik 2020
7607415

7.607.415

10cak-31 Aralik
2020

361.475.256
(22.362.795)
(9.086.241)

Ana faaliyeti
Veri Hizmetleri

Seyahat
Acenteligi

Lisansli
Depoculuk

31Aralik 2019
(12154.393)
7607415
14.315.378
9.768.400

31 Aralik 2019
7607415

7.607.415

10cak-31 Aralik
2019

832103.517
(29.994197)
(4.869.067)
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17. ©ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Radore:

Grup, bilisim teknolojileri sektorinun veri merkezi isletmeciligi kolunda faaliyet gésteren Radore Veri
Hizmetleri Anonim Sirketi'nin (“Radore”) sermayesine 1 Aralik 2014 tarihinde %25,50 oraninda istirak etmistir.

31 Aralik 2020

istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! (2.070.976)
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlara ait serefiye 7607415
Maddi olmayan duran varliklar 3.053.612
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 8.590.051

31 Aralik 2020

1 Ocak bakiyesi 9.61.763

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin karlarindan/

(zararlarindan) paylar (1.048141)

Diger 26.429
8.590.051

Mika Tur (Tatil Budur):

31 Aralik 2019
(1.022.835)
7607415
3.027183
9.611.763

31 Aralik 2019
10.277.390

(692.055)
26.428
9.611.763

Grup, Tatil Budur'un esas sermayesinin %20'sine (ylUzde yirmi) tekabul eden paylari, Tatil Budur'un pay
sahiplerinden 6 Kasim 2015 tarihinde satin almistir. 4 Agustos 2020 tarihinde ortaklardan Cetin Yilmaz, sahip
oldugu sermayenin %20'sine karsilik gelen paylari imzalanan pay devir sdGzlesmesi uyarinca bedelsiz olarak
is Girisim’e devretmistir. Pay devrinden sonra Grup'un Tatil Budur'daki pay orani %40 olmustur.

31 Aralik 2020

istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! (18.341.068)
Maddi olmayan duran varliklar 11288195
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar (7.052.873)

31 Aralik 2020

1 Ocak bakiyesi 156.637

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/

(zararlarindan) paylar (8.285.449)

istiraklerin net varliklarinda Grup’un payindaki artis 1.075.939
(7.052.873)

Elidas:

31 Aralik 2019
(11131.558)
11.288.195
156.637

31 Aralik 2019
4.319.993

(4163.356)
(4163.356)
156.637

Grup, 3 Ocak 2011 tarihinde lisansl pamuk depoculugu yapmak Gzere kurulan Ege Tarim Urinleri Lisansli
Depoculuk AS.'nin (Elidas) 1.250.000 TL olan kurulus sermayesine %10 pay orani ile istirak etmistir. 2012 ve
2013 yillarinda sermaye yapilan sermaye artislari sonucunda sermayedeki pay orani 10,05'e yUkselmistir.
Grup onceki yillarda Gercede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar
hesabinda siniflandirdigi Elidas’ 2020 yilindan itibaren Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

hesabina siniflamistir.
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17. 3ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi
Maddi olmayan duran varliklar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirbmlar

1 Ocak bakiyesi
Cari dénemdeki giris

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/
(zararlarindan) paylar

18. SEREFIYE

31 Aralik 2020
1.423.340

1.423.340

31 Aralik 2020

1175.991

247349
1.423.340

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 Aralik 2019

31 Aralik 2019

Her bir Nakit Yaratan Birim (“NYB")'e dagditilan toplam serefiye tutarinin kayith dederleri asagidaki gibidir:

Ortopro

Toksoz

Mikla

Deger dusuklugu

31 Aralik 2020
9.206.500
22.354.606
26.871.534
(19.838.793)
38.593.847

31 Aralik 2019
9.206.500
22.354.606
26.871.534
(19.838.793)
38.593.847

Uc ayri NYB olarak Ortopro, Toksdz ve Mikla’nin ézkaynaklarinin gercede uygun dederlerinin degerlemesi,
badimsiz bir dederleme sirketi tarafindan yapilmistir. Ortopro, Toksoz ve Mikla'nin ézkaynaklarinin gercege
uygun degerinin tespiti icin iskontolanmis nakit akislari yontemi kullaniimistir.

Sirketlerin degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan 5 yillik is planlari kullaniimistir. Ortopro, Toksoz
ve Mikla'nin is planlarindaki bUyUme, sirketlerin faaliyet gosterdidi sektordeki firsatlardan ve yeni musteri

kazanimlarindan kaynaklanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan énemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai

bUyUme oranlaridir. Bu varsayimlar asagdidaki gibidir:

Ortopro
Toksdz
Mikla

iskonto orani
9%14,8
%30,3
%32,4

Biliylime orani
%1,9
%6,8
%6,8

Grup, yukarida belirtilen varsayimlar kullanilarak yapilan deger dtsuklugu testi sonucunda, cari yilda, ilave

bir serefiye deder dusukligu ayirmamistir.
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19. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KIRALAMA YUKUMLULUKLERI

Maliyet Degeri

Acllis Bakiyesi

Bolunme Etkisi

llaveler

Cikislar

Yabanci para ¢evirim farki

31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

Acilis Bakiyesi

Bolunme Etkisi

Donem Gideri

Cikislar

Yabanci para ¢evirim farki

31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi

10cak itibariyla net defter degeri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla net defter degeri

Maliyet Degeri

Acilis Bakiyesi

Muhasebe politikalarindaki degdisikligin etkisi
ilaveler

Yabanci para cevirim farki

31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

Acllis Bakiyesi

Muhasebe politikalarindaki degisikligin etkisi
Donem Gideri

Yabanci para ¢evirim farki

31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi

10Ocak itibariyla net defter degeri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla net defter degeri

Ofis ve
Subeler

60.318165
(4.257968)
7249160
(2.404.028)
250.782
61.156.111

(17154.287)
418.703
(14.853.973)
2247816
(92.270)
(29.434.01)

43.163.878

31.722100

Ofis ve
Subeler

51987046
8.179.931
151188
60.318.165

(17127.733)
(26.554)
(17154.287)

51.987.046

43.163.878

Tasitlar
3.645.200
689.0M

4.334.211

(1.431.489)

(799.089)
13.719

(2.216.859)

2.213.M

2117.352

Tasitlar
2.536.926
1.094.555

13.719
3.645.200

(1258.002)
(173.487)
(1.431.489)

2.536.926

2.213.1M1

Diger
3.838.964

1207100

5.046.064

(1.276.149)

(1.663.933)

(2.940.082)

2.562.815

2105.982

Diger

3.838.964

3.838.964

(1.276149)
(1.276.149)

3.838.964

2.562.815

Toplam
67802.329
(4.257968)

9145271

(2.404.028)

250.782

70.536.386

(19.861.925)
418.703
(17.316.995)
2.261.535
(92.270)
(34.590.952)

47.940.404

35.945.434

Toplam
58.362.936
9.274.486
164.907
67.802.329

(19.661.884)
(200.041)
(19.861.925)

58.362.936

47.940.404
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19. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KiRALAMA YUKUMLULUKLERI (devami)

Kiralama Borglari

1Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi

1 Ocak tarihi itibariyla kayitlara alinan
Faiz gideri

Odenen kira

31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi

Kisa vadeli kiralama borc¢lari
Uzun vadeli kiralama borglari

Toplam

Kiralama Borglari

1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi

1 Ocak tarihi itibariyla kayitlara alinan
Faiz gideri

Odenen kira

31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi

Kisa vadeli kiralama borg¢lari
Uzun vadeli kiralama borclari

Toplam

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

51.920.902
3.502.410
7.862.293

(23.559.526)
39.726.079

3.869.012
35.857.067
39.726.079

58.362.936
18.310.027
(24.752.061)
5$1.920.902

13.518.939
38.401.963
51.920.902
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20. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1Ocak 2020 itibariyla acilis
bakiyesi

Yabanci para ¢evirim farklari
Bolunme etkisi

Alimlar

Cikislar

31 Aralik 2020 itibariyla
kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2020 itibariyla acilis
bakiyesi

Yabanci para cevirim farklari
Bolunme etkisi

Doénem gideri

Cikislar

31 Aralik 2020 itibariyla
kapanis bakiyesi

10cak 2020 itibariyla
net defter degeri

31 Aralik 2020 itibariyla
net defter degeri

Maliyet degeri

1Ocak 2019 itibariyla agilis
bakiyesi

Yabanci para ¢evirim farklari
Siniflama

Alimlar

Cikislar

31 Aralik 2019 itibariyla
kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar
1Ocak 2019 itibariyla acilis
bakiyesi

Yabanci para cevirim farklari
Dénem gideri

Cikislar

31 Aralik 2019 itibaniyla
kapanis bakiyesi

10cak 2019 itibariyla
net defter degeri

31 Aralik 2019 itibariyla
net defter degeri

Tesis makine
ve cihazlar

15.969.754
170.034

3.641.822
(179.931)

19.601.679

(11.282.450)
(185.486)

(2.779.963)
139.751

(14.108.148)

4.687.304

5.493.531

Tesis makine
ve cihazlar

13.279.943
74.375

2.644.087
(28.651)

15.969.754

(9.516.957)
(75.302)
(1.713.002)
22.805

(11.282.450)

3.762.992

4.687.304

Tasitlar

1.870.478

1.032.002
(356.752)

2.545.728

(593.301)

(434.994)
242.538

(785.757)

1.277177

1.759.971

Tasitlar

1.034.967

949.365
(113.854)

1.870.478

(457188)

(229.220)

93107

(593.301)

§77.779

1.277177

Demirbaslar

52154.358
321244
(8.978.024)
3.893.488
(1170.284)

46.220.782

(36.786.201)
(311209)
7.393.017
(5.603.022)
1053723

(34.253.692)

15.368.157

11.967.090

Demirbaslar

48.768.433
(92170)
294.549
4.080.756
(897.210)

52.154.358

(33.695.210)
97.720
(4.033.891)
845180

(36.786.201)

15.073.223

15.368.157

Diger maddi
duran
varliklar

387208

387.208

(252.965)

(1.797)

(254.762)

134.243

132.446

Diger maddi
duran
varlklar

681.757

(294.549)

387.208

(251173)

(1.792)

(252.965)

430.584

134.243

Ozel
maliyetler

40.486.667
828602
(6.014.926)
4767397
(120.234)

39.947.506

(25.423.089)
(615.676)
4147818

(5.078.935)
119.893

(26.849.989)

15.063.578

13.097.517

Ozel
maliyetler

38.829.714
126.086

6.141.783
(4.610.916)

40.486.667

(23.505.403)
(312.066)
(4.209.779)
2604159

(25.423.089)

15.324.311

15.063.578

Toplam

110.868.465
1.319.880
(14.992.950)
13.334.709
(1.827.201)

108.702.903

(74.338.006)
(1M2.371)
1.540.835
(13.898.711)
1.565.905

(76.252.348)

36.530.459

32.450.555

Toplam

102.594.814
108291

13.815.991
(5.650.631)

110.868.465

(67.425.925)
(289.648)
(10187.684)
3.565.251

(74.338.006)

35.168.889

36.530.459
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21. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para cevirim farklari

Bolunme etkisi

Cikislar

Alimlar

31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi
Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para cevirim farklari

Bolunme etkisi

Cikislar

Donem gideri

31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi

10cak 2020 itibariyla net kayith degeri

31 Aralik 2020 itibariyla net kayith degeri

Maliyet degeri

1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para cevirim farklari

Cikislar

Alimlar

31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi
Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi
Yabanci para cevirim farklari

Cikislar

Donem gideri

31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi

10cak 2019 itibariyla net kayith degeri

31 Aralik 2019 itibariyla net kayith degeri

22. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Dagritim Ag,
Lisanslar, Ticari
Marka ve Kiralama
Sozlesmeleri

27098.697
(79.560)
(56.651)

26.962.486

(23.074.101)
69.506
27724
(9.503)
(22.986.374)

4.024.596

3.976.112

Dagitim Ag,
Lisanslar, Ticari
Marka ve Kiralama
Soézlesmeleri

27090.893
(13.559)
21.363
27.098.697

(20.855.607)

(2.218.494)
(23.074.101)

6.235.286

4.024.596

Bilgisayar
yazilimi ve
lisanslar

44.089.957
1.699.500
(146.646)
(1.021.307)
6.916.808
51.538.312

(28.462.823)
(1.602.400)
65.377
826.087
(7189.211)
(36.362.970)

15.627134

15.175.342

Bilgisayar
yazilimi ve
lisanslar

32.795.372
880.836
(1157.717)

11.571.466
44.089.957

(22.532.765)
(1.443.791)
813.417
(5299.684)
(28.462.823)

10.262.607

15.627134
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Toplam
71188.654
1.699.500
(226.206)
(1.077958)
6.916.808
78.500.798

(51.536.924)
(1.602.400)
134.883
853.8M
(7198.714)
(59.349.344)

19.651.730

19151.454

Toplam
59.886.265
880.836
(1171.276)
11.592.829
71.188.654

(43.388.372)
(1.443.791)
813.417
(7.518178)
(51.536.924)

16.497.893

19.651.730
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23. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli kargiliklar
Dava karsiligi
Diger karsiliklar

Dénem basi

llave karsilik

iptal edilen karsiliklar
Odemeler

D6nem sonu

Doénem basi

ilave karsilik

iptal edilen karsiliklar
Odemeler

D6énem sonu

10cak-31 Aralik 2020
Dava karsiligi
10.349.297
13.092.230
(1.089.827)
(446.373)
21.905.327

10cak-31 Aralik 2019
Dava karsiligi
3210.724
7.552.021
(107.520)
(305.928)
10.349.297

31 Aralik 2020
21.905.327
39.414.578
61.319.905

Diger
1.417.337
38.003.741
(6.500)

39.414.578

Diger
507442
1140.817
(230.922)

1.417.337

31 Aralik 2019
10.349.297
1.417.337
11.766.634

Toplam
11.766.634
51.095.971

(1.096.327)
(446.373)
61.319.905

Toplam
3.718166
8.692.838
(338.442)
(305.928)
11.766.634

Sirket’in bagli ortakhigi olan Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret AS. ile ilgili olarak, Bakirkdy 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde agilmis olan 2017/372 Esas sayili davada, 28.02.2017 tarihli olagantstu genel kurulda alinan
sermaye azaltimina iliskin karar ile 07.04.2017 tarihli olagdanusty genel kurulda alinan sermaye artirmina
iliskin kararin iptaline karar verilmistir. Karara karsi Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret AS. tarafindan istinaf
yoluna basvurulmus olup yargilama istanbul Bélge Adlive Mahkemesi 12. Hukuk Dairesi'nde sUrmektedir.

MUsteriler adina saklanmasi amaciyla emanette tutulan hazine bonosu ve devlet tahvili, hisse senetleri,

varantlar, eurobond ve yatirim fonlarinin nominal tutarlarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

MuUsteri portfoyU-Borgclanma araglari

Eurobond
Hisse senetleri

Yatirim fonlari - adet

31 Aralik 2020
2.516.484139
1.869.870.363
18.665.538.296
23.564.179.907

31 Aralik 2019
2.216.559.787
655.964.726
10.295.082.521
33.761111.616
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23. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam:)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldugu teminat mektubu ve teminat
senetlerinin dokumu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS 295.000.000 431.500.000
Borsa Istanbul AS 135.000 20.135.000
Sermaye Piyasasi Kurulu 1776 1.776
Diger 152.595.836 120.517976

447.732.612 572154.752

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un vermis oldudu 447.732.612 TL dederindeki teminat mektubu ve teminat
senetlerinin 95.426.500 Tl lik kismi 13.000.000 ABD Dolari, 49.719.000 TL'lik kismi 5.000.000 GBP'dir. (31 Aralik
2019: 572154.752 TL dederindeki teminat mektubu ve teminat senetlerinin 77.222.600 TL'lik kismi13.000.000
ABD Dolari, 38.882.500 TL'lik kismi 5.000.000 GBP'dir).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’'un teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin
tablolari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Sirket’in
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 302.587.112 452.039.173
TRI 302587112 452.039173

Finansal yatirimlar - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 145.145.500 116.105.100

TRI 145145.500 116105100
Finansal yatirimlar - _

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger liglinci
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari - -

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar: - -

ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen dider grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu - -

TOPLAM 447.732.612 568.144.273

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in 145145500 TL degerindeki tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin 95.426.500 TL'lik kismi 13.000.000 ABD Dolari, 49.719.000 TL'lik
kismi 5.000.000 GBP'dir (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'in 116105100 TL dederindeki tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin 77.222.600 TLlik kismi 13.000.000 ABD
Dolari, 38.882.500 TL'lik kismi 5.000.000 GBP'dir). TRI'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla %20,50'dir (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %41).
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24. TAAHHUTLER

Grup'un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yapmis oldugu vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri

geredi olusan taahhutleri asadidaki gibidir:

Tiirev arag tanimi

Dovize dayali tiirev s6zlesmeler
Opsiyon sozlesmeleri

Forward ve Swap sozlesmeleri
Futures sozlesmeleri

Endekse dayali tiirev s6zlesmeler
Opsiyon sodzlesmeleri

Futures sozlesmeleri

Diger

Tiirev arag tanimi

Dovize dayali tiirev s6zlesmeler
Opsiyon sozlesmeleri

Forward ve Swap sozlesmeleri
Futures sdzlesmeleri

Endekse dayali tiirev s6zlesmeler
Opsiyon sodzlesmeleri

Futures sozlesmeleri

Diger

31 Aralik 2020

KISA POZiSYON
Nominal Adet Nominal Tutari

253.846
458.753.459
30.267.412

3.000.098
98.394.200
2.000

2.524195
4.583.391.564
665.346.376

14.844.780
1.059.894.799
14.681

UZUN POZiSYON
Nominal Adet Nominal Tutari

47.556.284
490.090.609
72.327.000

26.620.205
1.205.700
51.000

31 Aralik 2019

KISA POZiSYON
Nominal Adet Nominal Tutari

124.642.254
529.356.494
8.978.541

19.300
1.608.700
15.500

192.672.431
4.021.031.723
57829.940

2.566.600
105.078109
6.076.825

25. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli karsiliklar:

Kullaniimayan izin ve muhtelif prim karsiliklari

66.700.480
5.888.981.224
606.539.736

259.930.040
1.057698.481
374.366

UZUN POZiSYON
Nominal Adet Nominal Tutari

137795144
296.662.702
2.696.000

2.513.300
288.475
2.000

31 Aralik 2020

44.035.357

270.933.381
2.465181.260
3.447.365

58186.800
106.391.399
784106

31 Aralik 2019
29.533.873

Turkiye'de gecerli is kanununa gore Grup, is sézlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
cahlisanlarinin hak kazanip da kullanmadidi yillik izin strelerine ait Ucreti, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki
Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine édemekle yukumludur. Kullanilmayan izin karsihgi finansal
durum tablosu tarihi itibariyla tim calisanlarin hak ettikleri ancak hentz kullanmadiklari izin gunlerine denk
gelen iskonto edilmemis toplam yukdmlaluk tutaridir.
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25. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli kargiliklar: (devami)

10Ocak-31 Aralik 2020 10Ocak-31 Aralik 2019

Karsilik Tutarn Karsilik Tutari

Dénem basi 29.533.873 24.300.246

ilave karsilik 44.035.357 29.533.873

Odemeler (29.533.873) (24.300.246)

D6nem sonu 44.035.357 29.533.873
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kidem tazminati karsihgi 13.308.332 13.949.382

Toplam 13.308.332 13.949.382

Yururlukteki Is Kanunu htkamleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yakimluluga vardir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 7117 TL (31 Aralik 2019: 6.380 TL) tavana tabidir.
Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Temmuz 2020 tarihinden itibaren gecerli olan 7117
TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2019: 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren gecerli olan 6.380 TL).

Kidem tazminati yakamlulugu, yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degdildir. Kidem tazminati karsilid,
Grup’un calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumluluk tutarinin buglnkd
dederinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yUkUmlulUklerinin tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktUeryal dederleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngorur. Bu dogrultuda, toplam yukumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktueryal
varsayimlar asadida belirtiimistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukUimluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dlzeltiimesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yUukimIGlagunin buglnkd
degeri tahmin edilerek hesaplanmaktadir. Finansal durum tablosu tarihnindeki karsiliklar, yillik %8,00 (31
Aralik 2019: %7,20) enflasyon ve %12,40 (31 Aralik 2019: %11,70) iskonto orani varsayimlarina goére yaklasik
%4,07 (31 Aralik 2019: %4,20) olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. istege
bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini
orani da dikkate alinmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 Ocak itibariyla karsilik 13.949.382 10.856.658
Hizmet maliyeti 1.981.524 2.046.049
Faiz maliyeti 1.742101 1.348.291
Odenen kidem tazminatlar (3.001.838) (8.435117)
AktUeryal fark (1.362.837) 3133.501
Kidem tazminati karsiligi 13.308.332 13.949.382

Emeklilik katki paylari

2006 yilindan itibaren Sirket tarafindan ¢alisanlari adina bireysel emeklilik katki payr édenmeye
baslanmistir. Bu kapsamda cari donem icerisinde 6denen katki payi 674.221 TL'dir. (31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla dénem icerisinde édenen katki payi 575.648 TL'dir).
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26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varlhklar
Gelir tahakkuklari
Devreden KDV
Siparis avanslari

is avanslari

Personel avanslari

Diger

Diger kisa vadeli ylukiimliiliikler
Gider tahakkuklari

Alinan avanslar

Gelecek aylara ait gelirler

Diger

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler
Odenecek vergi yukumlulukleri

Gelecek yillara ait gelirler

27. 3ZKAYNAKLAR

a. Sermaye

31 Aralik 2020
2179.708
4.381.656
833.875

81.851

898.542
2.306.001
10.681.633

31 Aralik 2020
20.881.659
1489167
2.478.893
341186
25.190.905

31 Aralik 2020
16.500.000
76.341
16.576.341

31 Aralik 2019
650146
5.614.410

87

1.799.721
410.624
5239.818
13.714.806

31 Aralik 2019
7254772
2.376.080
4.301.717
5.232.025
19.164.594

31 Aralik 2019
5.500.000
2722163
8.222.163

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Adi Pay Orani (%)
Turkiye Is Bankasi AS (A Grubu) 0,05
Turkiye is Bankasi AS (B Grubu) 65,70
Diger (B Grubu) 34,25
Toplam 100,00

Tutar Pay Orani (%)

150.000 0,05
233.243.379 67,18
121.606.621 32,77
355.000.000 100,00

31 Aralik 2019

Tutar
150.000
238.503.549
116.346.451
355.000.000

Sirket'in kayith sermaye tavani 750.000.000 TL, 6denmis sermayesi ise 355.000.000 TL'dir (31 Aralik 2019:

355.000.000 TL).

Sermaye, her biri 1 TL itibari degerde 355.000.000 (Ucyuzellibesmilyon) adet paya bélinmustir (31 Aralik
2019: 355.000.000). Paylarin 150.000 TL'si (A) Grubu (31 Aralik 2019: 150.000 TL), 354.850.000 TL'si (B)
Grubu’dur (31 Aralik 2019: 354.850.000 TL). Esas stzlesmeye gore sermaye artirimlarinda yeni (A) Grubu
pay ihdas edilemez. Sirket’in 9 Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 6 Gyesi (A) Grubu, 3 Gyesi (B) Grubu pay

sahiplerinin gbsterecedi adaylar arasindan segilir.
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27. 5ZKAYNAKLAR (devami)

b. Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari

Dénem basi bakiyesi
Kontrol giict olmayan paylardaki dedisim

Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varhklardaki deger artisi/(azalisi), net

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élecum kazang ve kayiplari

D6énem sonu bakiyesi

Finansal Varliklar Deger Artis Fonu:

1Ocak-
31 Aralik 2020

28.479.669
1.210.715

7906.538
841.641
38.438.563
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1O0cak-
31 Aralik 2019

19.040.071
1108.652

10.602.046
(2.271100)
28.479.669

Finansal varliklar deger artis fonu, gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varhklarin gercede uygun degerlerinden dederlenmesi sonucu ortaya cikar. Gergede uygun dederiyle
dederlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda, deder artis fonunun satilan finansal varlikla
iliskili pargasi dogrudan kér veya zararda muhasebelestirilir. Yeniden dederlenen bir finansal aracin deger
dusuklugune ugramasi durumunda ise deder artis fonunun deger dusukltigune ugrayan finansal varlikla

iliskili kismi k&r veya zararda muhasebelestirilir.

c. Yabanci Para Gevirim Farklari

Yabanci para cevirim farklari, yabanci para bazli finansal tablolarin Turk Lirasi’na ¢eviriminden

kaynaklanan yabanci para kur farklarindan olusmaktadir.

d. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler
Statu yedekleri
Toplam

31 Aralik 2020
139.452.620
50.862
139.503.482

31 Aralik 2019
104.798.401
50.862
104.849.263

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu’na goére ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir.
Birinci tertip yasal yedekler, tum yedekler &denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, ge¢cmis ddénem ticari
karinin yillik %5'i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettilerden

sonrag, tum nakdi temettu dagitimlar Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.
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27. 5ZKAYNAKLAR (devami)
e. Gecmis Yillar Karlarn

Grup'un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosunda gecmis vyillar
karlari icerisinde gosterilen gecmis yillar karlari ve olaganustu yedekleri asadidaki gibidir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Olaganustu yedekler 325.979.808 167.757.367
Gecmis yillar karlari 11.480.404 26.099.406
Toplam 337.460.212 193.856.773

Kar Dagitimi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan 115191 sayil Kar Payi Tebligi'ne gore ortakliklar, karlarini genel
kurullar tarafindan belirlenecek kar daditim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat htkimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir.

Sirketin 20 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, tamami 2019 yili k&rindan olmak
Uzere toplam 140.000.000 TL'nin pay sahiplerine nakit olarak dagitiimasina karar verilmistir. Kér payi
odemesi 24 - 26 Mart 2020 tarihlerinde gergeklestiriimistir.

f. Diger Yedekler

Diger yedekler, donem basindaki kontrol kaybi yaratmayan bagl ortaklik hisse satisindan kaynaklanan kar/
zarar ile yil icinde satin alinan/kontrol glcu dedisikligi olan bagdli ortakliklara islem tarihi sonrasinda yapilan
sermaye artisinin (ana ortaklik ve kontrol guct olmayan paylar tarafindan karsilikli olarak yapilmayan) ana
ortakliga ait kismindan olusmaktadir. S6z konusu islemin kontrol glct olmayan paylar UGzerindeki etkileri,
ilisikteki konsolide finansal tablolarda bagdli ortakliklarin net varliklarindaki paylari oraninda “Kontrol Glcu
Olmayan Paylar” olarak siniflanmistir.

10cak- 10Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dénem basi bakiyesi 33.758.962 8.761.518
Kontrol glict olmayan paylardaki degisim (5M4) (2.556)
Girisim sermayesi fonu alinmasi i¢in ayrilan yedek 50.000.000 25.000.000

D6nem sonu bakiyesi 83.753.848 33.758.962
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27. 5ZKAYNAKLAR (devami)

g. Kontrol Glicii OlImayan Paylardaki Degisim
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Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakhdin dogrudan ve/veya dolayli kontrolt disinda kalan paylara
isabet eden kisimlari konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Glcl Olmayan Paylar” kalemi icinde

siniflandiriimistir.

10cak-
31 Aralik 2020
Donem basi bakiyesi 286142.460
Donem (zararinin)/karinin kontrol glict olmayan paylara atfolunan
kismi 35.330.865
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlecum kazanglari (vergi etkisi
dahil) 248.628
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari 1183.476
Yabanci para ¢evirim farklari (5.081.003)
Kontrol gicl olmayan paylardaki dedisim 2.058.427
Odenen temettliler (43.367722)
Duzeltmeler (1.358.328)

D6énem sonu bakiyesi 275.156.803

10Ocak-

31 Aralhk 2019

279.807.431

38101277

(235.701)
935.518
(3.323.613)
(3.005.530)
(26136.922)

286.142.460
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28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Satis gelirleri

Pay senetleri satislari
Ozel kesim tahvil satislari
Devlet tahvil satislari
Varant satislari

Yatirim fonu satiglari
Diger

Hazine bonosu satislari
Toplam

Satislarin maliyeti

Pay senetleri alislari

Ozel kesim tahvil alislari

Devlet tahvili alislari

Varant aliglari

Yatirim fonu alislari

Amortisman ve itfa payi giderleri
Diger ©

Hazine bonosu alislari

Toplam

Esas faaliyetlerden faiz ve vadeli islem gelirleri, net
Faiz gelirleri/(giderleri) (net)

Vadeli islem gelirleri/(giderleri) (net)

Kaldiragh ahim satim gelirleri/(giderleri) (net)
Borclanma senetleri faiz geliri

Banka kredileri faiz gideri

Finansman bonosu faiz gideri

Para Piyasasi islemleri faiz gideri

Toplam

Hizmet gelirleri

Vadeli islemler alim/satim aracilik komisyonlari
Pay senedi alim/satim aracilik komisyonlari
Portfoy yonetim komisyonlari

Kurumsal finansman gelirleri

Yatirim fonu aracilik komisyonlari

Repo-ters repo aracilik komisyonlari
Bor¢lanma senetleri alim/satim aracilik komisyonlari
Oding menkul kiymet islemleri

Diger komisyon ve gelirler

Hizmet gelirlerinden indirimler

Komisyon iadeleri

Hizmet gelirleri, net

MuUsterilerden alinan faiz gelirleri
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net

O Yiyecek icecek, yaziim, saglik ve spor magazacihgr tranleri

10cak-
31Aralik 2020

19.763.047213
25.689.787.075
52.711104.823
10.018157.593
28.317.073
303.5693.797

108.504.007.574

(19.742.471.458)
(25.559.289.545)
(52.685.072.831)
(9.527197.826)
(17504.419)
(2.659.356)
(180.029134)

(107.714.224.569)

1M1.577050
125997338
65159.714
22575508
(8.792.873)
(59.906.715)
(23.817.443)
232.792.579

146.699.927
429.886.977
123.461.084
20.345.434
23.096.920
4.781.916
8.063.477
1181.858
11.596.395

(25.513.559)
743.600.429
95.620.564

7670.969
103.291.533

10cak-
31Aralik 2019

21.392.693.658
10128.064.305
209.541.206.402
4.344.884.214
70.659.847
371.917184
24106.715
245.873.532.325

(21.379.672.558)
(10.077245.332)
(209.481.876.003)
(4.233198.733)
(57809.991)
(2.057234)
(249.262.633)
(24100.000)
(245.505.222.484)

1565.394.345
603126.514
41.612.639
18.801.255
(23.813.949)
(397.361.593)
(83125.460)
314.633.751

74.840.038
105.635.581
78112.644
20.475.523
13.743.716
4.909.448
1.711.91
914.471
6.488.694

(6.344.694)

300.487.332

43.726.328

10.671.697
54.398.025
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
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iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

29. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERIi, PAZARLAMA GiDERLERI VE GENEL YONETiIM GiDERLERI

Arastirma ve gelistirme giderleri
Pazarlama giderleri

Genel ybnetim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri
Personel giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri
Ulasim giderleri

Diger giderler

Pazarlama giderleri

Yabanci menkul kiymet islem paylari
Personel Ucret ve giderleri

Kira depolama ve magaza giderleri
Takas ve saklama giderleri

ilan ve reklam giderleri

Vadeli islemler borsa payi

Amortisman ve itfa payi giderleri

Pay senedi islem paylari ve tescil Ucretleri

Sabit getirili menkul kiymet islem paylari ve tescil Ucretleri

Ulasim giderleri

Odung menkul kiymet komisyon giderleri

Diger pazarlama giderleri

Genel yénetim giderleri

Personel Ucret ve giderleri

Haberlesme ve iletisim giderleri

Vergi, resim ve harg giderleri

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Kira giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri
isletme giderleri

Yonetim Kurulu huzur hakki

Ulasim giderleri

Diger genel yonetim giderleri

Faaliyet giderleri toplami

10cak -
31 Aralik 2020

(2.932.629)
(157136.277)
(367208.882)
(527.277.788)

(1172.475)
(1.217.274)
(6.617)
(536.263)
(2.932.629)

(36.465.792)
(18.231.365)
(9.363.084)
(19.356.241)
(7169134)
(18.251.719)
(3.925.338)
(17.670144)
(1.837.278)
(502.644)
(552.549)
(23.810.989)

(157136.277)

(193.358.962)
(41.357164)
(52.467.324)
(21.540.430)
(5.304.266)
(30.490.633)
(8.2243.605)
(4.467600)
(1.713.762)
(8.265136)
(367.208.882)

(527.277.788)

10cak -
31 Aralik 2019

(1.933.425)
(114.052.242)
(306.457.035)
(422.442.702)

(1.518.972)
(1M.795)
(40.357)

(262.301)
(1.933.425)

(9.877.817)
(21.376.935)
(13.636163)
(11.669.800)

(4.874.078)
(11.093.968)
(13.475.084)

(7264.823)

(3.700.012)

(1.285.314)

(44.641)
(15.753.607)
(114.052.242)

(164.517.704)
(31.680.358)
(35.228.616)
(21.435.264)
(5.443.824)
(21.723.632)
(7959.896)
(3.913.650)
(3.376.564)
(M177.527)
(306.457.035)

(422.442.702)
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30. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GIDERLER)

Diger faaliyet gelirleri

Menkul ve nakit islem komisyonlari

Konusu kalmayan karsiliklar
Maddi duran varlik satis kari
Diger

Toplam

Diger faaliyet giderleri

Supheli ticari alacak karsilik giderleri
Odenen komisyon ve islem masraflari

Aktiften silinen alacaklara iliskin giderler

Karsilik giderleri
Diger
Toplam

31. FINANSMAN GELIRLERI

Kur farki gelirleri
Faiz geliri

Mevduat faizi

Ozel sektér tahvilleri

Devlet ic borclanma senetleri
Temettu geliri
Teminatlar karsiliginda alinan faiz
Ters repo faiz gelirleri
Diger finansal gelirler

Toplam

10cak -
31 Aralik 2020

4.439.025
5.503.300

309.536
1.365.905
21.617.766

1O0cak-
31 Aralik 2020

(1.631.699)
(9.482.352)
(72.920.037)
(10.706.555)
(94.740.643)

10Ocak-
31 Aralik 2020

31.449.312
21.226.041
9.312.110
569.323
11.344.608
3.383.228
23.545.698
691.912
3.438.384
83.734.575

10cak -
31 Aralik 2019

3.440.504
6.700.927
1.076.440

4.807136
16.025.007

1Ocak-
31 Aralik 2019

(964.933)
(1.977507)
(3.524.233)
(19135.632)
(5.291.993)
(30.894.292)

1 Ocak-
31 Aralik 2019

14.537.871
16.302.040
14.406.721
1428319
467000
1.409.327
16.822139
1259185
778.990
51.109.552
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32. FINANSMAN GiDERLERI

1Ocak-

31 Aralik 2020

Faiz gideri (45111.422)
Banka kredileri (45111.422)
Faktoring ve finansal kiralama (1249.574)
Kiralama islemleri TFRS 16 (6.005.698)
Kur farki gideri (87.077224)
Teminat mektubu komisyonlari (1130.661)
Satiglar icin 6denen komisyon ve faiz giderleri (4.075.856)
Diger finansal giderler (3.052.609)
Toplam (97.703.044)

33. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Satis Amagch Siniflandirilan Duran Varliklar

31 Aralik 2020

Bina ve arsalar 2.330.660
Menkuller 4.378.534
6.709.194

34. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALiZi

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

1Ocak-
31 Aralhik 2019

(80.951128)
(80.951128)
(4.600.848)
(4.430.538)
(16.681.769)
(5.693.096)
(1.432.214)
(1.570.391)
(115.359.984)

31 Aralik 2019
11.320.599

11.320.599

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren yillarda, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen

finansal gelir/(giderler) asagidaki gibidir:

1Ocak-
31 Aralik 2020

Gergede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan

varlklarin gercede uygun degerindeki dedisim 9.568.436
Yabanci para gevirim farklarindaki degisim (148.233)
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri/gideri (478.421)

8.941.782

1O0cak-
31 Aralik 2019

12144.804
(4.292119)

(607240)
7.245.445

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren yillarda, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen

tanimlanmis fayda planlari asagidaki gibidir:

10cak-

31 Aralik 2020

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim kazancglari/kayiplari 1.362.837
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri/gideri (272.567)
1.090.270

1Ocak-
31 Aralik 2019

(3133.501)
626.700
(2.506.801)
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35. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket ve is Girisim Sermayesi ile is Yatinm Ortakhdi AS haricindeki Turkiye'de
kurulu bagh ortakliklari ve yurt disinda kurulu olan bagdl ortakligi Maxis Investments Ltd. %20 oraninda
kurumlar vergisine tabidir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10’'ncu madde uyarinca %20
'lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi
tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari icin %22 olarak
uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldudu yil sonunu takip eden dérdinci
ayin yirmi besinci gunt aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar édenmektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Uzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 vyili vergilendirme dénemleri
icin %22) gecgici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 inci guntne kadar beyan edip ayni gin
aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis
gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla
dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes
yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan
tlzel kisilere yapilan temettl 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettl 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vergi karsiligr yUrarlUkteki vergi mevzuati gercevesinde ayriimistir.

Vergi gideri, cari ddénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ézkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte dzkaynaklar altinda muhasebelestirilir.
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL)
(devami)

Grup’un bagli ortaklidi Nevotek, Turkiye'de gecerli olan gelir ve kurumlar vergisine tabidir. Ancak, 5035

saylill Kanun ile 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’'nun gecici 2. maddesine gore Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin, munhasiran bu boélgedeki
yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar
vergisinden mustesnadir. Ayni zamanda bu bdlgelerde calisan arastirmaci, yazilimei ve AR-GE personelinin
bu gorevleriile ilgili Gcretleri 31 Aralik 2023 tarihine kadar her trlt vergiden mustesnadir. 12 Mart 2011'de
6170 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kaonunu’'nda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile bu stre 31 Aralik
2023 olarak dedistirilmistir. Nevotek/in cari donem yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari
disinda diger faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yuktmlultkleri cikmadigindan dolayi ilisikteki finansal
tablolarda vergi karsihdi ayrilmamistir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nin Kaliforniya Eyaleti'nde kurulu Nevotek Intercorporation’in kazanclari ise hem
eyalet hem de federal devlet vergisine tabiidir. Federal devlet vergi orani kademeli olup %15-%35 aralidinda
degismektedir, eyalet vergi orani ise %8,84'tur.

Yatirim Ortakliklarinda Vergilendirme:

1Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere yurarlide giren, 21 Haziran 2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’'nun 5'inci Maddesi'nin (1) numarali fikrasinin (d) bendine gore, Turkiye'de kurulu menkul
kiymetler yatirim fonlari ve ortakliklarinin portfoy isletmeciliginden dodan kazanclari kurumlar vergisinden
istisnadir. S6z konusu kurumlar vergisi istisnasi gegici vergi uygulamasi bakimindan da gecerlidir.

Ayni Kanun'un 15'inci Maddesi'nin (3) numarali fikrasina gére, menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarinin
kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu portfoy isletmeciligi kazanglari Gzerinden dagitilip
dagritiimadigina bakilmaksizin %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Ayni Madde'nin (4) numaral fikrasina
gore Bakanlar Kurulu bu vergi kesintisi oranini sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar
yUkseltmeye ve bu sinirlar icerisinde olmak kaydiyla fon veya ortaklik tirlerine gére ya da bu fon ve
ortakliklarin portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dadilimina goére farklilastirmaya yetkilidir.

5281 sayil Kanun ile 1 Ocak 2006 ile 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda uygulanmak Gzere 1 Ocak 2006
tarininden gecerli olmak Gzere 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen, 5527 sayili Kanun ile degisik
Gecici 67'nci Madde'nin (1) numaral fikrasina gére menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarinin banka ve
aracl kurumlar vasitasiyla elde ettikleri menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araclarinin alim-satim
kazanglari ile donemsel getirileri Uzerinden 1 Ocak 2006 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda %15; 23
Temmuz 2006 - 30 Eylul 2006 tarihleri arasinda %10; 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren ise %0 (sifir) oraninda
gelir vergisi kesintisi yapilmistir. Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 67'nci Madde’sinin yururltk tarihi 31 Aralik
2025 tarihine kadar uzatiimistir.

Gecici 67'nci Madde'nin (8) numarali fikrasina gore, Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore kurulan menkul
kiymetler yatirim fonlari (borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlari ve varlik finansman fonlari dahil)
ile menkul kiymetler yatirim ortakliklarinin Kurumlar Vergisi‘'nden istisna edilmis olan portfoy kazanglari,
dagditilsin veya dagditiimasin %15 oraninda vergi tevkifatina téabi tutulur. Bu kazanclar Uzerinden 94'Uncu
Madde uyarinca ayrica tevkifat yapilmaz. S6z konusu tevkifat orani 22 Temmuz 2006 tarihli ve 2006/10731
sayil Bakanlar Kurulu Kararti ile 23 Temmuz 2006 - 30 Eylul 2006 tarihleri arasinda %10; 1 Ekim 2006
tarihinden itibaren ise %0 (sifir) olarak uygulanmistir.

Gelir Vergisi Stopajr:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kér payi elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki

subelerine dagitilanlar hari¢c olmak Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tum sirketlerde %10
olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kér paylari gelir vergisi stopajina tabi
degildir.
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35. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(devami)

Gelir Vergisi Stopaji: (devami)

D6énem Kari Vergi Yikiimliiltigii
Cari kurumlar vergisi karsihgi

Pesin 6denen vergi ve fonlar

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
Cari kurumlar vergisi karsihgi
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Toplam

Devam eden faaliyetlerle iliskili olan vergi gideri

Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen vergi

Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin yeniden degerlemesi

Tanimlanmis fayda planlari yeniden éleum kazanglari

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar:

31 Aralik 2020
226.945.843
(152.232.032)
74.713.811

10cak
31 Aralik 2020

(238.415.857)
(30.291130)
(268.706.987)
(268.706.987)
(268.706.987)

10cak
31 Aralik 2020

(478.421)
(272.567)
(750.988)

31 Aralik 2019
120.855.686
(82.095.649)
38.760.037

10cak
31 Aralik 2019

(126.937.576)
16.515.552
(110.422.024)
(110.422.024)
(110.422.024)

10cak
31 Aralik 2019

(607240)
626.700
19.460

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla sirasiyla 208.742 TL ve 450.943 TL tutarindaki cari donem
vergisiyle ilgili varliklari stopaj yoluyla pesin 6¢dedidi vergilerden olusmaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Ertelenen vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukumlultklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi dederleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli

bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin tUmu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan

yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlulUklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi

varlklari ve yukumlultkleri karsiliklh olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani 20'dir (2019: %22).

Ertelenmis vergi varliklari
Ertelenmis vergi yukumlulUkleri

Ertelenmis vergi varliklari/(ylikiimliiliikleri) (net)

31 Aralik 2020
13.760.181
(24.991.789)
(11.231.608)

31 Aralik 2019
22.893.862
(1.918.063)
20.975.799



31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL)

(devami)

Ertelenmis Vergi: (devami)

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkhliklar:

Turev araglar dederlemesi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Finansal varliklar deder artis fonu
Karsihklar

istirak degerleme farklari

Kidem tazminati karsihgi

Calisanlara saglanan faydalar

Menkul kiymet degerlemesi

SUpheli alacak karsiligi

Stok deger dusuklugu karsihgi

Gider tahakkuklari

Toplam

Vergiden mahsup edilecek gecmis yil zararlari
Genel toplam

Ertelenmis vergi varliklari/(ylikiimliiliikleri)
TUrev araclar dederlemesi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Finansal varliklar dederleme farklari
Karsiliklar

istirak degerleme farklari

Kidem tazminati karsihgi

Calisanlara saglanan faydalar

Menkul kiymet degerlemesi

Supheli alacak karsihgi

Stok deger dusuklugu karsiligi

Gider tahakkuklari

Vergiden mahsup edilecek gecmis yil zararlari

Ertelenmis vergi varliklari/(ylikiimlilikleri), net

Ertelenmis vergi varhgi/(ylikimliiliigii) hareketleri

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Diger duzeltmeler

Ozkaynakta muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Kapanis bakiyesi

31 Aralik 2020
31.033.865
5.618.825
23.739.270
47.828.995
35.282.900
(13.308.332)
(8.483.985)
24.213.625
(755.445)
(2.016.770)
(23.309.550)
119.843.398
(37.780175)
82.063.223

31 Aralik 2020
(6.206.773)
(1123.765)
(4.747854)
(9.565.799)
(1.764145)
2.550.268
1696.797
(4.842.725)
151.089
403.354
4.661.910
7.556.035
(11.231.608)

31 Aralik 2020
20.975.799
(30.291130)
(1165.289)
(750.988)
(11.231.608)

31 Aralik 2019
(26.476.864)
(3251.709)
(427286)
(471.045)
35.289.880
(10.996.392)
(6.798.091)
(703.891)
(1.648.482)
(824123)
(5.759.241)
(22.067.244)
(33.904.385)
(55.971.629)

31 Aralik 2019
5.824.910
715.376
126.496
3.411.986
(1.764.494)
2.419.206
1.495.580
154.856
362.666
181.307
1267033
6.780.877
20.975.799

31 Aralik 2019
3.829.239
16.515.552

611.548
19.460
20.975.799

Turk Vergi Kanunu ana sirket ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi iadesi beyan etmelerine izin

vermemektedir. Dolayisiyla, ekli konsolide finansal tablolarda yansitilan kurumlar vergisi ve ertelenen vergi
karsiliklar konsolide edilen sirketleri ayri tizel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmistir. Ertelenen vergi
varhgi, gelecek doénemlerde vergi avantajinin sadlanmasi olasi durumlarda ayrilr.



iS YATIRIM
FAALIYET
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

35. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devami)

Ertelenmis Vergi: (devami)

Doénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asadidaki gibidir:

10cak 10cak
Vergi karsiliginin mutabakati 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Surdurulen faaliyetlerden elde edilen kar 1.246.012171 531.397463
Vergilendirilebilir kar 1.246.012171 531.397.463
Hesaplanan vergi (274122.678) (116.907.442)
Vergiye tabi olmayan gelirler 31.941.552 23.280.623
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (17289.082) (25.090.633)
Temettl ve diger vergiden muaf gelirler 551938 5.518.988
Diger (14.748.717) 2.776.440
Vergi gideri (268.706.987) (110.422.024)

Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kayitlara yansitilmaktadir. Bu ¢ercevede, Grup, en iyi tahminleri
dogrultusunda, bundan sonraki seneler icin &ngdrmus oldugu karlari ile mahsup edilebilecek mali
zararlar Uzerinden ertelenmis vergi varhgi hesaplamistir. Buna gore, Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
ertelenmis vergiye konu edilmis 37780175 TL (31 Aralik 2019: 33.904.385 TL) tutarindaki mahsup
edilebilecek mali zararlar icin 7556.035 TL (31 Aralik 2019: 6.780.877 TL) tutarinda ertelenmis vergi

varhigr hesaplamistir. Gelecekte, gecici farklarin kullanilabilmesini sadlayacak vergilendirilebilir karlarin
gerceklesmesinin muhtemel olmamasi nedeniyle bu kalemler i¢in hesaplanan ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmemistir.

Baz! Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin 6736 sayili Kanun, 19/08/2016 tarihli ve 29806 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yUrdrlide girmistir. S6z konusu Kanunla, kesinlesmis vergi ve diger borclara
6deme kolayliklari, gecmis dénemlere iliskin matrah ve vergi artirrminda bulunan mukelleflere ayricaliklar,
isletmelerdeki emtia, makine, techizat ve demirbas kayitlarina iliskin cezasiz dUzeltme imkéani, kasa

ve ortaklardan alacaklar hesabinin cezasiz ve faizsiz dlzeltilmesi, ihtilaf asamasindaki borglarin sulh
yoluyla sonlandirilmasi, yurt ici ve yurt disi bazi varliklarin vergisiz ve ayricalikli imk&nlarla milli ekonomiye
kazandirilmasi, beyan edilmemis veya eksik beyan edilmis gelir ve kazanclarin zam ve faizsiz pismanlikla
beyan edilmesi ile 6552 sayili Kanun kapsaminda devam eden borglarin yeniden yapilandiriimasi imkanlari
getirilmistir. ilgili Kanun kapsaminda, saglanan imkanlardan is Girisim bagli ortakliklar ve Efes Varlik
Yonetimi AS. matrah artirimi yaparak faydalanmistir.



31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

36. PAY BASINA KAZANC

Ana ortaklik hisselerinin birim pay basina kazang hesaplamalari asagidaki gibidir:

10cak
Pay basina kar 31 Aralik 2020
Doénem boyunca mevceut olan hisselerin ortalama sayisi (tam
degeri) 355.000.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait strdurulen faaliyetlerden donem kari 941.974.320
Siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen adi ve sulandiriimis pay
basina kar 2,6534
Ana ortaklik hissedarlarina ait durdurulan faaliyetlerden
dénem kari -

Durdurulan faaliyetlerden elde edilen adi ve seyreltilmis pay
basina kar -

37. KUR DEGiSIMLERININ ETKILERi

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

10cak
31 Aralik 2019

355.000.000
382.874162

1,0785

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerine iliskin kur dedisimi etkilerinin analizi Not 40'ta yer almaktadir.

38. YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil karari uyarinca, TUrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
yayimlanan finansal raporlama standartlarina (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun
olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, Grup, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini

("UMS/TMS 29") uygulamamistir.
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
39. TUREV ARACLAR
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla tUrev araglarin ayrintilar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Tirev araglar Vade Varliklar Kaynaklar
Swap sozlesmeleri 04.01.2021-17.02.2021 77134.382 58.358.790
Forward sozlesmeleri 04.01.2021-02.03.2021 29.051.907 28.084.538
Opsiyonlar 08.012021-29.03.2021 3.065.600 479.986
Varantlar 29.012021-30.04.2021 41618 98.003.670

109.293.507 184.926.984

31 Aralik 2019

Tlrev araglar Varhklar Kaynaklar
Swap sozlesmeleri 02.01.2020-22.06.2020 20.263.359 47216.604
Forward sdzlesmeleri 02.01.2020-22.06.2020 4.539.714 4298218
Opsiyonlar 03.01.2020-09.06.2020 1.793.079 1.228.491
Varantlar 28.01.2020-28.02.2020 32.928 14.691.998

26.629.080 67.435.311

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Sermaye Risk Yonetimi:

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
borc ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un kaynak yapisi Not 9'da aciklanan kredileri de igeren borglar, ¢cikarilmis sermaye, yedekler ile gecmis
vil kazanclariniiceren ézkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini ayda bir kez olmak Uzere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim
Kurulu'nun yaptidi énerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
o6denmesiyle oldudu kadar, temettt 6demeleri, yeni hisse inraci veya bagli ortaklik ve istiraklerin hisselerinin
alimi ve satimi yollariyla dengede tutmayir amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi 2007 yilindan beri ayni sekilde devam etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)
Finansal Risk Faktérleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercede uygun deder faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi
genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaci ile
tUrev Urlnleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda icradan badimsiz Risk
Yonetimi Madurlaga tarafindan yuratulmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise, Risk Yonetimi
MUudurlagu tarafindan finansal risk tanimlanir, dederlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte
calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine
iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, ttrev Grtunlerinin
ve diger turevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecedi gibi
cesitli risk tUrlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

Kredi Riski:

Kullandirilan krediler i¢in, karsi tarafin anlasma yukumltltklerini yerine getirememesinden kaynaklanan

bir risk mevcuttur. Bu risk, derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan kredinin sinirlandiriimasiyla
yonetilmektedir. Kredi riski, ayrica SPK mevzuati uyarinca kredi verilen musterilerden alinan ve borsada
islem gdren hisse senetlerinin teminat olarak elde tutulmasi suretiyle de yonetilmektedir. Grup’un kredi riski,
adirlikli olarak faaliyetlerini yarGttugu Turkiye'dedir.
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40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Kredi Riski: (devami)

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski

A

Azami riskin teminat vs ile glvence altina
alinmis kismi

Vadesi gecmemis ya da deger
dusuklagune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

. Kosullari yeniden gérusulmus bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

. Vadesi gecmis ancak deger dusukligune

ugramamis varliklarin net defter degeri

teminat vs ile glvence altina alinmis
kismi

. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin

net defter degerleri

Vadesi gecmis (brit defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net dederin teminat vs ile glvence
altina alinmis kismi

Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklag (-)

- Net degerin teminat. vs ile glvence
altina alinmis kismi

. Finansal durum tablosu disi kredi riski

iceren unsurlar

31 Aralik 2020

Alacaklar
Ticari Alacaklar

iliskili Diger
Taraf Taraf
23.211.338 5546.817157
- 4182.991.222
23.211.338 5.546.817157
- 22.911.024

- (22.911.024)

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf

59.7M

59./M

W Verilen depozito ve teminatlar ile Vadeli islem teminatlari finansal araglar olmadigindan kredi riskinden dusulmustar.

@ Hisse senetleri kredi riski tasimadigindan finansal yatirimlardan dusulmustar.
95.426.500 TL'lik kism113.000.000 USD cinsinden, 49.719.000 TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir.

Diger
Taraf®

4.766.688

4.766.688



iS YATIRIM

FAALIYET
RAPORU
2020
31 Aralik 2020
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Bankalardaki Ters B Tipi Likit
Yatirnmlar® Mevduat Repo Fonlar Diger®
628.421.095 253.288.816 206.890.922 2.642.353 145145.500
7930.665 - 206.890.922 - 145145.500
628.421.095 253.288.816 206.890.922 2.642.353 -

- - - - 145145.500
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40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Kredi Riski: (devami)

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski

- Azami riskin teminat vs ile glvence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deder
dusuklagune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden goérusulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri

- teminat vs ile glvence altina alinmis
kismi

D. Deger dusukltugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net dederin teminat vs ile glvence
altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)
- Deger dusuklag (-)
- Net degerin teminat. vs ile glvence
altina alinmis kismi

E. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

31 Aralik 2019

Alacaklar

Ticari Alacaklar

iliskili

Taraf

18.793.538

18.793.538

Diger
Taraf

3120.261.610

2.314.931.468

3120.261.610

23.569.232
(23.569.232)

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf

23.321183

23.321183

W Verilen depozito ve teminatlar ile Vadeli islem teminatlari finansal araglar olmadigindan kredi riskinden dusulmustar.

@ Hisse senetleri kredi riski tasimadigindan finansal yatirimlardan dusulmustar.

77222600 TL'lik kismi13.000.000 USD cinsinden, 38.882.500 TL'lik kismi 5.000.000 GBP cinsindendir.

Diger
Taraf®

598.670

598.670



iS YATIRIM

FAALIYET
RAPORU
2020
31 Aralik 2019
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Bankalardaki Ters B Tipi Likit
Yatirnmlar® Mevduat Repo Fonlar Diger®
1.470.064.972 1.090.310.392 442.095.026 8.235.271 116105100
209.29513 - 442.095.026 - 116105100
1.470.064.972 1.090.310.392 442.095.026 8.235.271 -

- - - - 16.105100
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40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Faiz Orani Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki dedismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un
faiz orani riskiyle basa ¢cikma gerekliligini dogurur. Grup’un faiz orani riskine duyarliligi aktif ve pasif

hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz dedisimlerinden etkilenen varliklari ayni tipte
yUkUmlultklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

Grup'un ilgili finansal durum tablosu tarihleri itibariyla faiz oranina duyarli finansal aracglarinin dagilimi

asagida sunulmustur.

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit faizli finansal araglar

Nakit ve nakit
benzerleri

Finansal varliklar

Finansal borclar

Bankadaki vadeli mevduat
BPP'den alacaklar
Ters repo islemlerinden alacaklar

Gercede uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar

BPP'den borg¢lar

Banka kredileri

Kiralama islemlerinden borclar
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar
Finansman bonosundan borg¢lar

Faktoring kredileri

Degisken faizli finansal araglar

Nakit ve nakit
benzerleri

Finansal varliklar

Ticari alacaklar

Finansal borclar

B tipi likit fonlar

Gergede uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
Kredili mUsterilerden alacaklar

Banka kredileri

31 Aralik 2020

180.997.054
41787912
206.890.922

285.700.313
(667.397.320)
(321.311.417)
(39.726.079)

(9.530.215)

2.642.353

72.316.938

770.538.467
(2.613.787)

31 Aralik 2019

1.828.779.901
19.406.453
442.095.026

159.334.884
(300.092)
(364.400.666)
(51.920.902)
(832.928)
(1.619.973.575)
(13.657.919)

8235271

75.015.000
228.254.583
259.971.666

(4.610.936)



31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Faiz Orani Riski: (devami)

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

Grup’un finansal durum tablosunda gercede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal varlk
olarak sinifladidi sabit getirili menkul kiymetleri faiz dedisimlerine bagdli olarak fiyat ve faiz orani riskine
maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un hesapladigr analizlere gore

TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldidi
varsayimiyla sabit getirili menkul kiymetleri gercede uygun dederinde ve Grup’un net dénem kari/zararinda
meydana gelen etkiler asagida sunulmustur.

Risk tiiru Risk orani
Faiz orani riski %1
Risk tiiru Risk orani
Faiz orani riski %1

Hisse senedi fiyat riski:

31 Aralik 2020
Risk yoni D6énem Karina Etkisi
Artis (746.250)
Azalis 845251

31 Aralik 2019

Risk yoni Dénem Karina Etkisi
Artis (5.522.819)
Azalis 6.285.439

Ozkaynaga Etkisi
(746.250)
845.251

Ozkaynaga Etkisi
(5.522.819)
6.285.439

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Borsa istanbul Hisse Senedi Piyasasi Endeksleri’nde %10'Iuk bir artis/azalis
olmasi ve diger tum degdiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla hisse senetlerinin gercede uygun dederinde ve
Grup’un net dénem kari/zararinda meydana gelen etkiler asadida sunulmustur.

Risk tiiri Risk orani

Hisse senedi fiyat riski %10

Risk tirl Risk orani

Hisse senedi fiyat riski %10

Likidite Riski:

31 Aralik 2020

Risk yoni D&nem Karina Etkisi
Artis (14.403.738)
Azalis (14.906.116)

31 Aralik 2019

Risk yonii Dénem Karina Etkisi
Artis (6.774138)
Azalis (2.826.847)

Ozkaynaga Etkisi
(13.263.257)
(16.046.597)

Ozkaynaga Etkisi
(6.344.060)
(3.256.925)

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukumlultklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin dtsurdlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doduran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup Yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukumlulUklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Likidite Riski: (devami)

Asagidaki tablo, Grup'un turev niteliginde olmayan finansal yukumlultklerinin vade dadilimini
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’'un yukumlultkleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en

erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukumlulukler Gzerinden édenecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmistir.

VARLIKLAR

Nakit ve nakit
benzerleri

Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar
Diger alacaklar

Uzun vadeli diger
alacaklar

Diger dénen/duran
varliklar

Uzun vadeli finansal
yatirimlar

Turev araglar

KAYNAKLAR
Borclanmalar

Diger finansal
yUukUmlulukler

Ticari borglar
Diger borglar
Turev araglar

Calisanlara
saglanan faydalar
kapsaminda borclar
Kisa vadeli
karsiliklar

Likidite fazlasi/
(agig1)

Vadesiz

71.942196
1.342.953.537
6.768.899
38.687

16.686

53.276.357

1.475.096.362

70.493.006

11.945.255
36.876

1.383.288

227523
84.085.948

1.391.010.414

1aya kadar

369.921.494
14164.876
5.297600.405
412.794.630

564.221

100.048121
6.195.093.747

684123.433

32144.533
4.978.846.536
30.802.751
105.304.531

57768

5.831.279.552

363.814.195

31 Aralik 2020

1-3ay

58.873.330
5.825.515
24277486

4.279108

9.245.386
102.500.825

139.756.260

29.614.514

79.245.038

1.575.691

41.357.254
291.548.757

(189.047.932)

3-12ay

310.880.497
25.326.531

2.239.955

338.446.983

100.784.313

7223995
3.038.983
377415

466.367

3.470.402
115.361.476

223.085.507

1yil ve
uzeri

82.469.269
42,665

1122.407

420.834

10.678.693

94.733.868

21M4.792

2.872.021

23.986.813

70.747.055

Dagitila-
mayan

10.000
106.811.343
216.012.509

1.600.780

31293

32.703.944

62.831.573

420.001.442

24.307.013

104.944
1.545.344
3.645.428

82.739

60.300.083
89.985.551

330.015.891

Toplam

500.747.020
1.863.105.037
5.570.028.495
414.434.097

1.270.386

93.484.419

73.510.266
109.293.507
8.625.873.227

1.040.578.818

32.249.477
5.032.047.665
37.524.038
184.926.984

3.565.853

105.355.262
6.436.248.097



31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Likidite Riski: (devami)

VARLIKLAR

Nakit ve nakit
benzerleri

Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar
Diger alacaklar

Uzun vadeli diger
alacaklar

Diger dénen/duran
varhklar

Uzun vadeli finansal
yatirimlar

Turev aracglar

KAYNAKLAR
Borglanmalar

Diger finansal
yukumlulukler

Ticari borglar
Diger borglar
Turev araglar

Calisanlara
saglanan faydalar
kapsaminda borglar
Kisa vadeli
karsiliklar

Likidite fazlasi/
(acigr)

Vadesiz

64.895123
200.623176
16.418.934
16.927

92.335

42221255

324.367.750

74.929.747

14.865116
9.220.035
385.063

2.029.664

2128.535
103.558.160

220.809.590

1aya kadar

454.343227
115.008.583
2.823.604.887
36.047.392

7918

15168.847
3.444.180.854

983.902102

2.970.607601
20.583.759
33177658

1.384.936

2.661.929
4.012.317.985

(568.137.131)

31 Aralik 2019

1-3ay

1.040.484.275
37193.991
29.626.532

8.205.525
1.115.510.323

583162.272

31.087.833
61238
29.267.831

643.579.174

471.931149

3-12ay

821.431.985
18.817.344
44.280.400

391.853

3.254.708
888.176.290

352.744.812

7.772.649

4.989.822

833.807
366.341.090

1yil ve
tizeri

127129.374

977089

12.467

215.831.342

343.950.272

60.181.905

520.333

60.702.238

521.835.200 283.248.034

Dagitila-
mayan

530.261
40.339.369
250.587.451
25.005.445

25.323

44406150

53.327263

414.221.262

776180

15710141
1.835.822

1.459.374

35.676.236
55.457.753

358.763.509

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

Toplam

1.560.252.886
1.341.726.478
3.139.055.148
105.450.164

1.094.747
87.039.643

269.158.605
26.629.080
6.530.406.751

2.055.697.018

14.865.116
3.034.398.259
22.865.882
67.435.311

5.394.307

41.300.507
5.241.956.400



iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Likidite Riski: (devami)

So6zlesme uyarinca
vadeler

Tirev olmayan
finansal yukimliliikler

Banka kredileri
Ticari borclar
BPP

Finansman
bonosundan borclar

Kiralama islemlerinden
borclar

Finansal kiralaoma ve
faktoring borglari

Toplam yiikiimliiliikler

So6zlesme uyarinca
vadeler

Tiirev finansal araglar
TUrev nakit girisleri

TUrev nakit cikislari

Defter Degeri

323.925.203
5.032.047.665
37524.038

667.397.320

39.726.079
9.5630.215
6.110.150.520

Nominal

Tutan

5134.746.644
4.986.549.572

Sézlesme
uyarinca
nakit ¢cikiglar
toplami
(+11+111+1V)

329.537.776
5.040.094.260
37573.540

669.007.876

43.374.201
9.583.349
6.129.171.003

Soézlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
toplami
CI++1+1V)

6.326.016.395
7.886.724.327

31 Aralik 2020

3 aydan
kisa (I)

164.636.002
5.029.998.244
34.662.655

669.007.876

1119.824
1.513.894
5.900.938.495

3 aydan

kisa (1)

6.322.558.964
7.886.724.327

3-12ay
arasi (Il)

142.924.595
10.096.016

9.105.591
8.069.455
170.195.657

3-12 ay

arasi (Il)

3.457431

1-5 yil
arasi (ll1)

21132287

2.910.885

33.148.786

57191.958

1-5yil
arasi (1)

5 yildan
uzun
(1v)

844.892

844.892

5 yildan
uzun
(1v)



31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Likidite Riski: (devami)

So6zlesme uyarinca
vadeler

Tiirev oimayan
finansal yukimliliikler

Banka kredileri
Ticari borglar
BPP

Finansman
bonosundan borg¢lar

Kiralama islemlerinden
borclar

Finansal kiraloma ve
faktoring borg¢lari

Toplam yilikiimliliikler

S6zlesme uyarinca
vadeler

Turev finansal araclar
Turev nakit girisleri

TUrev nakit cikislari

Defter Degeri

369.011.602
3.034.398.259
300.092

1.619.973.575

51.920.902

14.490.847
5.090.095.278

Nominal
Tutan

664.620.789
(439.957622)

So6zlesme
uyarinca
nakit ¢cikislar
toplami
(I+1+11+1V)

369.474.51
3.035.278.333
300184

1.638.426.000

63.984.436

14.545.598
5.122.009.062

Sézlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
toplami
(1+11+111+1V)

4.385.255.627
(2.904.924.31)

31 Aralik 2019

3 aydan
kisa (1)

M.796.330
3.002.888.401
300184

1.471.526.000

2.764.0M

10.414.722
4.599.689.648

3 aydan
kisa (1)

3.828.272.428
(2.491.275.548)

3-12 ay
arasi (ll)

228.939.775
32.389.932

166.900.000

18.028.602

3.725.323
449.983.632

3-12 ay
arasi (ll)

556.983199
(413.256.709)

iS YATIRIM

FAALIYET
RAPORU
2020
5 yildan
1-5yil uzun
arasi (lll) (1v)
28.738.406 -
43191.823 -
405.553 -
72.335.782 -
5 yildan
1-5yil uzun
arasi (1) (1v)
(392.053) -



iS YATIRIM

FAALIYET

RAPORU
2020

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Kur Riski:

Yabanci para varliklar, yukumlultkler ve finansal durum tablosu disi yukimlultklere sahip olma durumunda
ortaya cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riskine sebebiyet veren 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2019 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden varliklarin ve yakamlultklerin dagilimi asagidaki
gibidir:

2a.
2b.

60.
6b.

Ticari Alacak
Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal
Varlhklar

Diger

Donen Varliklar

Ticari Alacaklar

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal
Varlhklar

Diger

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Ticari Borglar

Finansal Yukumlulukler

Parasal Olan Diger Yukumlulukler

Parasal Olmayan Diger
Yukumlulukler

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Ticari Borglar
Finansal Yukumlulukler

. Parasal Olan Diger Yukumlultkler
. Parasal Olmayan Diger

Yukumlulukler
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Toplam Yiikiimliiliikler

Bilango disi tiirev araglarin net
varhk/yikimlliliik pozisyonu
(19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilang¢o disi doviz

19b.

20.

21.

22.

23.
24.

cinsinden tUrev Urdnlerin tutari
Pasif karakterli bilanco disi doéviz
cinsinden turev Urlnlerin tutari
Net yabanci para varhik
ylkiimliliik pozisyonu

Parasal kalemler net yabanci
para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
Doviz hedge'i icin kullanilan
finansal aracglarin toplam gercegde
uygun degeri

ihracat

ithalat

TL Karsihgi

(Gegerli para
birimi) uUsD
1241253639  151.869.688
344174218 44.588.219
58.841.418 704.236
1.644.269.274 197162143
10.678.693 1.500.000
528.223 5.076
11.206.916 1.505.076
1.655.476190 198.667.219
1157360230  145252.628
58.965151 8.018.801
15.685.461 1.344.759
1.508.964 205.561
1.233.519.805 154.821.749
1.086.234 147978
179.328 24.430
1.265.562 172.408
1.234.785.367 154.994.157
(456.990.369) (85.673.369)
8145.636.755 558.911.757
8602627124  ©644.585127

(36.299.546) (42.000.308)

363.009.474 43193.741

1.972.553 1.596.949
62.010 -

31Aralik 2020

EUR GBP JPY
13.697.959 278123 399.507
1.408.409 87.324 1.687.340
5.955.531 - -
21.061.899 365.447 2.086.846

53.396 - -
53.396 - -
21.115.295 365.447 2.086.846
9.759.119 279.933 399.507
339.396 5286 -

5 - -
10.098.520 285.219 399.507
10.098.520 285.219 399.507
14.769.591 1.418.673 111.856.760
188.914.730 36.810.676 1.631.552.235
174145139 356.392.003 1.519.695.474
25.786.366 1.498.901 113.544.100
5.007.853 80.228 1.687.340
105.547 - -
7.850 - -

DIGER
48.318
1641.074

1.689.392

5.000
5.000
1.694.392
119.398

196

119.595

119.595

9.812.090
1.913.481.625
1.903.669.534

11.386.888

1.569.798



31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Kur Riski: (devami)

2a.
2b.

6a.
6b.

Ticari Alacak
Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

Diger

Dé6nen Varliklar

Ticari Alacaklar

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal
Varlklar

Diger

Duran Varliklar

Toplam Varlklar

Ticari Borglar

Finansal Yukumlultkler

Parasal Olan Diger Yukumlulukler

Parasal Olmayan Diger
Yukumlultkler

Kisa Vadeli Yikiimliiltikler
Ticari Borglar
Finansal Yukumlulukler

. Parasal Olan Diger Yukumlulukler
. Parasal Olmayan Diger

YukUmlulukler
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
Toplam Yikiimiliiliikler

Bilango disi tiirev araglarin net
varhk/ytkimliiliik pozisyonu
(19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco disi déviz

19b.

20.

21.

22.

23.
24.

cinsinden turev Urunlerin tutari

Pasif karakterli bilangco disi déviz
cinsinden turev Urunlerin tutari

Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu
Parasal kalemler net yabanci

para varlik/ytkimiliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
Doviz hedge'i igin kullanilan

finansal araclarin toplam gercede

uygun degeri
ihracat
ithalat

TL Karsihigi
(Gegerli para
birimi)
474.813.583
2.064.802.597

30.013.577
2.569.629.756

842.323
842.323
2.570.472.079
737.861.465
44.282.421
4.578.631

3105.8M
789.828.328

132174

1.545147
1.677.321
791.505.649

(1.876.270.000)

3.314.946.000

5191.216.000

(97.303.570)

1.398.965.932

10.824.148
123.600

uUsbD
75.467153
65.814.945

940.149
142.222.247

79.047
79.047
142.301.294
19.783.650
7139.033
434.580

522.846
127.880.109

22251

260117
282.368
128.162.477
(31177.906)
272.801.421

303.979.327

(17.039.090)

(45.656.953)

1.792.883

31 Aralik 2019

EUR GBP
3.925.491 47047
251244.488 129.948
3.672.019 -
258.841.998  176.995
54.836 -
54.836 -
258.896.834  176.995
3.887153 47047
199.353 -
107508 -
4.194.014 47.047
4.194.014 47.047
(263.353.682) 124.735
160.377.710  5.030.798
413.731.393 4.906.063
(8.650.863) 254.683
250.975.965  129.948
106.526 -
20.320 -

JPY
69.459
889.061

958.520

958.520
69.459

69.459

(49.271.518)

59.752.077

109.023.595

(48.382.457)

889.061

iS YATIRIM
FAALIYET
RAPORU
2020

DIGER
8913
1.304.029

1.312.942

5.000
5.000
1.317.942
93.71

54.322

148.033

148.033

37.010.188
45133.643
8123.455

38.180.097

1164.909
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam:)

Kur riski: (devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla olan finansal durum tablosu pozisyonuna gore, Turk
Lirasi'nin diger doviz cinsleri karsisinda %10 oraninda degder kaybetmesi ya da kazanmasi ve dider tim
degiskenlerin sabit kalmasi durumda Grup’un, yabanci para birimlerinden olan varlik ve yuktmlulUklerden
olusan kur farki kari ya da zarari sonucu dénem net kar ya da zarari asagidaki gibi dedisecektir.

31 Aralik 2020

Risk tirii Risk orani Risk yoni D6nem Karina Etkisi
Kur riski 9610 Artis 17276.084
Azalis (26.487.317)

31 Aralik 2019

Risk tiirii Risk orani Risk yonii Dénem Karina Etkisi
Kur riski 9610 Artis 26.278.321
Azalis (25.713.491)

Sermaye yeterliligi ylikimliiltigi

Ozkaynaga Etkisi
17276.084
(26.487.317)

Ozkaynaga Etkisi
26.278.321
(25.713.491)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in, Seri V No 34 sayili Teblig kapsaminda portfoy yoneticiligi, yatirim
danismanhgi, menkul kiymetlerin geri alma (repo) veya satma (ters repo) taahhudd ile alim satimi, kredili
menkul kiymet, aciga satis ve menkul kiymetlerin 6dtng alma ve verme islemleri, halka arza aracilik, alim
satim aracihgy, kaldirach alim satim araciligi ve Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinda turev araclarin alim
satimina aracilik i¢cin sahip olmasi gereken asgari 6zsermaye yukumlulugu, "Genis Yetkili” aract kurum olan

Sirket igin 28.693.544 TL (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 27.453.733 TL) dir.



31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

41. FINANSAL ARAGLAR

Finansal Araglar Kategorileri:

31 Aralik 2020
Finansal varliklar

Nakit ve nakit
benzerleri

Ticari alacaklar
Finansal yatirimlar
Turev araglar

Finansal
ylikiimliliikler

Borg¢lanmalar
Ticari borglar

Diger finansal
yukumlulukler

Turev araclar

31 Aralik 2019
Finansal varhiklar

Nakit ve nakit
benzerleri

Ticari alacaklar
Finansal yatirimlar
Turev araglar

Finansal
ylkiimliliikler

Borglanmalar
Ticari borclar

Diger finansal
yukumlulukler

Turev araclar

Etkin faiz
yontemi ile
degerlenen

diger
finansal
varhklar

498104.667

1.552.017.615

1.028.702.367

Krediler ve
alacaklar

5.570.028.495

3139.055.148

Gergege uygun Gergege uygun

deger farki
diger kapsamli
gelire
yansitilan
finansal
varhklar

62.831.573

53.327263

deger farklari
kar ve zarara
yansitilan
finansal
varhklar ve
yukumluliikler

2.642.353

1.873.783.730
109.293.507

32.249.477
184.926.984

8.235.271

533.856.453
26.629.080

14.865116
67435.31M

Etkin faiz
yontemi ile

degerlenen
diger finansal

yiikiimliilikler

1.040.578.818
5.032.047665

2.055.697018
3.034.398.259

iS YATIRIM

FAALIYET
RAPORU

2020

Gergege

Kayith Degeri Uygun Degeri

500.747.020
5.570.028.495
1.936.615.303
109.293.507

1.040.578.818
5.032.047665

32.249.477
184.926.984

1.560.252.886
3139.055.148
1.610.885.083
26.629.080

2.055.697.018
3.034.398.259

14.865116
67435.3M

500.747.020
5.570.028.495
1.936.615.303
109.293.507

1.040.578.818
5.032.047665

32.249.477
184.926.984

1.560.252.886
3139.055.148
1.611.311.689
26.629.080

2.055.697018
3.034.398.259

14.865116
67.435.311

Not
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

41. FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri:

Gercede uygun deder, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen
islemlerde, bir varhdin karsiliginda el dedistirebilecedi veya bir yukumlulugun karsilanabilecedi dederdir.

Grup, finansal aracglarin tahmini gercede uygun dederlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun

degerleme yodntemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercede
uygun degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin gdstergesi olamaz.

Halihazirda krediler icin karsilastirmali fiyat edinilmekte faaliyet gosterecek bir piyasa bulunmamakta ve
bu araglar satildiginda veya vadesinden énce kullanildiginda islem masrafi ve iskontoya tabi tutulmaktadir.
Yeterli gUvenilirlikte veri elde edilememesinden dolayi bu araclar icin gercede uygun deder tespit
edilememektedir. Dolayisiyla, bu kalemlerin net defter dederleri gercede uygun dederin tutarl bir gostergesi
olarak kullaniimaktadir.

Gercege uygun dederlerinin tahmin edilmesi pratikte mumkin olan finansal araglarin gergcede uygun
degerlerinin tahmini icin asagidaki ydontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri dederler ve dider finansal varliklar dahil olmak Uzere maliyet bedeli ile gosterilen
finansal varliklarin gergcege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin 6nemsiz
miktarda olabilecedi dusunulerek kayith dederlerine yaklastigr ongoriulmektedir.

Devlet i¢ borgclanma senetlerinin ve hisse senetlerinin gercede uygun dederlerinin belirlenmesinde piyasa
fiyatlari esas alinir.

Finansal YukumlulUkler:

Kisa vadeli olmalari sebebiyle parasal yukumlultklerin gercede uygun degerlerinin kayitl dederlerine
yaklastigi varsayilmaktadir. Dedisken faizli uzun vadeli banka kredilerinin yakin tarihte yeniden fiyatlanmis
olmasindan 6turt gergede uygun dederlerinin kayitl dederlerine yaklastigi varsayilmaktadir.



31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

41. FINANSAL ARAGLAR (devami)

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri: (devami)

Gercede uygun deder ile gosterilen finansal varliklarin dederleme yontemleri:

31 Aralik 2020
Finansal varhklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar

Hisse senetleri

Devlet tahvili ve Hazine bonolari

Ozel kesim tahvilleri

Yatirim fonlari

Yabanci menkul kiymetler

Turev araglardan kaynaklanan varliklar

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar

Finansal yukimliiliikler
Diger finansal ylikiimliiliikler

Turev araclardan kaynaklanan yukamlualtkler

Seviye1

1.308.194.208
7930.665
140.677.915
141.570.680
275.410.262

36.174.621

Seviye 2

109.293.507

26.640.068

184.926.984

iS YATIRIM
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Seviye 3 Toplam

- 1.308.194.208
N 7.930.665
- 140.677.915
- 141.570.680
- 275.410.262
- 109.293.507

- 62.814.689

184.926.984
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

41. FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri: (devami)

31 Aralik 2019
Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varhklar

Hisse senetleri

Devlet tahvili ve Hazine bonolari

Ozel kesim tahvilleri

Yatirim fonlari

Yabanci menkul kiymetler

Turev araglardan kaynaklanan varliklar

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varhiklar

Finansal yiikiimliiliikler
Diger finansal yiikiimliiliikler

TUrev araclardan kaynaklanan yuktmlulukler

Finansal varliklarin ve yukumlultklerin gercege uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

Seviye 1 Seviye 2

128.396.870 -
13.452.198 -
134.543.881 -
M.068180 -
146.394.324 -
- 26.629.080

25130.266 26.640.068

- 67.435.31

Seviye 3

Toplam

128.396.870
13.452.198
134.543.881
111.068.180
146.394.324
26.629.080

51.770.334

67.435.311

Seviye 1. Finansal varlik ve yukumlultkler, birbirinin ayni varlik ve yukumlultkler i¢in aktif piyasada islem

goren borsa fiyatlarindan dederlenmistir.

Seviye 2: Finansal varlik ve yuktmlulukler, ilgili varlik ya da yukimlulugun birinci kategoride belirtilen borsa
fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada goézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan

girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3: Finansal varlik ve yukumlulUkler, varlik ya da yUukimlulagun gercede uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden dederlenmistir.

42. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

43. FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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